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مستخلص البحث: 
هدف هذا البحث إلى التعرف على مدى تأثير الألعاب الإلكترونية بالإنعكاسات السلبية التربوية لدى تلاميذ ual;‏ 
الأطفال» من وجبة نظر معلمات رياض الأطفال وما الدور الواجب علهن القيام به تجاه أطفال الروضة للحد من تلك 
الإنعكاسات السلبية, وقد اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي. وذلك لملائمته لطبيعة البحث الحاليء 
وتكرنك Aie‏ البحث من مات راض الأظفال alls‏ عددهم (A)‏ محلمه رق توصل mall‏ إل Bs‏ 
نتائج منها ما يلي. 
- الألعاب الإلكترونية كنموذج تقدم قدوة سيئة للأطفالء وأنها تعمل على زعزعة الانتماء الوطني لدى 
الأطفال رضحف Ait‏ بالضىء كنا سيم فق تخليم الطلان ABMS‏ العتف اللدرني» GE‏ توبات 
الدراسة إلى ela‏ كلك السات عن طرق (ends‏ دور امات والمدرسة من خلال تدكيرالطفن 
بسلبيات الجلوس طويلا امام الألعاب الإلكترونية. ومراجعة الأهل لجميع البرامج التي يستخدمها 
الطفل لضمان عدم احتواتها على ما يخل بالعقيدة والصحة النفسية. مع ضرورة تحديد زمن محدد 
لفارسة الأتعاب الالكتروفية: 
وقد أوصى البحث بضرورة تفعيل دورهيئات الرقابة الحكومية في مر اقبة ما يطرح بالأسواق من 
هذه الألعاب» وعدم السماح بدخول مواد أوأشرطة قد تضربعقيدة أطفالنا وثقافهم وأخلاقهم: مع ضرورة 
إلزام المحلات التجارية بوضع معلومات إرشادية كاملة عن طبيعة الألعاب المعروضةء والفئات العمرية 
المناسية لهاء مع ضرورة تفعيل العقوبات الرادعة تجاه من يشالف تلك التعليمات. 
الكلمات المفتاحية: معلمات رياض الأطفال- الانعكاسات التريوية - الانعكاسات السلبية - طفل الروضة 
- الأجهزة الالكترونية. 
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Abstract: 

The aim of this research is to identify the extent of the impact of 
electronic games on negative educational repercussions for kindergarten 
students, from the point of view of kindergarten teachers and what role they 
should play towards kindergarten children to reduce those negative 
reflexes. The current research, and the research sample consisted of (80) 
kindergarten teachers, and the research reached several results, including 
the following. 


¬ Typical electronic games, and they work to destabilize, and they work 
to destabilize the child in the classes of school education, school 
education, school education, school education, school education, school 
education in front of electronic games, and parents review all programs 
that the child uses in that they do not contain What violates faith and 
psychological life, while setting a specific time for playing electronic 
games 


- The research recommended the necessity of activating the role of 
government oversight bodies in monitoring what is presented in the 
markets of these games, and not allowing entry of materials or tapes that 
may harm our children's faith, culture, and morals, with the necessity of 
obligating shops to put in place full guiding information on the nature of 
the offered games, and the appropriate age groups for them. With the 
need to activate deterrent penalties against those who violate these 
instructions 
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مقدمة: 

تعتبر مرحلة رياض الأطفال من pal‏ الفترات والمراحل في حياة الطفل وأكثرها أهمية وتأثيرا في مستقبل الطفل لكونها 
ذات أثرحاسم في بناء شخصيته, في هذه الفترة يكتسب الطفل العادات والسلوكيات الاجتماعية والمو اقف والاتجاهات, كما 
أنه في هذه المرحلة يكون أكثر استجابة للمؤثرات البيئية من حوله بالإضافة إلى كونه أكثرقدره على اكتساب المهارات المختلفة 
التي تساعده على التكيف وإعمال الذات والخروج من المألوف (الغامديء AYA.‏ 

ونظرا لأهمية alo ja‏ الطفولة فف أصبع الامتمام malo‏ رناضن الأطفال أمرا daga‏ وذلك لأها gini‏ حجر alil‏ 

للبنية التعليمية JSS‏ ولكي تقوم الروضة بدورها على أكمل وجه يتعين على معلمات رباض الأطفال أن يقومو بإنشاء بيئة 
متكاملة ومؤسسة إنتقالية توق Ja‏ مجالا للعب والتطيم والتماء الجسدي وثنمية الحواين والتكيف مع الجناعة العمل 
عن اكقالجة والحد من ال تك سات العابية للبيقة اللتحيظة بالظفل :يما لآ يسبب لل أو رة EEA‏ 

تقد عملت ig ER‏ على جذب اطفال الجيل الجديد على حسآب AEE‏ وقد برذ بوضوع 
انتشار الكمبيوتر وألعاب الفيديو والإنترنت في السنوات الأخبرة في حياة الأطفال, حتى باتوا يقضون الكثير من وقتهم على تلك 
الالعاب وبفضلونا على متطلبات حياتهم: واعتادوا ممارستها لتطغى وتفرض نفسها cele‏ بحيث Uil‏ نستطيع القول lel‏ 
أصبحت جزءا من نمط حياتهم اليومية. 

ومع تسارع التطورات التكنولوجية في السنوات الأخيرة, وما رافقها من تغيرات إجتماعية وثقافية: بدأت الألعاب 
الإلكترونية تنتشر انتشارا واسعاً وتنمو نموا ملحوظاً » فأصبحت الأسواق تعج بمختلف أنواع هذه الألعاب. وتشير بعض 
الدراسات إلى أن هذه الألعاب الإلكترونية انتشرت بسرعة هائلة في المجتمعات العربية بوجه عام والخليجية بوجه خاص» فلا 
يكاد يخلو بيت في الخليج منهاء حتى أصبحت جزء من غرفة الطفل» بل أصبح الأباء والأمبات يصطحبونها معهم أينما ذهبوا 
lid‏ الأطفال faa]‏ على ممارسها , واضبحت JEAN‏ الشاغل للاطفال بمعتل go asl‏ إستحوذت على عقوليم 
واهتمامماتهم.(على » (Y V.‏ 

ds‏ خضم هذا الإهتمام الكبير بالألعاب الإلكترونية يتساءل المجتمع عن الإنعكاسات التربوية لإدمان الأطفال تلك 

الألعاب Ally‏ تيغ شخصبية الطفل بصبغة سلبية تؤئرعلى سلوكه التربوي »هنا نتسائل عن دور معلمات رباض الأطفال d‏ 
تعظيم المفيد من تلك الألعاب الإلكترونية والعمل على الحد من الأثار السلبية لها » وذلك لما لهذه الألعاب الإلكترونية من 
تأثيرات قوية على تربية الطفل وقيمه وسلوكه ولغته وشخصيته , فالألعاب الإلكترونية سلاح ذو حدين منها السلبي ومنها 
الإيجابي » هذا وقد أجريت العديد من البحوث والدراسات التي تناولت مز ايا ومساوئ الألعاب الإلكترونية وتأثيرها على الأطفال 
خاصة . 

كن القرل إن E aia oma E oli‏ قو مع TA Apad ca d sal‏ ماه 
فيجب استغلال البيئة المحيطة بالطفل من أجل عدم ترك الأطفال فريسة لتلك الألعاب الإلكترونية التي تستنزف من قدراتهم 
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؛ وهنا يبرزدورمعلمة الروضة حيث يتعلق الأطفال فى صغرهم بالمعلمة القدوة لهم وتكاد تنحصرمهمتها في توفير البيئة المناسبة 
والإرشاد المناسب للنمو السليم فتعمل على استكشاف قدرات الطفل ومواهبه والسماح لهذه القدرات والمواهب بالنمو 
والظبور. ثم تزويده بمهارات معينة منبثقة عن حاجاته في جو ملائم يخلومن الكبت والإرهاق, حتى يظهر الطفل على حقيقته 
وبعطى صورة صحيحة عن نفسه تسمح لنا بمعرفته» لذا يعد الواجب الأول لمعلمة الروضة هو إشاعة جومن الشعوربالأمن 
والاطمئنان في نفس الطفل ليشعر dipa‏ وقدرته على العمل والتعبيرعن نفسه دون خوف وبكون دور المعلمة في هذا كله هو 
دور الملاحظ والموجه بطريق غير مباشر. وللمعلمة في الروضة تأثيراً بالغاً في شخصية الطفل قد يكون أكبرمن تأثير المقربين 
للطفل. حتى أبويه: فالأطفال يتأثرون [ni‏ وهم في Jia‏ هذه السن بسلوكيات وأخلاقيات المعلمة التي تبدوعلمهاء والطفل أسرع 
t‏ التقاط كل هذا والتأثربه, ورغم اختلاطه بأقرانه من الأطفال وأهله إلا أن تأثير المعلمة يبقى أعمق وأشد من تأثير الآخرين» 
فبي التي تطبعهم على عاداتها وتبث فهم طريقة التعامل مع الأشياء الجديدة في حياتهم c‏ مما يترتب عليه نشوء الأطفال وهم 
يحملون في أنفسهم ما طبعوا عليه من آراء في طفولتهم مما يصعب التحول عنه فيما بعد. كما تؤثر شخصية المعلمة بأبعادها 
المغتلفة تأثيرا بينا في نفوس المتعلمين بصفة عامة ومعلمة رياض الأطفال في نفوس الأطفال بصفة خاصةء فبي القادرة على 
التأثيرفهم بصورة مباشرة أوغيرمباشرة عن طريق الإيحاء والمواجبة والتقمص والقدوة. وهي تستطيع أن تغرس روح المسئولية 
والمثابرة في نفوس الأطفال والعمل على شحذ أخيلتهم وتطويرها عن طريق تهيئة المناخ النفمي والمادي اللازمين لذلك. لذلك 
يمكن القول إن معلمة رياض الاطفال لديها القدرة على الحد من الانعكاسات السلبية للألعاب الالكترونية. 
مشكلة البحث: 

لوحظ في السنوات الأخيرة انتشاروتز ايد في استخدام الأطفال للألعاب الإلكترونية مما حولها إلى ظاهرة اجتماعية عامة 
لها تأثيراتها الإيجابية والسلبية على الأطفال والأسرة من عدة اتجاهات وقدمت العديد من الدراسات أدلة قوبة تثبت أن 
الأطفال الذين يمضون أوقاتا طويلة في ممارسة الألعاب الإلكترونية , لا سيما ألعاب العنف تؤدي إلى ضعف في تحصيلهم 
الدرامي ف المدرسة » lus‏ حصولهم على تصليفات متدنية من قبل المعلمين : مقارنة مع الأطفال الذين يمارسون ألعابا أقل 
عنفا » أو لا يمارسون الألعاب الإلكترونية على الإطلاق )2018 , Anderson and Murphy‏ ) . وقد اتفقت دراسة الأنباري 
(Y)‏ (مي » (Y Ye‏ (السعد, ٠١١١5‏ ) أن من سلبيات الألعاب الإلكترونية التي أثبتها الباحثون أنه عندما يتعلق الطفل 
الصغير( ما دون سن العاشرة ) بهذه الألعاب » فإن ذلك يؤثر سلبا في دراسته ونطاق تفكيره . كما أن سهر الأطفال طيلة الليل 
في ممارسة الألعاب الإلكترونية؛ يؤثربشكل مباشرفي مجهوداتهم الدراسية في اليوم «UII‏ وقد يجعل الأطفال غير قادرين على 
الاستيقاظ للذهاب إلى المدرسةء وإن ذهبوا فقد يناموفي الصف الدراسي. أسهمت نتائج تلك الدراسات فى الدعوة إلى القيام 
بدراسة هذه الظاهرة للتعرف إلى الآثار السلوكية والاجتماعية والتربوبة المختلفة على الأطفال» فالتغيرات السربعة التي يمربها 
المجتمع والتقدم التكنولوجي الهائل يتطلب من القائمين على رياض الأطفال كجزء من التنشئة التربوية أن يعملوعلى تعليم 
الأطفال مبارات تمكنهم من التكيف مع ظروف المجتمع والتطورات التكنولوجية المحيطة بهم » فبي ضرورية في جميع مو اقف 
الحياة . حيث لا يمكن تصور أن يعيش الأطفال في معزل عن العالم » ولا يمكن تحقيق وجود Lad]‏ سليم JU‏ من المشكلات 
لدي الأطفال دون إدراك الوجود الإجتماعي بكل صوره . ويفسر ذلك الإخفاق الذى يعانيه البعض في تلك المو اقف ممن لديم 
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قدرقليل من المهارات التربوية . حيث أدت كل هذه الإخفاقات إلى ظهور مو اقف عدوانية في المدارس والشوارع ds‏ أماكن 
اللعب. وحجم الأضرارالتي نجم Le‏ والتي تمدد سلامة الأطفال في كثيرمن الأحيان » وأمن المجتمع في أحيانا كثيرة . ومما سبق 
تبرز مشكلة البحث في وجود تأثيرات سلبية تربوبة للألعاب الإلكترونية على أطفال رياض الأطفال وتسعى هذه الدراسة 
لتحديدها وتعرف دور معلمات رباض الأطفال في الحد ga‏ 
أسئلة البحث: 
.١‏ ما الإنعكاسات التربوية السلبية للأجهزة الإلكترونية على طفل الروضة من وجهة نظر معلماتهم؟ 
.Y‏ ماهي طرق الحد من الإنعكاسات التربوبة السلبية للأجهزة الإلكترونية على طفل الروضة من وجبة المعلمات؟ 
أهداف البحث: 
هدف البحث إلى التعرف على مدى تأثير الألعاب الإلكترونية بالإنعكاسات السلبية التربوية لدى تلاميذ رياض الأطفالء 
من وجهة نظر معلمات gaby‏ الأطفال وما الدور الواجب ole‏ القيام به تجاه أطفال الروضة للحد من تلك الإنعكاسات 
السلبية. 
أهمية البحث: 
تنبع أهمية هذا البحث من كونه مهتم في توعية الأسربإيجابيات وسلبيات الألعاب الإلكترونية - في حدود علم الباحثة- 
وكذلك من أهمية الأسلوب التربوي المستخدم من قبل معلمات رباض الأطفال في الحد من الإنعكاسات التربوية الناتجة عن 
الألعاب الإلكترونية. 
- تكمن الأهمية النظربة للبحث في توفير قدر من المعلومات والبيانات العلمية لأولياء الأمور والمعلمات والممتمين بمرحلة 
الطفولة فيما يختص ببعض المخاطر التربوية الناتجة من الممارسة المفرطة للألعاب الإلكترونية التي يمارسها الأطفال. 
- تكمن الأهمية التطبيقية للبحث في (تزويد أولياء الأموروالمعلمات والمبتمين بمرحلة الطفولة ببعض الأساليب الوقائية 
من المخاطر (الصحية, النفيسة والتربويةء والاجتماعية) الناجمة من إدمان الأطفال للألعاب الإلكترونية. 
حدود البحث: 
- الحد المكاني: مدارس رياض الأطفال بمدينتي أا وخميس مشيط. 
الحد الموضوعي: اقتصرهذا البحث على الإنعكاسات التربوية لاستخدام الأطفال للألعاب الإلكترونية كما تراها معلمات 
رياض الأطفال. 
- الحد البشري: أطفال ما قبل المدرسة مرحلة الروضة. 
- الحد الزمني: الفصل الدرامي الأول للعام 447 اه 
مفاهيم البحث وتعريفاته الإجرانية: 
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.١‏ الإنعكاسات التريوية: 

يعرف الفعل المنعكس بأنه عبارة عن إستجابة لأي مثيرجديد  as‏ له تأثيران رئيسيان . تأثيرعام يتمثل في إثارة الفرد 
وإيقاظ انتباهه وتأثيرات أكثرتحديداً " تؤدي إلى زبادة الحساسية بالنسبة لاستقبال مثيرات حسية محدودة , وإذا aal‏ ذلك 
تغيرات أبعد أثراً أووقائع ذات دلالة فإن الإستجابات الموجهة تدوم لمدى زمني أطول" لذلك فإن الإنعكاسات التربوية المقصودة 
في هذا البحث هي ردود الأفعال والإستجابات المتوقعة نتيجة تأثر الأطفال باستخدام الوسائط الإليكترونية وبظهر هذا على 
المدى البعيد في ثقافة وشخصية الطفل.(ميلر, )145٠‏ 

وتعرفها الباحثة إجرائيا بأها الآثار الأخلاقية والقيمية والثقافية والدينية والنفسية والصحية التي تتأثر ما شخصيات 
الأطفال نتيجة استخدامهم الألعاب الإلكترونية, سواء أكانت إيجابية, أم سلبية. التي هي متضمنة في فقرات أدوات البحث, 
وبعبرعها في هذا البحث بمدى استجابت أفراد عينة البحث على فقرات الاستبانة وفق التدريج المستخدم في الأداة. 
". الألعاب الالكترونية: 

قد عرفتها الشحروري بأنها " نوع من الألعاب التي تعرض على شاشة التلفاز (ألعاب الفيديو) أوعلى شاشة الحاسوب 
(ألعاب الحاسوب). والتي تزود الفرد بالمتعة من خلال تحدي استخدام اليد مع العين (التأزر البصري الحركي) أوتحد للإمكانات 
العقلية, وهذا يكون من خلال تطوير البرامج الإلكترونية" (سارة حمدان» (Y V‏ 

وقد عرفتها إجرائيا: Leb‏ نوع من الألعاب الحديثة ذات الشعبية في العالم والتي تعرض على شاشة أو على شاشة 
الحاسوب" ألعاب الحاسوب". والتي تلعب أيضا على حوامل التحكم الخاصة بها أوفي قاعات الألعاب الإلكترونية المخصصة 
لباء بحيث تزود هذه الألعاب الفرد بالمتعة من خلال تحد إستخدام اليد مع العين" التآزر البصري الحركي "أوتحد للإمكانات 
العقليةء وهذا يكون من خلال تطوير البرامج. 
منهج البحث: 

يعتمد البحث على المنبج الوصفي التحليلي. وذلك لملائمته لطبيعة البحث الحالي. 
الإطار النظري للبحث: 
dol‏ ماهية معدمة رياض الأطفال 

تعد مرحلة رياض الأطفال عبارة عن مرحلة تربوبة واجتماعية. للأطفال من عمر الثالثة حتى الخامسةء تعمل على تأهيل 
الطفل بشكل eua‏ حتى يصبح مؤهلً للالتحاق بالمرحلة التعليميّة cU I‏ من دون أن يشعر بأيّ انتقال مفاجئ من البيت إلى 
المدرسة. وخلال هذه المرحلة التعليميةء تترك الحربة ALI‏ للطفل» حتى يتمكن من ممارسة نشاطاته. واكتشاف قدراتهء 
واكتساب المهارات اللغوبة والاجتماعية, والخبرات الجديدة, كما يحتاج الطفل خلال هذه المرحلة إلى التشجيع: من أجمل 
تنمية روح المشاركة والعمل الجماعي لديه. والاعتماد على النفس. وتتميزتلك المرحلة بمساعد الطفل في التعبيرعن نفسه. 
باستخدام الرموزالكلامية. ومساعدة الطفل في تطوبرخيالاته. ومساعدته أيضا في الاندماج مع زملائه في تلك المرحلة مع تنمية 
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روح احترام الحقوق والملكيات عند الطفل. تنمية قدرة الطفل على حل المشكلات. إكساب الطفل مهارات تعليمية. تعمل على 
تنمية العقل لدى الطفل. 
وتمثل المعلمة pal‏ جزء في الروضة وفي العملية التربوبة والتعليمية لأنها تعتبر الأم البديلة للطفل التي يقضي معا جزء 
كبيرمن اليوم فيكون لها الدور d A‏ تكوين شخصية الطفل, لذلك يتوقف نجاح رسالة رباض الأطفال على وجود معلمة 
متمكنة متدربة تدربباً عملي ولديها المؤهلات التربوية التي تخصصها للعمل في هذه المرحلة الحساسة والدقيقة من حياة الطفل. 
وبعتبرحسن إنتقاء المعلمة وسماتها الشخصية: الخلقية الإنفعالية والعاطفية وحسن التعامل مع الأطفال ومعرفة المعلمة 
بحقائق وطبيعة نمو الطفل واحتياجاته النفسية والمعرفية وما الذي يناسبه وما لايناسبه من الشروط الأساسية لنجاحها في 
مهمتها. 
يجب أن تكون معلمة رباض الأطفال لدا مهارات الاتصال الجيد الذي يساعدها في القيام بالمهام التي تقوم بها كممثل 
وناقل لقيم المجتمع وتر cail‏ حيث Lel‏ تساعد الطفل ليحقق النمو الشامل المتكاملء وكمخططة وموجهة لكل عمليات التعليم 
والتعلم داخل الروضة: وعلى ضوء تفاعلها مع الآخرين وإدارتها للعملية التعليمية وإعدادها لعملية التعلم وكيفية تنفيذها 
للبرامج مع الاطفال. (عبد الفتاح» .)۲١٠١‏ 
.١‏ خصائص وسمات معلمة اللروضة: 
تحتل معلمة الروضة المرتبة الثانية من حيث الأهمية بعد الأسرة مباشرة من حيث دورها امهم في تربية الطفل في مرحلة 
الروضة وتعمل على تحقيق الأهداف التربوية حيث يتطلب المنهج مر اقبة الخصائص العمرية لتلك المرحلة › وهي تقوم بإدارة 
النشاط وتنظيمه في غرفة الصف وخارجها , لذا يجب أن تتمتع بمجموعة من الخصائص الشخصية والاجتماعية والتربوية 
والنفسية التي تميزها عن غيرها من معلمات المراحل العمربة الأخرى وتعمل تلك السمات على تأهيلها للقيام بعملها بأفضل 
صورة ممكنة حيث إن الطفل يكون أكثر La‏ لتوجيه معلمته , وأكثراستعداداً وميلالها من أي شخص أخر.ء وذلك لارتباطه 
العاطفي بمعلمته » لذلك معلمة الروضة ينبغي أن تتوفر bp‏ مجموعة من الخصائص والسمات الشخصية التي تعتب رإحدى 
أهم مقومات نجاح العملية التربوية والتعليمية. (أبوحرب. Y‏ 9( 
- السمات الجسمية: أن تكون المعلمة سليمة الحواس» خالية من عيوب النطق والأزمات الحركية ومخارج حروفها 
سليمة وواضحة وتعبيراتها سهلة ومفهومة وصوتها هادئ وواضح يشد إنتباه الأطفال. ذات صحة جيدة. لائقة طبياء 
وقدوة حسنة في مظبرها وسلوكهاء تحب النظام والنظافة. 
- السمات العقلية: الذكاء وسعة الأفق والقدرة على التفكير السليمء الدقة calo‏ إدراك حاجات الطفلء وفهم 
سلوك الطفل والدو افع التي تؤثرفي هذا السلوك وتحريكه وإختيار الأساليب لتوجيه السلوك وفق الغايات التربوية 
السليمةء لديها القدرة على اتخاذ القرارات وتنفيذها بحزم, لديا القدرة على الإبتكار والإبداع وعلى استخدام أسلوب 
المناقشة والحواروملمه بصحة الأطفال والإسعافات الأولية التي قد يحتاجون dell‏ 
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- السمات النفسية والاجتماعية: محبة للأطفال وعطوفة ppls‏ متقبلة لهم بغض النظرعن أوضاعبم الاجتماعية 

ومؤمنة بأهمية توجمهم ورعايتهم وتعديل سلوكهم» حازمة مع الأطفال» ولدما مبارات اجتماعية محبة لعملها مقبلة عليه 

بحماس وإخلاص» على درجة كبيرة من النضج العاطفي والاتزان النفمي والثقة بالنفس ولديها مفهوم إيجابي عن نفسها 

وعملها تتميزبسرعة البديهة والمرونة حتى تستطيع مواجبة متطلبات العمل. 
- السمات الخلقية: تعمل على تقوية الروح الدينية في نفوس الأطفال تعمل على غرس القيم وتسعى إلى تنشئتهم في ظل 

تعاليم الدين ومبادئه المتمثلة في قيم الروضة, تحترم أخلاقيات المبنة وتلتزم بقواعدها والإنتماء gll‏ 
ثانيا: نشأة الألعاب الإلكترونية وتطورها: 

ظبرت أول لعبة كمبيوترية تفاعلية وهي لعبة التنس Tennis for Two‏ , التي صنعبا الباحث الأمريكي " وبليام هيجينبو 
W. Hijinputham‏ ومساعدوه من مختبر بروكنهافن الوطني بوزارة الطاقة الأمربكية في عام 0A)‏ ( وكان الغرض منها هو 
الترفيه عن زوار قسم الأدوات في المختبر. ( نمرود ۲٠٠۸٠‏ ). 

وظهرت ألعاب الفيديوفي الستينيات. حيث صنع " ستيف راسل " Steve Russel‏ . وهو أحد طلاب معبد ماساتشوستس 
للتكنولوجيا ) Massachausetts Institute for Technology () MIT‏ ) أول لعبة فيديو أطلق Lele‏ حرب الفضاء Star War‏ 
» تلاها ظبور ألعاب أخرى مثل لعبة كرة المضرب Pong‏ لشركة أتاري (YAVY)‏ ؛ ونتيجة لامتزاج الحاسب الإلكتروني بالخيال 
العلمي « وتطور استخدامات التلفزيون.( 2015 „ (Anderson , C. A.‏ وظہر أول جہاز للعب يسمى بالماجنافوكس أوديسي 
Magnavox Odyssey‏ $ ( ۱۹۷۲ ( » أعقبه جهاز )2600 VCS‏ ) لشركة أتاري . حقق نجاح في Bl‏ ألعاب الفيديو وأحرز 
شعبية بين الأفراد والأطفال . وهيمنت الولايات المتحدة الأمريكية على هذه السوق الناشئة بفضل لعبة Brek Out‏ التي 
اخترعت عام (19175 ) بواسطة الستيف Steve Jobs jiga‏ , أحد مؤسسي شركة أبل › ) Bailey , K. , West , R. , and‏ 
(Anderson, C. A. 2017 )‏ . 

ودخلت اليابان المنافسة في سوق الألعاب الإلكترونية في عام ) 11179 ( بلعبة " غزاة الفضاء Space - Invaders‏ البدف 
منها هو إتقان مبارة التصويب لقتل الأعداء معتمدة على السرعة والمبارة والدقة » كما ظبرت ألعاب أخرى تتناول سباقات 
السيارات والتصويب على أهداف متحركة وثابتة وغيرها g:‏ أنتجت اليابان لعبة أدونكاي كونج Donkey Kong‏ عام ) ١141‏ 
م ) » وعلبة باك مان Pac Man‏ في سنة ( 1187  )‏ كما أطلقت شركة نيبون Nipponne‏ في عام ) 1187 ) جباز النينتندو 
Nintendo‏ الذي أشاع ألعاب الفيديو مثل سوير ماريو بروس Super Mario Bros‏ | ولعبة زيلدا ds. Zelda‏ فترة الثمانينيات 
كان التنافس كبيراً بين شركة سوني التي أنتجت جباز البلايستيشن Playstation‏ « وشركة سيجا بجهازها الشهيرء وشركة 
نينتندو, وفيما بعد شركة مايكروسوفت. وي فترة التسعينيات ظهرت أجهزة دريم كاست Dreamcast‏ لشركة سيجاء وجهاز 
بلايستيشن Playstation2‏ لشركة سوني» وجباز جيم كيوب GameCube‏ لشركة نينتندو. وجباز إكس بوكس Xbox‏ لشركة 
مايكروسوفت, كما ظبرت بطاقات الرسومات ذات الأبعاد الثلاثة في أجهزة الكمبيوتر, وصارت الألعاب أكثرو اقعية من حيث 
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الرسومات أو من حيث الذكاء الإصطناعي للشخصيات. وقد حققت صناعة ألعاب الفيديو أرباحا خياليةء وانتشرت 
شخصيات عالم ألعاب الفيديو مثل " ماریو Mario‏ . ولارا كروفت Lara Croft‏ . وزيلدا Zelda‏ كما انتشرت معارض ألعاب 
الفيديو الدولية c‏ وصارت لبذه الألعاب مجلات وبرامج تلفزبونية خاصة . وفي أواخرعام Y.. o0)‏ ) أطلقت شركة مايكروسوفت 
جهاز إكس بوكس 7٠١‏ الذي تميز بخاصية الإتصال بشبكة الإنترنت c‏ وإمكانية اللعب مع لاعبين آخرين » ومشاهدة الأفلام 
والاستماع للموسيقى» حتى توصيل الكاميرا الرقمية والأجهزة الإلكترونية المحمولة الأخرى. ( 2008 (Microsoft Encarta,‏ 

وأظهرت دراسة أجريت في الولايات المتحدة الأمربكية في عام ( ٠٠١17‏ ) أن ما نسبته ( 8,5 96( من الأفراد ( من سن ۸ إلى 
٨۸‏ ( سنة يدمنون اللعب» ووجدت دراسة أن متوسط عدد ساعات اللعب يصل إلى Y)‏ ) ساعة في الأسبوع للفئة العمرية ) -A‏ 
(1Y‏ و(5١)‏ ساعة للفئة العمرية( 18-١1‏ ( سنة . ) 2008 (Lenhart,‏ 

إن صناعة الألعاب الإلكترونية (ألعاب الفيديوء والحاسوب» والبواتف المحمولة) تعد واحدة من أهم القطاعات 
الاقتصادية في الولايات المتحدة الأمريكية حيث تقدرعو ائد هذه الصناعة بمليارات الدولارات فقد وصلت قيمة مبيعات هذه 
الألعاب إلى ۷١,١‏ مليون دولار سنة 1197 لتصل إلى ( 10١‏ ) مليون دولارفي سنة ٠٠١5‏ , أما في عام ) Y M‏ ( فقد وصلت 
عو ائدها الاقتصادية إلى ما يتجاوز ال( Yo‏ ) ملياردولارسنوباً . ووفرت(١١٠)‏ ألف فرصة عمل بمتوسط راتب(١1)ألف‏ دولار 
للفرد الواحد. )201 Gallagher,‏ ( 

وترصد أحدث إحصائيات موقع ) ٠١18 (https://www.crosswalk.com‏ أن السوق العالمية للألعاب الإلكترونية قد 
نمت من حوالي Vt‏ ملياردولارفي عام ( ٠١١7‏ ) إلى ( YA‏ ( ملياردولارسنة e ) Y Y)‏ ويشمل ذلك الأجهزة والألعاب. وألعاب 
الكمبيوتر, وألعاب الهاتف المحمول» والكمبيوتر اللوحي ومشغلات الموسيقى التي يمكن استخدامها في اللعب . 
.١‏ خصائص ألعاب الإلكترونية: 

تتميز الألعاب الإلكترونية بعدد من الخصائص فلا يمكن حصرها في كونها جبازاً ينقل للطفل المضمون والفكرة بشكل 
واضح » وبجعله ذا أثرفاعل في تعزيز العملية التعليمية واكتساب المهارات اللغوية والمعرفية والثقافية , بل تتميزأيضاً بخاصية 
إكتساب المهارات حيث تنمي قدراته الذهنية والفكرية وتدفعه إلى التفكير والتعلم والتثقف وتجديد معلوماته اليومية › كما 
تفتح له آفاقاً جديدة في مجال العلوم والتكنولوجياء إضافة إلى أن الألعاب الإلكترونية وسيلة مهمة بالنسبة إلى الطفل إذا 
أحسن استعمالبا ؛ في وسيلة ترفيهية وتثقيفية وأداة توعية تساعده في كثير من مجالات الحياة الإجتماعية . كما أن هذه 
الألعاب تؤثرعلى سلوك الطفل خصوصاً في سن ما قبل المدرسة بحيث يكون الطفل في حاجة إلى إستيعاب القيم التي تعرض 
عليه » فيسعى إلى أن يسلكها بأسلوب المحاكاة والتقليد. ( علواش c‏ ص (ET‏ 

وتميز الألعاب الإلكترونية فى توفيرها المتعة والترفيه والتسلية الإجتماعية والتشجع على العمل الجماعي والتعاون 
والاتحاد. وتقوي SLAI‏ الأكاديمية للطفل وتزيد من ثقته بنفسه ومن قدرته على حل العديد من المشكلات والمصاعب التي 
تواجهه » إضافة إلى أنها تكسبه زيادة متميزة في التنسيق والسرعة وتنشيط الذاكرة , حتى في القوة والعزيمة اللتين تمده Log‏ 
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بعض الألعاب القتالية e‏ والثيء الأساسي الذي لا يمكن تناسيه في خصائص الألعاب الألكترونية Lef‏ تستعمل التكنولوجيات 
الحديثة . فبي منتجات رقمية الكترونية تتطورمع التطورالرقمي والتكنولوجي الصناعي . 
". الألعاب الالكترونية بين الايجابيات والسلبيات: 

إن الارتباط القوي الذي يجمع بين الأطفال والألعاب الإلكترونية والذي أصبح جزء من شخصية الطفل؛ ذلك الارتباط 
الذي أدى إلى سجال ومناقشات بين علماء النفس والتربية. حول مدى تأثير هذه الألعاب بأشكالها المختلفة على الطفل 
وشخصيته. سواء من النواحي الصحية. أو السلوكية, والانفعالية, فضلا عن آثارها التربوية والثقافية بشكل عام . 

ds‏ ظل الإهتمام الكبير بالألعاب الإلكترونية, يتساءل الانسان عن مدى إدمان الطفل لهذه الألعاب وما الآثار التربوية 
التى يمكن حدوثها نتيجة ذلك الإدمان ويمكن أن Lira‏ هذه الألعاب على الأطفال؛ فالألعاب الإلكترونية سلاح ذوحدين. فكما 
أن فها سلبيات» فإنها لا تخلو من الإيجابيات .فمن الناحية الايجابية, اعتبر البعض أن ممارسة الأطفال للألعاب الإلكترونية 
المليئة بالحركة والمؤثرات البصرية؛ تسهم في تحسين القدرة على الإبصارء حيث أكدت الدراسة التي أجراها باحثون أمربكيون 
في جامعة (Rochester) jurig)‏ أن الأطفال الذين مارسوا هذه الألعاب لساعات قليلة بشكل يومي على مدار شهر كاملء 
ظهرت لدم بوادرتحسن فى القدرة على الإبصاربنسبة s (LY)‏ كونها أثرت فى الطريقة التى يتعامل بها الدماغ مع المعلومات 
البصربةء و أفادت الدراسة أن الأطفال الذين تم إجراء الدراسة pple‏ أظهروا زبادة كبيرة في القدرة التحليلية لأعينهم بعد ٠١‏ 
ساعة متقطعة من ممارسة هذه الألعاب. حيث تمكنوا من تعريف الرموز والحروف في اختبارات الإبصار بطريقة دقيقة 
LETT‏ 

وحول علاقة ممارسة الألعاب الإلكترونية والإنعكاسات agi]‏ والتعليميةء أسفرت الدراسات عن نتائج متباينة 
ومتفاوتة. حيث أشاربيو (PEW,2016)‏ إلى بعض النتائج الإيجابية, مها أن ممارسة الألعاب الإلكترونية عبر الإنترنت (Games‏ 
Online)‏ تحسن المهارات المعرفية؛ وبالذات مهارات القراءة على وجه التحديد وذلك بالنسبة للأطفال ذوي مارات القراءة 
المنخفضة فقط .ومن النواحي الاجتماعيةء فقد أكدت بعض الدراسات أن هذه الألعاب تعمل على توطيد العلاقة بين الآباء 
والأبناءء وتقترح الترويج لبا كأداة لترابط أفراد الأسرة. وكشف البحث الذي أجرته "جمعية برامج الكمبيوتر الترفيبية" أن Yo‏ 
من الذين شملهم البحث. أي واحد بين ثلاثة أولياء coal‏ لايتو انون عن الانغماس في تلك الألعاب وأن ٠١‏ مهم يشاطرون 
الأبناء اللعب. ويعتقد ثلثا المشاركين في الدراسة أن الألعاب وطدت أواصر العلاقة بين أفراد العائلة (الشحروري. ۲٠١۸‏ ). 

بينما يعتقد الكثير من الباحثين أن الألعاب الإلكترونية كانت سببا فى شغل الأطفال عن دراستهم ومتابعة تحصيلهم 
لطول بقائهم على الجهازو انسجامهم مع برامجه كما أثبتت الدراسات أنها تؤثر على أبصارهم بسبب قرب الجباز من عيونهم 
وطول تحديق عيونهم وتركيزعلى شاشته بإستمرار كما أن الإنفلات من الرقابة الأسرية وتوجهاتها المباشرة وترك الطفل لتلك 
الألعاب يجعل الطفل أسير اكتساب عادات وتقاليد دخيلة على عاداتنا وقيمنا يتم إكتسابها من التواصل مع أفراد ليس من 
جنسه أوعمره مما يؤثرسلبا على تكوين صداقات غيرمتكافئة وبعتاد الأطفال العزلة بالإنشغال الدائم بالإنترنت كما يصيب 
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الأطفال بتجمد المشاعر وبعود السبب في ذلك لتعاملهم الدائم مع الأجبزه والمعدات و يعزف الأطفال عن الكتب والمصادر 
والمراجع الأصلية المكتوبة بالكتب والمحفوظة بالمكتبات. 

كما إن إستخدامبها من قبل الأفراد بصورة مستمرة سواء كانت ( Online Offline‏ ( « وهذا ينعكس سلبيا على الفرد 
بصورة عامة , والطفل بصورة خاصة حيث يكون لها تأثيرعليه إجتماعيا ونفسيا وصحيا . وأشير Leo Gel‏ " الاستخدام المكثف 
للألعاب الإلكترونية الموجودة على الشبكة أونلاين سواء على أجهزة الحاسوب أو التليفون المحمول أو البلايستيشن والأنواع 
المتنوعة التخيلية " ( 2018 , (Khazaal & Breivik , Et al‏ . 

إن مشكلة الإدمان ألعاب الإنترنت أصبحت تطرح نفسها على الساحة العا مية وحسب ما جاء فى دراسة ليكمبرلي gis:‏ 
أستاذة علم النفس بجامعة بيتسبرج في براد فورد بالولايات المتحدة الأمربكية أن %1٠‏ من مستخدمي الإتنرنت في العالم هم في 
عداد المدمنين. 

حيث يرى بعض العلماء أن الإدمان هوعدم قدرة الإنسان على الإستغناء عن شيء ما. بصرف النظرعما هوهذا الشيء 
Ub‏ استوفى بقية شروط الإدمان من حاجة إلى المزيد من هذا الشيء بشكل مستمر حتى يشبع حاجته حين يحرمه. وبالتالي 
اقتنع بعض العلماء أن هناك من يسمون بمدمني الإنترنت حيث انه لا خلاف على أن هناك عددا كبيرا من مستخدمي الإنترنت 
يسرفون في استخدامه حتى يؤثرعلى حياتهم الشخصية حيث بينت نتائج الدراسات التي أجريت في هذا المجال أن من بين أكثر 
مجالات استخدام المدمنين للإنترنت هو ألعاب الإنترنت التي تماثل العاب الفيديو. ( الحيلة  (Y VY‏ 
". أعراض الإصابة بالإد مان على ألعاب الإنترنت: 
- المتابعة لأكثرمن ه ساعات أو أكثرمتصلة أومتفرقة خلال اليوم والليلة في متابعة الإنترنت. 
- الشعوربا ميل للعزلة والابتعاد عن مخالطة الآخرين. 
- الشعوربالعيش في أحلام اليقظة وعدم الو اقعية في التفكير. 
- إهمال الإلتزامات الأخرى وتعرض العلاقات البامة في حياة الفرد للضرر. 
- تناول الطعام بشكل غير منتظم وربما تناول الطعام أثناء اللعب. 
- الشعوربرغبة شديدة وشوق للعب. 
- الشعور بالنشاط والنشوة أثناء اللعب. ( العناني , .)5١١١‏ 
:. الانعكاسات التربوية الناتجة عن الألعاب الالكترونية: 

إن من سلبيات الألعاب الإلكترونية التي أثبتها الباحثون أنه عندما يتعلق الطفل الصغير (تحت سن العاشرة) بهذه 
الألعاب الإلكترونيةء فإن ذلك يؤثرسلبا في دراسته وسلوكه ونطاق تفكيره. كما أن سهرالأطفال طيلة الليل في ممارسة الألعاب 
الإلكترونيةء يؤثربشكل مباشرفي مجهوداتهم الدراسية في اليوم التاليء وقد يجعل الأطفال غيرقادرين على الاستيقاظ للذهاب 


إلى المدرسةء وان ذهبو قد يدفعهم للنوم في فصولهم المدرسيةء وهذا يتفق مع ما توصلت إليه دراسة(حسني.14١١)‏ من أن 
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كثرة ممارسة الألعاب الإلكترونية في السنوات الأولى من عمرالطفل» تؤدي إلى بعض الاضطر ابات في مقدرة الطفل على التركيز 
في أعمال أخرى مثل الدراسة والتحصيل. 

من وجهة نظر( توفيق » (Y «V»‏ إن الألعاب الإلكترونية لها الكثيرمن السلبيات وذلك لأن معظم هذه الألعاب المستخدمة 
من قبل الأطفال والمراهقين تؤثر علهم من حيث مراحل النمو لديم » فضلاً عن هذا فأن نسبة كبيرة من هذه الألعاب 
الإلكترونية تعتمد على الاستمتاع بقتل الآخرين وتدمير مدنهم وما يملكون بدون وجه حق » ومن خلالها يتعلم الأطفال 
والمراهقين طرق إرتكاب الجرائم وفنونها وحيلها وتطورني عقولهم مہارات سلوك العنف والعنوان وتنتج عنها الجريمة وهذه 
القدرات تكتسب من خلال الإستمراروالتعود على ممارسة تلك الألعاب . ( توفيق (Y Ve c‏ كما وجدت ( السعد, ٠٠١5‏ ) هناك 
العديد من الدراسات والأبحاث التي أثبتت أن ممارسة الألعاب الإلكترونية كانت السبب الرئيسي في مأساة حقيقية حيث 
ارتبطت نتائج هذه الألعاب خلال الخمسة والثلاثين عاماً الأخيرة بازدياد سلوك العنف وإرتفاع معدل جرائم القتل والإغتصاب 
والاعتداءات الخطيرة في العديد من المجتمعات c‏ ويعتبر العامل المشترك في جميع هذه الدول هو السلوك العدواني الذي يتم 
عرضه في وسائل الإعلام من خلال التلفازأو من خلال الألعاب الإلكترونية للأطفال والمراهقين باعتباره نوع من وسائل الترفيه 
والتسلية. (السعد, c ١.05‏ ص (EY‏ أما ( سالين وزيمرمان» 3٠١4‏ ) التي أجرت متابعة ميدانية للعديد من الألعاب الإلكترونية 
وتأثيرها على الأطفال والمراهقين . فقد أظهرت أن الألعاب أجريت Lole‏ الكثيرمن التغييرات Ge‏ كانت عليه . حيث كانت الألعاب 
سابقاً تحتوي على مواجبة الأعداء الخيالين كغزاة كوكب الأرض والشخصيات الكرتونية , والأرواح الشربرة › والاشرار إلا أن 
العنف الذي تحتوي عليه الألعاب الإلكترونية في يومنا هذا ء تتم من خلال تحديد السلوك غير الأخلاقي وغير المبذب كبدف 
لبذه اللعبة أو الألعاب الأخرى . ) (Salen & Zimmerman , 2004.p.87‏ ومن خلال الإطلاع على الأدبيات ذات العلاقة بموضوع 
البحث c‏ استطاعت الباحثة من التوصل الى تصنيف الآثار السلبية للألعاب الإلكترونية إلى خمس فئات : أضراردينية » أضرار 
سلوكية وأمنية ‏ اضرار صحية i‏ أضرار إجتماعية i‏ وأضرارتعليمية أكاديمية. 

وتتجسد التأثيرات الدينيية في إحتواء تلك الألعاب على مؤثرات في التوحيد ومصادمات في العقيدة, مثل إظهار قضية 
الإعتداء على توحيد الربوبية» في قضية إحياء الموتى مثلا والشفاء من المرض و إنزال المطروإرسال الصواعق وتسيير الرياح» 
فأبطال اللعبة هم الذين يفعلون ذلك كله؛ بالإضافة إلى قضية إظهار الصليب والنجمة السداسية وقضية إظهار السحر 
والشعوذةء والعديد من الأشياء التي فما تشكيك بالقرآن والرموز الإسلامية, بالإضافة إلى مبادئ أكثر انحر افية وتشويهية 
كتدمير سمعة المسلمين الذين يجب قتلهم والقضاء ele‏ في بعض هذه الألعاب. في تعمل على إثارة الروح العدوانية ضد 
المسلمين وزرع الهزيمة النفسية فهم» فبذه من al‏ السلبيات العقائدية الموجودة في بعض هذه الألعاب. وبتجسد هذا التأثير 
في تعليم الأطفال من خلال هذه الألعاب الإلكترونية الكثيرمن العادات والثقافات الغربية والحضارات الدخيلة على ثقافاتنا 
العربية كأنواع السب والشتم ولعب القماروالميسرء بالإضافة إلى تجسيد الثقافات الجنسية كالألعاب التي تحتوي على صور 
خليعة وعلى حركات ومشاهد وصور غير أخلاقية تتنافى مع مبادئنا وأخلاقنا الإسلاميةء مما يجعل رؤبة صور الخليعة والفساد 
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أمرعادي بالنسبة لهذا الطفل: وذلك لأنه إعتاد على مشاهدتها ورؤبتها في الكثير a‏ الألعاب الإلكترونية الذي ألف اللعب بهاء 
كما أن معظم هذه الألعاب تعمل على تمرير فكرة أخرى خطيرة وسيئة يريد مصمم ومنتج اللعبة إيصالها إلى هؤلاء المتمرسين 
في هذه الألعاب وهي أن مصمم هذه الألعاب يدرج في الكثيرمن الألعاب الإلكترونية الموسيقى والأغاني الغربية خاصةء ومنها من 
يدرج Led‏ الموسيقى العالمية: وذلك لتعويد اللاعبين على اللعب والتسلية بالإستماع للموسيقى والأغاني. مما يجعل الأطفال 
ينشئون على حب الموسيقى والإستماع للأغاني المحرمة والفيديوهات اللاأخلاقية, 
ثالغا: دور معدمات رياض الأطفال في مواجهة الإنعكاسات التربوية الناتجة عن إدمان 
الألعاب الإلكترونية 

يأتي دور معلمات رياض الأطفال باعتبارها الأم الثانية للطفل لمواجبة الإنعكاسات السلبية نتيجة قضاء الطفل أوقات 
طويلة على الألعاب الإلكترونية مما يحدث عملية إدمان تؤدى إلى إنعكاسات سلبية خطيرة على الطفل وبعد مراجعة العديد 
من الدراسات التي تناولت الموضوع نستطيع أن نقف على بعض النقاط التي يمكن على معلمات الروضة القيام بها لمواجهة 
هذه الانعكاسات ( الخليفة » «(Y VU‏ حيث أن من الطرق الجديرة بالنفع مع الطلاب مشاركتهم بالرأي مع ولى الأمرفي شراء 
الألعاب الإلكترونية وكذلك ممارستها مع ضرورة الطلب من الأهل المشاركة معهم في مراقبة ومراجعة محتوى الألعاب 
الإلكترونية الخاصة بالأطفال . ومواكبة كل ما هو جديد في مجال الألعاب الإلكترونية. 

إن التوعية والإرشاد للأطفال من الطرق الفعالة في الحد من الإنعكاسات التربوية وذلك لتوعية الأطفال بأضرار الألعاب 
الإلكترونية التي تترك آثارا على نفوسهم وسلوكهم مع ضرورة تثقيف الوالدين لمعرفة إيجابيات وسلبيات الألعاب الإلكترونية. 
مع أهمية مد جسور التواصل بين الأسرة والروضةء من خلال عقد محاضرات وندوات خاصة لمناقشة إيجابيات وسلبيات 
الألعاب الإلكترونية. لتوعية كل من المعلمات والأهل وتشجيع المعلمات للأطفال على ممارسة الألعاب التي تنمي التفكير 
والذكاء وأسلوب حل المشكلات وكيفية التصرف في المو اقف الحرجة. مع ضرورة تنظيم وقت اللعب للطفل مع الأهل على ألا 
يتجاوز الساعة الواحدة في اليوم وخاصة الألعاب الإلكترونيةء إن التحدث مع الطفل عن اللعبة التي يحهاء واكتشاف سبب 
تعلقه بها ومن ثم مشاركة الطفل تلك اللعبة؛ لإحياء روح الصداقة بداخله من جديد. وبذلك تستطيع مر اقبة تلك اللعبة 
والسيطرة عليه في أي is‏ و إقناع الطفل بضرورة تحديد s‏ للعب» وبذلك سيتم السيطرة على إمكانية إدمان الطفل لهذه 
الألعاب. 

يجب مراعاة الإرشادات الموجودة على غلاف كل لعبة قبل شرائها للطفل. مع قراءة إرشادات السلامة المكتوبة Lole‏ 
حول نوع اللعبة وكيفية استخدامهاء وأيضًا العمر المناسب لبا؛ كي لا تؤذي الطفل, مع إمكانية تفعيل جهاز مر اقبة على 
مو اقع الألعاب الإلكترونية: التي يسمع بها المو اقع الشهيرة؛ ليتمكن ولى الأمرمن معرفة نوعية الألعاب التي يفضلها الطفل, 
ومن ثم التدخل في الوقت المناسب إذا لزم الأمر(شعلان (M c‏ 

ضرورة تشجيع الطفل على شراء الألعاب التي تنمي الذكاءء أو تعلُم نشاطات جديدةء بدلا من اللعب دائمًا بمثل تلك 
الألعاب» فيبدأ الطفل في التخيل والإبداع والاستفادة من اللعبة عن كونها وسيلة ترفهية فقط. مع أهمية مشاركة الطفل مع 
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أصدقائه à‏ الألعاب الجماعيةء والمحاولة قدرالمستطاع إبعاده عن الألعاب الفرديةء ليتكون لديه حب المجتمع والأصدقاء 
والبعد عن العزلة والاكتئاب. مع ضرورة حث الطفل منذ الصغر على ممارسة التمارين الرياضية التي تحافظ على رشاقة 
جسمه. حتى تخرج الطاقة الكامنة بداخله في شيء مفيد, بعيدًا عن إخراجها في لعبة عدوانية. 
الدراسات السايقة: 

وقد حاولت العديد من الدراسات الكشف عن دور معلمات رباض الأطفال في الحد من الإنعكاسات السلبية للألعاب 
الإلكترونية ومنها الدراسات التي تناولت الآثار السلوكية التي تحدنها الألعاب الإلكترونية منها دراسة ( (Teng, L & Liu,2015‏ 
" إدمان ألعب عبرالإنترنت » والسلوك العدو اني لدى الطلاب الصينيين ‏ الدورالوسيط التحكم في النفس وقد هدفت الدراسة 
إلى التعرف على الدور الوسيط لضبط النفس المنخفض على العلاقة بين ألعاب الإنترنت العنيفة وإدمان الإنترنت والعدوانية 
في الصين ‏ تكونت عينة الدراسة من ١١١(‏ ) طالباء وتم استخدام أداة الاستبيان كتقريرذاتي لمستخدى الألعاب الإلكترونية 
على الإنترنت لتقييم التعرض لألعاب الإنترنت العنيفة وإدمان الإنترنت وضبط النفس المنخفض والعدوانية . أظهرت نتائج 
الدراسة وجود علاقات إرتباطية إيجابية بين التعرض للألعاب العنيفة على الإنترنت وإدمان الإنترنت وضبط النفس المنخفض 
والعدوانية؛ ولم يتم التنبؤ بالعدوانية بشكل مباشر فقط بواسطة التعرض للألعاب الإلكترونية العنيفة وإدمان الإنترنت بل 
تم التوسط فما بواسطة ضبط النفس المنخفض .وقد أوصت الدراسة بدعم تطوير البرامج التعليمية لزبادة ضبط النفس 
لدى طلاب الجامعات c‏ مما قد يساعد في التخفيف من حدة العدوان الناتج عن ممارسة العنف على إنترنت الألعاب . والبعد 
عن الألعاب العنيفة على الإنترنت حيث أنها قد تساهم في الطبيعة الإدمانية للألعاب عبر الإنترنت, أما دراسة ) (Amy,2016‏ 
"إدمان ألعاب الكمبيوتر والاعتماد العاطفي" والتي هدفت إلى الكشف عن تنامي خصوصية استخدام ألعاب الحاسوب 
(الألعاب التي تمارس بواسطة الحاسوب أو أي جهازيمكن وصله مع الإنترنت ) » واعتمدت هذه الدراسة على المنبج التحليلي 
لتحليل البيانات وقد تكونت عينة الدراسة من ( )١١4‏ طالبا وطالبة . بنسة ٦١‏ % من الاناث من غير المدمنات للألعاب 
الإلكترونية . ومجموعة مدمنة على الحاسوب اعتمادا على استبيان يونغ التشخيصي .وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة 
ارتباطية دالة بين استخدام الأتاري واستخدام ألعاب الحاسوب c‏ وعدم وجود علاقة دالة بين الاعتماد العاطفي وبين ألعاب 
الحاسوب أو الاتاري وقد أوصت الدراسة بالعمل على معالجة مشكلة إدمان الألعاب الإلكترونية لدي الأطفال مع ضرورة 
الاستفادة من الألعاب الإلكترونية في الجوانب الإيجابية النفسية والتربوية لممارسي الألعاب الإلكترونية › إذ أن بعض 
الدراسات السابقة تشير إلى حدوث بعض الأعراض لدى الممارسين للألعاب الإلكترونية والبعض الآخرلم يشر إلى حدوث تلك 
الأعراض أو غيرها أووجود آثار معينة لديم » وقد تناولت الدراسات فئات عمربة مختلفة لمرحلة الطفولة المبكرة والمتأخرة 
ومرحلة المراهقة ومرحلة الشباب c‏ وقد اتبعت الدراسات في نبجها البحثي طرق متعددة فمنها التجريبية c‏ وأخرى أتبعت المنهج 
الوصفي والبعض الآخر المنهج الارتباطي. وقد أكدت دراسة Lanue et al,2017)‏ ) " علاقة استخدام الوسائط الإلكترونية 
وشكاوى الأرق لدى المراهقين والأطفال في ألمانيا" وهدفت الدراسة إلى تقييم الارتباط بين الوقت المستغرق في استخدام الألعاب 
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الإلكترونية وشكاوى الأرق لدى الأطفال والمراهقين . وتكونت (VOYY Anall‏ مراهقا من الجنسين تراوحت اعمارهم بين( ه- ١١‏ 
) عاما وتم إجراء المقابلات واستطلاع أجرته وزارة الصحة الألمانية « وتم تضمين الألعاب الإلكترونية في استبيان تقرير ذاتي , 
وتقييم الارتباطات بين الوقت الذي يقضيه في اليوم مع الألعاب الإلكترونية وشكاوي الأرق . وأشارت النتائج إلى وجود إرتباط 
بين الاستخدام اليومي للألعاب الإلكترونية والأرق و أيضا وجود إرتباط وثيق بين مستوى التعرض للألعاب الإلكترونية والتأخر 
الدرامي . وقد أوصت الدراسة بضرورة وضع ضو ابط لإستيراد الألعاب الإلكترونية والحرص على توفيرالألعاب الإلكترونية 
go‏ وإعداد برامج توعوية بمؤسسات التنشئة الإجتماعية لتعريف المريين بإيجابيات الألعاب الإلكترونية وسلبياتها وطرق 
إستخدامهاء كما أهتمت عدد من الدراسات بأهمية التوعية لدى الطلاب ومنها دراسة (الدرعان» )۲١٠۷‏ "الإدمان على الألعاب 
الإلكترونية وعلاقته بالمشكلات الأكاديمية والإجتماعية والانفعالية لدى طلبة المدارس"» هدفت هذه الدراسة إلى معرفة 
مستوى إدمان الألعاب الإلكترونية ‏ ومستوى كل من المشكلات الأكاديمية » والاجتماعية ‏ والانفعالية » والعلاقة بينهما لدى 
طلبة المدارس في المملكة العربية السعودية في ضوء متغيرات الجنس , ونوع الألعاب والترتيب للطالب » وهل يمكن أن يكون 
الإدمان على الألعاب الإلكترونية متنبئاً بالمشكلات الأكاديمية والإجتماعية والإنفعالية , ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم 
مقياس للإدمان على الألعاب الإلكترونية , وآخر لياس المشكلات الأكاديمية والإجتماعية والإنفعالية . وتكونت عينة الدراسة 
من (141) طالبا وطالبة من مدارس المملكة العربية السعودية . وأشارت نتائج الدراسة إلى أن مستوى الإدمان على الألعاب 
الإلكترونية لدى الطلية كان منخفضا وأن مستوى المشكلات الانفعالية والإجتماعية منخفضا ‏ والدرجة الكلية على المقياس 
لدى الطلبة جاءت بدرجة منخفض » أما مستوى المشكلات الأكاديمية فقد جاء بدرجة متوسطة وأكدت أيضا على وجود فرق 
جوهري بين معاملي الارتباط الخاصين بالعلاقة بين الإدمان على الألعاب الإلكترونية من جهة » وبين كل من المشكلات 
الإنفعالية والمشكلات الاجتماعية , والمشكلات الاكاديمية من جهة أخرى e‏ يعزى لمتغير الجنس لصالح «asl‏ وقد أوصت 
الدراسة بضرورة توعية الأطفال بكيفية الاستفادة من الألعاب الإلكترونية مع ضرورة تصميم ألعاب الإلكترونية ذات الطابع 
التربوى المميزكي يستفيد منه الأطفال. كما أكدت دراسة (حجازى » (Y W‏ " آثرالألعاب الإلكترونية على مستوى العنف عند 
الأطفال من وجهة نظر أولياء الأمورني ضوء بعض المتغيرات الديموجر افية وقد هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر الألعاب 
الإلكترونية على مستوى العنف من وجهة نظر أولياء الأمور بالمحافظات الشمالية في فلسطين , واستخدم استبيان مع عينة 
الدراسة المكونة من ( Jo ) 15١‏ أمرفي ( طولكرم c‏ ونابلس , وجنين  )‏ وتوصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
لمستوى العنف عند الأطفال نتيجة مشاركتهم الألعاب الإلكترونية تعزى إلى متغير العمر فكلما صغر عمر الطفل زاد تاثرد 
بالألعاب الإلكترونية »كما أكدت على وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعا لمتغيردخل الاسرة حيث أنه كلما زاد مستوى دخل 
الأسرة زاد إنفاقها على الألعاب الإلكترونية » وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى العنف لدى الأطفال نتيجة 
ممارستهم الألعاب الإلكترونية تبعا لتغير المحافظة أو لتغبرالمستوى التعليمي ‏ وأن الألعاب الإلكترونية تصيب الأطفال بتبلد 
الإعساس بالأخرين + udis‏ ممارسةم -العتف Lai‏ بعد وقد أوصت الدراسة بضرورة توعية الأطفال يمشاظر الألعات 
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الإلكترونية مع ضرورة إنتاج ألعاب الإلكترونية يوجد بها منافع للطفلء ونتيجة التحول الرقمى الذي نشع به في العالم المعاصر 
وأكدت دراسة (محمود » (Y: VA‏ " الطفل العربي والألعاب الإلكترونية القاتلة " حيث هدفت الدراسة إلى تحديد مفهوم 
وخصائص الألعاب الإلكترونية والتعرف على أنواع الألعاب الإلكترونية وتحديد مزايا وسلبيات الألعاب الإلكترونيةء من أجل 
تحقيق هذه الأهداف استخدمت الدراسة المنبج الوصفي التحليلي من أجل تحليل وتقويم خصائص مجموعة معينة, 
ومو اقف اجتماعية dito‏ وقامت الدراسة ببناء تصور مقترح للتصدى للألعاب الإلكترونية الخطيرة والقاتلة من قبل 
الحكومات العربيةء ومؤسسات التنشئة الاجتماعية, والآباء والأمبات وا معلمين c‏ وقد توصلت الدراسة إلى أن الألعاب 
الإلكترونية هي جزء من ثقافة ذلك العصر الرقمي. وأصبح من الضروري التعامل معها والإفادة منهاء لا الإكتفاء بمنعها أو 
حجهها وإن الكثير من الألعاب الإلكترونية تحمل العديد من الفوائد والمزايا للطفل» كما أن هناك ألعاباً إلكترونية تحمل في 
المقابل مخاطر وأضراراً. بالإضافة إلى أن الإفراط في الألعاب الإلكترونية يحمل العديد من الأضرار النفسية والجسدية. 
والإيمان بأهمية توظيف الألعاب الإلكترونية في صالح تربية الطفل وتعليمه وبث القيم وتنمية مهاراته. وقد أوصت الدراسة 
بإجراء دراسات وأبحاث حول أخطار أجبزة الألعاب المختلفة المنتشرة في الأسواق العربية؛ وكيفية استخدامها بشكل صحيح 
لتعظيم فوائدها والتقليل من أضرارهاء وتقديم نتائج هذه الدراسات من خلال وسائل الإعلام بحيث يكون لدى الأسرة وعي 
بهذه الإيجابيات والسلبيات قبل شراء الجهازء وإعداد تصنيف عمري لأجهزة الألعاب المختلفة. مع ضرورة إجراء دراسات 
كات العاسبات والمعلومات وكليات البددسة وكليات التربية وغيرها حول aln‏ محتوى EER‏ للأطفال» وكيقية 
تصميم ألعاب مناظرة ومنافسة لها عربيّاء ونتيجة عدم الإنضباط في النوم لارتباطة بتلك الالعاب وهذا ما أكدته دراسة 
(Altintas et al.2019,)‏ "التأثيرات المتعلقة بنوم الطفل بسبب ألعاب الفيديو» هدفت الدراسة إلى استكشاف جودة النوم 
qeu‏ الأطفال الذوى يما رسون العاب c gadaall‏ وال يرو ta Aii] Jalgall‏ البيافات الديموغوافية kup‏ كقافة 
اللعاب الفيديو والصحة العقلية والتحصيل الأكاديمي وقد تكونت العينة من Y WY)‏ ) لاعبا من لاعبي ألعاب الفيديو وطبق 
إستبيان مؤشرجودة النوم c‏ والصحة الجسدية والعقلية والتحصيل الأكاديعي ومدة وكثافة ألعاب الفيديو وأشارت النتائج 
إلى ارتباط جودة النوم بشكل سلبي مع كثافة لعب ألعاب الفيديو» بينما كانت كثافة اللعب عاملا بارزا للتنيؤ بسوء نوعية 
النوم مقارنة بمدة اللعب والتاخر الأكاديعي له علالقة وثيقة بإدمان ألعاب الفيديو: وقد أوصت الدراسة بأنه يجب على 
الوالدين اختيارالألعاب المناسبة لعمروجنس الابن مع ضبط الرقابة الأبوية في الألعاب الإلكترونية كما أكدت دراسة ( أحمد 
(Y. ٠‏ " العلاقة بين المخططات المعرفية الاتكيفية في خدمة الفرد وادمان الألعاب الإلكترونية لدى عينة من الطالبات 
الجامعيات" والتي هدفت إلى الكشف عن طبيعة العلاقة بين كل من المخططات المعرفية اللاتكيفية وإدمان الألعاب 
الإلكترونية » وتحديد المخططات المعرفية اللاتكيفية الأكثر تنبؤا بإدمان الطالبات الجامعيات للألعاب الإلكترونية . وتنتمي 
هذه الدراسة إلى الدراسات الوصفية , وطبقت على عينة من الطالبات الجامعيات بلغت 5١؟ «lllo‏ وتم استخدام ( مقياس 
المخططات المبكرة غير المتكيفة لجيفري يونغ  )‏ ( مقياس الإدمان على الألعاب الإلكترونية ) وأثبتت الدراسة وجود علاقة 
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إرتباطيه دالة إحصائيا بين الجانب النفبي والإجتماعي لإدمان الألعاب الإلكترونية والمخططات المعرفية اللاتكيفية كما 
أظهرت أيضاً أن الطالبات غير المدمنات للألعاب الإلكترونية حصلن على متوسطات حسابية أدنى مقارنة بمدمنات الألعاب 
الإلكترونية وكشفت أن أكثرالمخططات المعرفية اللاتكيفية تنبؤا بإدمان الألعاب الإلكترونية تظهرتأثيرها في الجانب الإجتماعي 
المحيط بحياة الطالبة وتمثلت في مخططات ( ضعف الأداء . التوجه نحو الآخرء الترقب الزائد » الإنفصال والرفض) › تلاه 
الجانب النفبي c‏ وقد أوصت بتقديم برنامج للمدربين من الأكاديميين وذوي الخبرة في المجال الخاص بالمخططات المعرفية 
واضطراب إدمان الألعاب الالكترونية من كليات الخدمة الاجتماعية وعلم النفس لتقديم الجانب العلمي وكيفية العمل مع 
الحالات وتقويم البرنامج ومحتواه تقويما مستمرا للتعرف على ما تم تحقيقه أثناء التنفيذ بمشاركة الطالبات من خلال أدوات 
البرنامج العلمية المقننة علميا قبل وبعد البرنامج. ومقارنة النتائج الإحصائية حتى يمكن الوقوف على جو انب القوة والضعف 
في البرنامج. ومدي صلاحيته للتغيرات الزمانية والمكانية . 


اساليب التحليل الإحصاشي: 
تم استخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية SPSS‏ للإجابة عن أسئلة الدراسة وفق ما يلي : 
- معامل الارتباط بيرسون. 


- حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري. 
- حساب التكرارات والنسب المئوبة لاستجابات عينة البحث 


مجتمح البحث: 
يتكون من معلمات رباض الأطفال في مدينتي آما وخميس مشيط. 


تكونت عينة البحث من معلمات رياض الأطفال والبالغ عددهم (A-)‏ معلمة من خميس مشيط وأبها وقد تم إختيارهم 
عشوائيا. 
البيانات الديموغرافية للعينة 


DRN 


التعليم والأدوار المتجددة 


التوزيح النسبي al pid‏ عينة الدراسة تبحا للخصائص الديمخرافيةر٠)‏ 


١7-7‏ دم د لبان لد 


(96) المتغير فئات المتغير العدد‎ 
AYO y سنة فأقل‎ Yo 
£Y,vo Yo Y£ — Y1 

Yo Y. ££ — Yo العمر‎ 
YA, Vo Yo ot — £o 
Yo Y فأكثر‎ oo 


LJ 
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Qa a الحد‎ d Joy] al ج الإلكترونية عن طفل‎ Ea Lal] dg II coal 
المعلمات . منى هاشم محسن الزهراني‎ Jai وجبة‎ 


Jes ^. £524! 

tyre Nw ٠١ dio من‎ 

YV,o TY Yo الى‎ ٠١ من‎ 

عدد سنوات الخبرة من ١٠6‏ الى £Y,vo Yo ٠١‏ 
من ٠٠‏ الى Yo‏ 5 هلا 

1.۰ ^. £524! 


يتضح من الجدول السابق أفراد العينة كانو من الإناث بنسبة ( ٠٠١‏ 96( » بينما متوسط العمرقد بلغ نسبة أعمار 
المعلمات التي تم إستطلاع رأمهم فى البحث فقد احتل المرتبة الأولى المعلمات البالغ أعمارهم من YV‏ - 6" بنسبة بلغت ) JETNO‏ 
) بينما جاء في المرتبة الثانية المعلمات البالغ أعمارهم من 0" الى EE‏ بنسبة بلغت )1٠١(‏ » وجاء في المرتبة الثالثة المعلمات البالغ 
أعمارهم من 45 الى of‏ حيث كانت نسبتهم (IAYO)‏ وجاء في المرتبة الرابعة المعلمات البالغ عمرهم ١5‏ سنة فأقل حيث 
كانت نسبتهم (V0)‏ وجاء في المرتبة الخامسة والأخيرة المعلمات البالغ اعمارهم ٠١‏ سنة فأكثر حيث كانت IY, No) ead‏ 
( 

يتضح أيضا من الجدول السابق عدد سنوات الخبرة للمعلمات التي تم إستطلاع رأميم حيث كان المعلمات الذين لديم 
خبرة من ٠١‏ الى ٠١‏ سنة قد احتلوالمرتبة الأولى بنسبة بلغت ( 41,10/) بينما جاء في المرتبة الثانية المعلمات الذين لديم خبرة 
من ٠١‏ الى ٠١‏ سنة حيث كانت نسبتهم (/YV,9)‏ وجاء في المرتبة الثالثة المعلمات الذين لديم خبرة من ه الى ٠١‏ سنوات 
حيث بلغت نسبتهم (IV, Y0)‏ وجاء في المرتبة الرابعة والأخيرة الذين لديم خبرة من ٠١‏ الى Yo‏ عاماً حيث كانت نسبتهم 
(IN)‏ . 
أداة البحث: 

قامت الباحثة بتصميم إستبيان؛ لقياس الإنعكاسات التربوية لاستخدام الأطفال للألعاب الإلكترونية كما laly‏ 
المعلمات, ومعرفة تصورات أفراد العينة من المعلمات لمواجهة تلك الإنكاسات التربوية الناتجة عن استخدام الأطفال للألعاب 
الإلكترونية. 
صدق وثبات الأداة: 
صدق الأداة: 

للتحقق من صدق الأداةء تم عرضها على مجموعة من المحكمين بلغ عددهم )٠١(‏ محكمين من ذوي الخبرة من أساتذة 
الجامعات في مجال المناهج وطرق التدردس وعلم النفس والاجتماع. وقد أخذت الباحثة بملاحظات المحكمينء حيث تم حذف 


واضافة بعض الفقرات وتعديل بعض الفقرات الأخرى. 
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ثبات الأداة: 
للتأكد من ثبات و اتساق الأداة المستخدمة قامت الباحثة باستخدام حساب معامل الثبات وفق معادلة (كرونباخ ألفا) 
حيث كانت قيمة معامل الثبات الكلي (AY)‏ وهي قيمة مرتفعة, وبمكن الاعتماد علا لأغراض هذه البحث. 
يوضح معامل ثبات الفا كرونباخ )1( 


المحاور عدد البنود | معامل الثبات الفا كرونباخ 
المحورالأول الإنعكاسات التربوية كما يراها معلمات رياض الأطفال -A£0 Y.‏ 
المحورالثانى: تصورات معلمات رياض الاطفال للحد من SAT T‏ 
الإنعكاسات التربوية لاستخدام الأطفال للألعاب الإلكترونية 
معامل الثبات الكلي «MY YA‏ 


صدق الاتساق الداخلى 
قد تم حساب صدق الاتساق الداخلي عن طريق حساب معاملات الارتباط بين درجة كل محورمن محاور الأداة والدرجة 
الكلية لها وقد جاءت معاملات الارتباط على النحو التالي: 
معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للأدوات (Y)‏ 


الإنعكاسات التربوية كما يراها تصورات المعلمات للحد من الإتعكاسات التريونة 
j‏ معلمات رياض الأطفال لاستخدام الأطفال للألعاب الإلكترونية 
ay ١‏ ,= مار * 
AO Y‏ * * 
MET. * AY Y‏ 
FET t£‏ نك 
+x, qy CE o‏ 
SAT ow 1‏ 
CT. 7 Y‏ 
A * A ^‏ هنا 
۹ ۷۹ ** 
qg * AA ١‏ #* 


التعليم والأدوار المتجددة النعقر ب وي AM£-E-W-W‏ 
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Qa a الحد‎ d Joy] al ج الإلكترونية عن طفل‎ Ea Lal] dg II coal 
وجبة نظر المعلمات. منى هاشم محسن الزهراني‎ 


الإنعكاسات التربوية كما يراها تصورات المعلمات للحد من الإنعكاسات التربوية 
j‏ معلمات رياض الأطفال لاستخدام الأطفال للألعاب الإلكترونية 
1١١‏ هار * ا 
NY‏ ا 
Ns w‏ 
AY 1‏ * 
Ms T‏ 
IE Y M‏ 
MES NE ۱۷‏ 
ENS 1۸‏ 
EAN 34‏ 
FY Y‏ 
AA ۲١‏ * 
9) ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة( 0.0520( -() ذات دلالة قوبة احصائية عند مستوى الدلالة 
)0.052( 


لقد إعتمدت الباحثة المعيارالمبين في الجدول التالي كمؤشرللحكم على الإنعكاسات التربوبة لاستخدام الأطفال للألعاب 
الإلكترونية كما يراها المعلمات في مرحلة رباض الأطفال» في الإجابة عن السؤالين الأول والثاني من أسئلة البحث» وذلك ضمن 
المعادلتين التاليتين: 
- المدى = الفرق بين أكبرقيمة و أقل قيمة: ؛-١-"‏ 
- طول الفئة = ٤/‏ - هلا,. 
تقسيم مدي المتوسطات لإجابات عينة البحث على الأسئلة )£( 


مدي المتوسط درجة تقديرالإنعكاس 
هلار١‏ - ١‏ قليلة 
.1,3-7,0 متوسطة 

Y,o1 — Y,Yo‏ كبيرة 
RE‏ كبيرة جدا 


ااال وول التعليم والأدوار المتجددة النعقر يوي J£ -E- W-N‏ 
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نتائج السؤال الأول: 
- سوف نوضح في الجدول التالي الإجابة على أسئلة البحث: ما الانعكاست التربوية السلبية للأجهزة الإلكترونية على طفل 
الروضة من وجبة نظر معلماتهم؟ للإجابة على هذا السؤال تم إستخراج النسب المئوبةء والمتوسطات الحسابية, 
والانحر افات المعياربة؛ للتعرف على درجات التقدير للإنعكاسات التربوبة لاستخدام الأطفال للألعاب الإلكترونية كما 
تراها المعلمات» وببين الجدول التالي هذه النتائج: 
الإنعكاسات التربوية كما يراها معلمات راض الأطفال )0( 
تؤثر d Ee‏ لاتؤثر | المتوسط | الانحراف 


5 العبارات بنسبة | بنسبة | بنسبة الترتيب | الدرجة 
تماما | الوزني | المعياري 


- m - 
كبيرة‎ ١ A Y,o Je ]^3 ARC تعمل على رهز هلا‎ .| 
الانتماء الوطني جدا‎ 
كبيرة‎ Y NT Y,4 jv | deo | m | dw | Ees ۲ 
وثقافات غريبة.‎ 
كسيه ق تفن الطلات‎ | 
TR ] ov NY ye | giY | gv | JY | " Eu ee E 
ثقافة العنف المدرسي‎ 


[t‏ تسهم في تحسين عملية 
إدارة الوقت الطلاب 
|o‏ تساعد الألعاب 
الإلكترونية على التحكم | T ex n Zee | 1M yY JW.‏ قليلة 
في الذات 
٦‏ تنمي الألعاب الإلكترونية 
القدرات العقلية للطلاب 
N‏ تقدم الألعاب 
الإلكترونية نموذج قدوة | en VA I. | 11 AL! j^.‏ 4 | متوسطة 
حسنة للأطفال 
۸ تقدم الألعاب 
الألكترونية نموذج قدوة | Y o^ ۳١ IN. | I VAM JW.‏ كبيرة 
السيئة للأطفال 


Y, LEN vv AL 7.0‏ 6 4 متوسطة 


Y .,0Y YY Jo éo VAK ]Yo‏ متوسطة 


۹ تعرض صحتهم للخطر 
طويلة أمام الالعاب 
الالكترونية 
٠‏ تنمي لديم عدم الشعور 

بأهمية الوقت 


Vo yv 7Y 100 1Y. JN‏ ۱۰ قليلة 


sii UE yy | zee | ce | 1P‏ 4 | متوسطة 


Ai££-£-W-W التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


الانعكاسات التربوية السلبية للأجهزة الإلكترونية على طفل الروضة وطرق الحد منها من el‏ 
وجبة نظر المعلمات. من هاشم محسن الزهراني 5 


تؤثر 

لاتؤذ المتوسط | الانحراف 

TIC 1‏ قا يو ال ا << |الترتيب | الدرجة 
id‏ تماما | glat | dig‏ 


M»‏ تعمل الألعاب 
الإلكترونية على ضعف 
المستوي الدراسى 
للأطفال 
jv‏ الألعاب الإلكترونية تنمي 
مهارات القراءة والكتابة | bs MI SY Jio | jo 1Y. e‏ قليلة 
لدي التلاميذ 
av‏ الألعاب الإلكترونية تنمي 
مہارات تعلم لغات اخرى | q .,Yo ۸ A TINY Ié /١5‏ متوسطة 
لدى التلاميذ 
٤‏ الألعاب الإلكترونية 
تغرس فهم سلوكيات 
العدوان وأساليب 
ارتكاب الجريمة وفنونها 
والحيل التى تمكهم من 
ارتكاب الجريمة 

٥‏ تعمل على زعزعة 
عقيدتهم الدينية 
لاشتمالها على بعض 
العبارات انية 
|١‏ الألعاب الإلكترونية تزيد 
من اهتمامهم NT ۲١ zyr | Io IVY | 70 algas‏ 4 |متوسطة 
تكنولوجيا المعلومات 
jv‏ تسبب للتلاميذ الكسل 
والخمول أثناء شرح „Éo ۸ ]Y. | to 1. AE‏ 8 | متوسطة 
المعلم 
1۸ تسبب الألعاب 
الإلكترونية اهمالهم o eM yé 7o | joo AP /N,o‏ متوسطة 
للواجبات المنزلية 
49 تنمى لدى التلاميذ 
التفكير الابتكارى VA IN | IY INV | 1Y‏ هك 81 | متوسطة 


o .,01 yé AE 1o. JN yY‏ متوسطة 


AY‏ فم VY JAAN 7£Y‏ ۳۸ 5 متوسطة 


yY LYA [Yo‏ 73€ 1۸ هارن 4 متوسطة 


والابداع 
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Ea Lal] dg II coal‏ ج الإلكترونية عن طفل d Joy] al‏ الحد a‏ من 
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o | الاتؤثر | المتوسط | الاتحواف‎ ”* | 09 | 5 l 
العبارات بنسبة | بنسبة | بنسبة الترتيب | الدرجة‎ e 
تماما الوزني المعياري‎ - 


.[ — تضعف الالعاب 


الالكترونية حاسة 
IS‏ ةحاس | رو | a‏ بسر | avo) owe qam‏ ۷ | متوسطة 
السمع والبصبرلدي 
التلاميذ 
nr!‏ المتوسط الكلي Y,Y.o‏ متوسطة 


يتضح من الجدول السابق أن المتوسط الحسابي العام قد بلغ (,Y«0)‏ وتراوحت فقرات المقياس بين (قليلة — 
متوسطة - كبيرة - وكبيرة جدا) c‏ حيث بلغ عدد الفقرات المتوسطة التأثير W‏ فقرة بينما بلغ عدد الفقرات ذات التأثير الكبير 
جدا فقرة واحدة بينما الفقرات ذات التأثير الكبير بلغت Y‏ فقرات , والفقرات ذات التأثير القليل بلغت Y‏ فقرات وتراوحت 
الفقرات المتوسطة ما بين »)١,16-1,5.(‏ بينما الفقرات الكبيرة جدا تراوحت ما بين )£ — (Y, V‏ » بينما الفقرات التي حصلت 
على نسبة كبيرتراوحت ما بين )£ - (Y Y‏ , والفقرات التي حصلت على نسبة قليلة تراوحت ما بين (دلارا - (Y‏ 

ويبدوللباحثة من نتيجة الجدول السابق أن هناك إدراكاً من جانب المعلمات لمخاطر هذه الألعاب» ودورها في حوادث 
العنف المدرسي بأنواعه» والذي يمكن أن يتحول بالتالي إلى عنف مجتمعي لا تحمد عقباهء وتبين أيضاً مدى الإنعكاسات 
التربوبة الناتجة عن التعرض للألعاب الإلكترونية. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة ) (Teng, ١ & Liu2015‏ من حيث تأكيد 
العلاقة بين ممارسة الألعاب الإلكترونية والسلوك العدو اني لدى الأطفال بأنواعه سواء على ( الذات » أوالآخرين » أوالممتلكات 
العامة ) . 

وقد تبين من الجدول السابق أراء المعلمات في الإنعكاسات السلبية الناتجة عن الألعاب الإلكترونية حيث كانت أرائهم 
بالنسبة للفقرات ) 0 ۹- ١١‏ ) كانت ذات تأثيرقليل جداً بنسبة للأطفال بينما الفقرات )£ ١8-18-1١-1.-1!/-5-‏ 
(Y. 14 C YA W- MW -10—‏ إنها ذات تأثيرمتوسط لدى أطفال الروضة وبرجع ذلك لصغرسهم والتأثير المتوسط على 
الأطفال لعدم تأثيرهم بتلك الألعاب بشكل كبير نسبيا » بينما الفقرات (A --Y)‏ أتضح من أرائهم أنها ذات تأثيركبير والفقرة 
رقم ١(‏ ) تبين Lol‏ ذات تأثير كبير جدا من وجهة نظر معلمات رباض الأطفال ترجع النتيجة السابقة لصغر سن الأطفال مع 
ca‏ السيطرة علهم واصلاح ما بهم من إنعكاسات سلبية. 
نتائج السؤال الغاني: 

ما دورمعلمات رياض الأطفال في الحد من الإنعكاسات التربوية السلبية للأجهزة الإلكترونية على طفل الروضة من وجهة 
نظرهن؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال استخدمت الباحثة المتوسطات والإنحر افات المعيارية لإستجابة عينة البحث وكانت النتائج 
كما في الجدول )1( 

تصورات معلمات رباض الأطفال للحد من الإنعكاسات التربوية لاستخدام الأطفال للألعاب الإلكترونية (5) 
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الانعكاسات التربوية السلبية لأجهزة الإلكترونية على طفل الروضة وطرق الحد منها من el‏ 
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تؤثر تؤثر LI‏ 
لاتؤثر | المتوسط | الانحراف 
العبارات SP‏ ا ا vas‏ 7 "| الترقيب: Asa ١‏ 
تماما | الوزنى | المعياري 
ضرورة التقرب من التلاميذ 
عدم الانشغال ع 0 
Y NY ۳, IN. | IM "m 4 posa DN‏ - 
والمصادقة بين التلميذ والاب جدا 
والأم 
ؤقتات للأجهزة التي ية 
pam‏ جهزة الي يتم 11 | zywo‏ | همعز | J£.‏ | قرا ٩ o£‏ | متوسطة 
استخدامها في المنزل 
تحديد زمن محدد لممارسة 0 
e 3 ۳ ya | Mtoe) JEY | yro | ZW : P:‏ 
الالعاب الالكترونية جدا 
مراجعة الأهل لجميع البرامج 
الق د هام || . Ly 3 D‏ 
لتي ١ y. YN Y | do EY | MM. | RA‏ كبيرة 
عدم احتوائها على ما يخل جدا 
بالعقيدة والصحة النفسية 
ربط الأجهزة الإلكترونية 
الايميل حتى يطلب الاذن عند | Y IN | MY Jey Je‏ ۹,. 4 | متوسطة 
برنامج 
تفعيل دورالهيئات الرقابية 
الحكومية فى مر اقبة ما 
لحكومية ق مر اف o | CR‏ سور | ge‏ | ع | ET ut‏ ۷ | متوسطة 
من برامج وألعاب تخص 
الأطفال 
à5‏ تفعيل دورالمعلمات والمدرسة 
ن خلال تذكيرالطفا à‏ 
ا n! Y NA yx IN | dí. Y ZAA‏ 
بسلبيات الجلوس طويلا امام جدا 
الألعاب الإلكترونية 
شغل وقت الفراغ بالألعاب 
وك Y, ZAY TE 74y ZAA ١ i:‏ 08,. ^ متوسطة 
الرياضية 
وضع الأجهزة الإلكترونية فى 
مكان عام في المنزل وعدم o eM ۷ <o IY AE IN‏ كبيرة 
الانفراد بها 
إرشاد الأطفال بالعادات 
vv A ZEA JAY‏ ها E ., Yo‏ قليلة 
الصحية الشليمة 


Ai££-£-W-W التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


Ea Lal] dg II coal‏ ج الإلكترونية عن طفل d Joy] al‏ الحد a‏ من 
وجبة نظر المعلمات. منى هاشم محسن الزهراني 


| 25 550017 الاتؤثر | المتوسط | الانحراف 
العبارات ا ا Baal‏ الترتيب | الدرجة 
um‏ تماما الوزني المعياري 


متوسطة | كبيرة 
سن تشريعات وقوانية 
وحياة الأطفال 
الإجمالي 5١ 1۲ A 7Ya 7۹ ZAA‏ كبيرة 


يتضح من الجدول السابق أن أكثرالأساليب ذات التأثيرفي الأطفال للحد من الإنعكاسات التربوية بصورة (كبيرة جدا) 
العبارات التالية حيث تراوحت نسبة المتوسط الحسابي ما بين )£ 1 (Y,‏ 
- ضرورة التقرب من التلاميذ وعدم الانشغال عنهم والمصادقة بين التلميذ والأب والأم. 
- تحديد زمن محدد لممارسة الألعاب الإلكترونية. 
— مراجعة الأهل لجميع البرامج التي يستخدمها الطفل لضمان عدم احتوائا على مايخل بالعقيدة والصحة النفسية. 
- تفعيل دورالمعلمات والمدرسة من خلال تذكير الطفل بسلبيات الجلوس طوبلا أمام الألعاب الإلكترونية. 

يتضح من الجدول السابق أن الأساليب ذات التأثيرفى الأطفال للحد من الإنعكاسات التربوبة بصورة ( كبيرة ) العبارات 
التالية حيث تراوحت نسبة المتوسط الحسابي ما بين (56-17,10,؟): 
- وضع الأجهزة الإلكترونية في مكان عام في JAM‏ وعدم الإنفراد بها. 
- يتضح من الجدول السابق أن الأساليب ذات التأثيرفي الأطفال للحد من الإنعكاسات التربوية بصورة (متوسطة) العبارات 

التالية حيث تراوحت نسبة المتوسط الحسابي ما بين ) .5,5- QUI‏ 

- عمل مؤقتات للأجهزة التي يتم استخدامها فى المنزل. 
- ربط الأجهزة الإلكترونية للأطفال هاتف الأب من خلال الإيميل حتى يطلب الإذن عند محاولة الطفل استخدام أي برنامج. 
- تفعيل دورالبيئات الرقابية الحكومية في مر اقبة ما يطرح من برامج وألعاب تخص الأطفال. 
 -‏ شغل وقت الفراغ بالألعاب الرياضية. 
- سن تشربعات وقوانين وعقوبات لمواجهات المحتوبات الإلكترونية التي sue‏ صحة وحياة الأطفال. 

يتضح من الجدول السابق أن الأساليب ذات التأثيرفي الأطفال للحد من الانعكاسات التربوبة بصورة ( قليلة) العبارات 
التالية حيث تراوحت نسبة المتوسط الحسابي مابين (ها,١‏ - ١‏ ): إرشاد الأطفال بالعادات الصحية السليمة. 

يتضح مما سبق أهمية الأساليب التي تحد من الإنعكاسات السلبية للألعاب الإلكترونية من وجبة نظر معلمات رياض 
الأطفال إستشعارا مهم بأهمية وخطورة تلك الألعاب على الأطفال حيث يجب على جميع أفراد المجتمع أسرة ومعلمات 
ومؤسسات حكومية التصدي للإنعكاسات التربوبة التي تسببت Gel‏ تلك الألعاب الإلكترونية التي يمارسها الأطفال بشكل يومي 
وببرزأيضا الدور التوعوي والرقابي للأسرة والمدرسة كما يراه المعلمات فعلى الأسرة أن تر اقب وتتدخل فى عملية شراء و إقتناء 
الأطفال لأشرطة هذه الألعاب وعلى المدرسة التوعية الطلابيية وترشدهم فيما يخص تلك الألعاب. 
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يفضل حساب الفروق في استجابات عينة البحث في ضوء المتغيرات الديموجر افية (العمر والخبرة ويضاف سؤال لها: 
هل تختلف استجابات معلمات رباض الأطفال حول الانعكاسات السلبية للألعاب الالكترونية وطرق الحد من تلك الاثار في 
ضوء متغبرى (العمروالخبرة)؟ ويستخدم لتحليلهم أسلوب تحليل التباين الأحادي متبوع بإختبارشيفية في حالة وجود فروق 
دالة إخضائيا: 

المحور الثالث: مناقشة النتائج العامة وتوصيات: 

يتبين من العرض السابق الإنعكاسات التربوية كما يراها معلمات رباض الأطفال وكانت أبرزالانعكاسات المؤثرة بشكل 

كبير على الأطفال ما يلي: 
- تقدم الألعاب الإلكترونية نموذج قدوة السيئة للأطفال. 


- تعمل على زعزعة الإنتماء الوطني. 
ond E‏ فهو اقيم ولفاقات مرا 
deni -‏ تعليم الطلاب ثقافة العنف المدرسي. 
أثار سلبية متوسطة 

- تعمل EE‏ هة gia in de‏ الاي 
- ا هة a‏ ماب Gl decla Lid Ras] cet]‏ تكم eS] ca‏ 
- تعمل على زعزغة عقيدتهم الدينية لاشتمالها على بغض العبارات الديئية, 
= تسيب للتلاميد الكل deals‏ أثناء شن المعلم d‏ اليوم الدراسي. 
- تسيب الألعاب الإلكترونية eaa]‏ للواجبات Ad‏ 
- تضعف الألعاب الإلكترونية حاستي السمع والبصرلدي التلاميذ. 

وترجع تلك الاثار السلبية الى الألعاب الإلكترونية التي تعد سببا في شغل الأطفال عن دراستهم ومتابعة تحصيلهم 
الدرامي لطول بقائهم على الجبازو انسجامهم مع برامجه كما أن الإنفلات من الرقابة الأسربة وتوجهاتها المباشرة وترك الطفل 
لتلك الألعاب يجعل الطفل أسير اكتساب عادات وتقاليد دخيلة على عاداتنا وقيمنا يتم اكتسابها من التواصل مع أفراد ليس 
من جنسه أو عمره مما يؤثر سلبا على تكوين صداقات غير متكافئة وبعتاد الأطفال العزلة بالانشغال الدائم بالإنترنت كما 
يصيب الأطفال بتجمد المشاعر وبعود السبب في ذلك لتعاملهم الدائم مع الأجهزة والمعدات و يعزف الأطفال عن الكتب 
والمصادر والمراجع الأصلية المكتودة بالكتب والمحفوظة بالمكتبات . وتتفق تلك النتيجة مع دراسة ) Teng , L & Liu,2015‏ ) 
والتي أثبتت أن "إدمان العب عبر الإنترنت كان cae‏ في السلوك العدو اني لدى الطلاب الصينيين » كام أكدت تلك الدراسة على 
وجود علاقات إرتباطية إيجابية بين التعرض للألعاب العنيفة على الإنترنت وإدمان الإنترنت وضبط النفس المنخفض 
السو اة 


بينما كانت العبارات الايجابية ذات التأثير بشكل متوسط مايلي: 
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- تسهم في تحسين عملية إدارة وقت الطلاب. 
- تنمي الألعاب الإلكترونية القدرات العقلية للطلاب. 
- تقدم الألعاب الإلكترونية نموذج قدوة حسنة للأطفال. 
UP T -‏ عدم الشعوربأهمية الوقت. 
- الألعاب الإلكترونية تنمي مبارات تعلم لغات أخرى لدى التلاميذ. 
- الألعاب الإلكترونية تزيد من اهتمامهم بمواد تكنولوجيا المعلومات. 
- تنمي لدى التلاميذ التفكير الإبتكارى والإبداع. 
وترجع الانعكاسات السابق الى ما أكدته الدراسة التي أجراها باحثون أمريكيون t‏ جامعة (Rochester) jJ LÀ s;‏ أن 
الأطفال الذين مارسوا هذه الألعاب لساعات قليلة بشكل يومي على مدارشهر كاملء ظهرت لدم بوادرتحسن فى القدرة على 
الإبصار بنسبة begs (LY)‏ أثرت فى الطربقة التى يتعامل بها الدماغ مع المعلومات البصرية: و أفادت الدراسة أن الأطفال 
الذين تم إجراء الدراسة علهم أظهروا زبادة كبيرة في القدرة التحليلية لأعينهم بعد ٠١‏ ساعة متقطعة من ممارسة هذه الألعاب, 
حيث تمكنوا من تعريف الرموزوالحروف في اختبارات الإبصار بطريقة دقيقة , اتفقت تلك النتيجة مع دراسة ( (Amy,2016‏ 
والتي أكدت على ضرورة الاستفادة من الألعاب الإلكترونية في الجوانب الإيجابية النفسية والتربوية لممارسي الألعاب 
الإلكترونية. 
من النتائج السابقة يتبين للباحثة أن ثمة اتفاقا بين تصورات وآراء المعلمين حول المشكلات التي تنتج عن الألعاب 
الإلكترونية وطرق مواجهتهما من وجهة نظر المعلمات في جانب تقديم القدوة السيئة للأطفال وغرس العنف من خلال الألعاب 
الإلكترونية وقد تبين ذلك من نسب الاتفاق الكبيرة والمتوسطة التي أظبرها البحث. 
توصيات البحث: 
في ضوء ما أسفرعنه هذا البحث من qi‏ فإنها توصي بمجموعة من التوصيات. أهمها ما يلي: 
- ضرورة تفعيل دورهينات الرقابة الحكومية في مر اقبة ما يطرح بالأسواق من هذه الألعاب» وعدم السماح بدخول موادء 
أوأشرطة قد تضربعقيدة أطفالنا وثقافتهم وأخلاقهم. 
- ضرورة تفعيل الدورالتوعوي والإرشادي لمؤسسات التنشئة الاجتماعية كالأسرة. والمدرسة والمسجد. ووسائل الإعلام في 
الحث على الأساليب الصحيحة في التعامل مع الألعاب الإلكترونية: تلك الأساليب التي ترسخ القيم الأصيلة في وجدان 
الأطفال منذ نعومة أظفارهم. 
- ضرورة التواصل بين معلمي رياض الاطفال والوالدين لمعرفة إيجابيات وسلبيات الألعاب الإلكترونية. 
- أهمية تنمية الدورالتوعوي والرقابي والإشرافي للأسرة والمدرسة لمراجعة كل ما هوجديد وبقدم عليه الأطفال لاستعماله. 
- توعية الأطفال وإرشادهم إلى معرفة أضرار الألعاب الإلكترونية العنيفة التي ترتك أثاراً على نفس وسلوك الأطفال . 
- تشجيع الأطفال على ممارسة الألعاب التي تنمي التفكير والذكاء وأسلوب حل المشكلات وكيفية التصرف في المو اقف 
As dl‏ 
- مراقبة مراكزالألعاب الإلكترونية لمنع الألعاب التي تنمي العنف والعدوان. 
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تنظيم وقت اللعب للطفل على ألا يتجاوز الساعة الواحدة في اليوم. 

إجراء المزيد من الدراسات لمعرفة مدى فاعلية استر اتيجيات تدريسية حديثة ومنها الألعاب الإلكترونية. 

عقد دورات تدريبية للمعلمات حول كيفية استخدام الألعاب الإلكترونية وتطبيقها. 

إيجاد التعاون المستمربين المؤسسات التعليمية كالمؤسسات الخاصة لإنتاج البرمجيات الحاسوبية التعليمية والتي تخدم 
جميع التخصصات العلمية والأدبية وتراعي جميع الجو انب التربوية والتقنية والعلمية عند إعدادها 
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حمدة على الغامدى )۲١٠١(‏ الوحدات التعليمية فى ضوء مبارات التفكيرفى مرحلة رياض الأطفالء تعليم البنات» وزارة jl‏ & 
والتعليم المملكة العربية السعودية. 

مها حسنى الشحروري )۲١١۸(‏ الألعاب الإلكترونية في عصر العولمة, ما لها وما chele‏ دارالميسرة: القاهرة. 

نظيمة حجازيء (Y. 1Y)‏ أثرالألعاب الإلكترونية على مستوى العنف عند الأطفال من وجهة نظر أولياء الأمور في ضوء بعض 
المتغيرات الديموجر افية". مجلة الطفولة والتنمية» A) YÀ‏ ) ص ص Y‏ -£ 

فرحان سميرالدرعان. (Y. Y)‏ الادمان على الألعاب الإلكترونية وعلاقته بالمشكلات الاكاديمية والاجتماعية والانفعالية لدى 
طلبة المدارس» رسالة ماجيستير, كلية التربيةء جامعة اليرموك. 

رندا محمد سيد أحمدء (Y. Y.)‏ العلاقة بين المخططات المعرفية الاتكيفية فى خدمة الفرد وإدمان الألعاب الإلكترونية لدى 
عينة من الطالبات الجامعيات" دراسة تنبؤية" مجلة الدراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية 
Y audi‏ امعان و 

الموقع الالكتروني https://jsswh.journals.ekb.eg‏ : البريد الالكتروني jsswh.egG gmail.com‏ 

السيد محمد شعلان (Y VY)‏ رعاية الأطفال من مخاطر الألعاب الإلكترونيةء ورقة عمل مقدمة في ندوة بعنوان "رعاية وتنمية 
الطفل من الميلاد حتى الرابعة » الندوة العلمية السابعةء كلية التربية: جامعة طنطا. 

سارة محمود عبد الرحمن حمدان ۲١٠١(‏ )ء إيجابيات الألعاب الإلكترونية التي يمارمسها أطفال مرحلتي الطفولة المتأخرة 
والمرافقة وسلبيانها من وجبة نظر المعلمين والأطفال أنفسهم: رسالة قدمت لاستكمال متطلبات الحصول 
على درجة giae!‏ الثربيةا تخصتص gall!‏ وطرق Ad carp]!‏ العلوم agi!‏ جامعة القترق 
الأوسط. ص؟”. 

iila gll gall V ode c Ripa dle Aaa cca مكار‎ 194.) quae Qro ati en Di 
الكويت.‎ > 

حامد عبد السلام زهران (53V)‏ الصحة النفسية والعلاج النفسي» القاهرة: عالم الكتب. 

آيات منصورعلي )۲٠٠١(‏ تأثيرالاستخدام المفرط للألعاب الإلكترونية وغرف المحادثات على الأداء المعرفي, رسالة ماجستيرء 
كلية الاقتصاد المنزلي: جامعة المنوفية. 

هدي عبد المجيد عبد الفتاح )10 (Y.‏ كيف تجعل المدرسة جاذبة للطفالء المؤتمر العلمي الرابع والدولي الثانيء كلية التربية 
جامعة بورسعيد. ابريل ۱۹-۱۸ 

يحبى حسين أبوحرب (Y. V)‏ دراسة الكفايات التدريسية الازمة لمعلمات مرحلة ما قبل المدرسة في ضوء تطويرنماذج tel‏ 
للقرن الحادي والعشرون. مؤتمر الأطفال والشباب في مدن الشرق الأوسط وشمال أفريقياء دبى الإمارات 
العربية المتحدة. 

بشيرنمرود. )€ (Y‏ ألعاب الفيديوو أثرها في الحد من ممارسة النشاط البدني الرياضي الجماعي 

كبينة علوش» (Y- M)‏ معالجة العنف من خلال التلفزيون والألعاب الفيديو وتأثيره على الطفل ( رسالة ماجستير غير 
منشورة ) كلية العلوم السياسية والعلام » جامعة الجزائر. 
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البام حسني, (Y. Y)‏ ألعاب الكومبيوتر الاهتزازية مصدررئيمي لمرض ارتعاش الأذرع؛ جريدة الشرق الأوسط. (A003)‏ 

هند الرميانء Y. Y)‏ ) العلاقة بين السلوك العدو اني وبين ممارسة لعبة البلاي ستيشن" "Auto Theft Grand‏ دراسة شبه 
تجريبية على تلاميذ المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض. مشرو تخرج لدرجة الماجستيرء جامعة الإمام محمد 
NEW NS‏ 

حنان عبد الحميد العناني» اللعب عند الأطفال. الأسس النظربة والتطبيقيةء دار الفكرء الأردنء عمان» الطبعة الرابعةء 
EN.‏ 

مي توفيق )- (Y. Y‏ سلبيات وايجابيات الالعاب الالكترونيةء منتدى الاعلامي المدرسي بالاسكندريةء 

www.http//alexmedia.forumsmotions.com . 

نورة السعد. )0 (Y.‏ الخطرفي العاب الفيديو JAY‏ جريدة الرياضء (PEI)‏ 

محمد محمود الحيلة. الالعاب التربوية وتقنيات انتاجباء (Ma‏ دارالمسيرة. عمان» الاردن؛١٠١3. M ge‏ 

هند خالد الخليفة, (Y. V)‏ أنماط استخدام ألعاب الإنترنت الإلكترونية و أثارها: دراسة على عينة من الأطفال الذكورفي 
المجتمع السعودي . المجلة الإجتماعية. جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية, ع ١١‏ . ص ص!/١ AY-‏ 

منية غامنيء (Y.Y)‏ ألعاب إلكترونية تقتل الأطفال والمراهقينء مسترجع من alarabiyawww://https‏ : 
.html.technology/ar/n‏ 

نورة (Y. Vo) cal‏ الخطرفي العاب الفيديو للأطفالء جريدة الرياض؛ (TET)‏ 

باسم الانباريء ۲٠٠١(‏ ( نصائح مهمة لمتابعي الألعاب الإلكترونية: 


. //:http alexmedia. forumsmotions.com/t150-topic 
مراجح الأجنبية:‎ 

Amy W.poon (2016 ( . Computer Game Addiction and Emotional Dependence . Trinity 
College Digital Repository . 

Teng , Zhaojun . , Li , Yujie . & Liu , Yanling . ( 2015 ) . Online Gaming , Internet 
Addiction , and Aggression in Chinese Male Students The Mediating Role 
of Low Self Control . International Journal of Psychological Studies , 6 ( 2 
) , 89-97. 

Altintas, E.; Karaca, Y.; Hullaert, Té.; Tassi, P. (2019) Sleep quality and video game 
playing: Effect of intensity of video game playing and mental health. 
Psychiatry Research, 273: 487-492. 

Lange, K., Cohrs, S., Skarupke, C., Górke, M., Szagun, B., & Schlack, R. (2017). 
Electronic media use and insomnia complaints in german adolescents: 
Gender differences in use patterns and sleep problems. Journal of Neural 
Transmission, 124, 79-87. 

Anderson, C. A. and Murphy, C. R. (2018). Violent video games and aggressive behavior in young 
women. Aggressive Behavior, 423-429 

Wartella, E., Rideout, V. (2013) Parenting in the age of digital technology, Report for 
the Center on Media and Human Development School of Communication 
Northwestern University. 
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Anderson , C. A. , & Dill , K. E. ) 2015 ) . Video games and aggressive thoughts , 
feelings , and behave - ior in the laboratory and in life . Journal of 
Personality and Social Psychology , 78. 

Bailey , K. , West , R. , and Anderson , C. A. (2010) . A negative association between 
video game experience and proactive cognitive control . Psychophysiology 
47 , 34-42 

Microsoft: A.S.U, games Electronic), 2008 (Encyclopedia, Encarta Microsoft 
Corporation 

Lenhart , A. , et al . ( 2018 ) . Teens , Video Games and Civics : Teens'gaming 
experiences are diverse and include significant social interaction and civic 
engagement . Washington D.C : Pew Internet & American Life Project . 

Gallagher Michael . D ( 2013 ) . The 2011 Essential Facts about the Computer and 
Video Game Industry . Entertainment Software Association ( ESA ( . 

American Psychiatric Association . ( 2015 ) . Diagnostic and statistical manual of 
mental disorders ( 5thEd . ) . Arlington , VA : Psychiatric Publishing. 

Khazaal , Y . , Breivik Et al ( 2018 ) . Game Addiction Scale Assessment through a 
Nationally Representative Sample of Young Adult Men : Item Response 
Theory - Response Modeling , J Med Res, V.20(8). 

Wpoon A. , ) 2012) . Computer Game Addiction and Emotional Dependence. Trinity 
College Digital Repository . 

Heron , D. shapira , N. , ( 2014 ) . Time to log off : New diagnostic criteria for 
internet addicion. Current psychiatry online , 2 (4). 

Kanjanopas , N. ( 2016 ) . Game Addiction, Unpublished master's thesis , Mahidol 
University . 

Salen, K and Zimmerman, E.(2004): Rules of play: game design fundamentals, 
Cambridge, MA; MIT press. 
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mada] مستخلص‎ 

هدف البحث إلى تحديد و اقع استخدام المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم . ومدى 
تو افرالمستحدثات التكنولوجية في المدارس . مدى استخدام المعلمات للمستحدثات التكنولوجية في 
تدريس مناهج العلوم . تحديد الصعوبات التي تواجبها المعلمات في توظيف المستحدثات التكنولوجية في 
تدريس مناهج العلوم. ووضع تصورمقترح لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم ؛ 
لتخفيف العبء التدريسي للمعلمات في مدينة أبهاء واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي لتحليل الأدبيات 
في الإطارالنظريء. وتحليل النتائج وتفسيرها . وتكونت عينة البحث من ( )٠١١۹‏ معلمة من معلمات العلوم 
للمرحلة المتوسطة بمدينه أبها. وتوصل البحث إلى مجموعة من المستحدثات التكنولوجية التي يجب 
تو افرها في تدريس مناهج العلوم. وهي: الحاسب JY‏ في التدريس. الشبكة العالمية للمعلومات الإنترنت, 
التوااصل الفردي والجماعي» البريد الإلكتروني في الاتصال مع التلاميذ. القنوات الفضانئية التعليمية, 
الكتاب الإلكتروني.و السبورة الإلكترونية.أما تو افرالمستحدثات التكنولوجية في المدارس بمدينه أبها 
فقد جاء بدرجة متوسطة . واستخدام المعلمات المستحدثات التكنولوجية في تدريس العلوم جاء بدرجة 
مرتفعة .وكما قامت الباحثة بوضع التصورالمقترح لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج 
العلوم. ويوصي البحث بضرورة توفير ا لمستحدثات التكنولوجية وقاعات تدريسية بدرجة أكبر» وضرورة 
الاستعانة بالخبراء والمتخصصين في تدريب معلمي العلوم على التكنولوجيةء وقد تم عقد دورات تدريبية 
لرفع درجه المهارة لدى معلمي العلوم في استخدام المستحدثات التكنولوجية. 
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Abstract 


The aim of the research is to determine the reality of using technological 
innovations in teaching science curricula: and the availability of technological 
innovations in schools: the extent to which female teachers use technological 
innovations in teaching science curricula: determining the difficulties faced by 
female teachers in employing technological innovations in teaching science 
curricula: and developing a proposed scenario for employing technological 
innovations. The research sample consisted of (159) science teachers for the 
intermediate stage in the city of Abha. The research found a set of technological 
innovations that must be available in teaching science curricula: namely: the 
computer in teaching: the global information network: the Internet: individual 
and group communication: e-mail in communication with students: educational 
satellite channels: e-book: electronic blackboard: the availability of technological 
innovations in Schools in the city of Abha came to a medium degree: the teachers 
used technological innovations in teaching sciences to a high degree. The research 
recommends the necessity of providing technological innovations and teaching 
rooms to a greater extent: the necessity of seeking the assistance of experts and 
specialists in training science teachers on technology: holding training courses to 
raise the degree of skill of science teacher in the use of technological innovations. 
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مقد مه : 

شهدت المستحدثات التكنولوجية من العلوم التربوية نموًا وتطورًا سريعًا في العصرالحديث, 
وبالرغم من أن هذا العلم بمفهومه الحديث - كمدخل لتطوير التعليم. ele‏ حديث نسبيًا إلا Loi‏ لا 
نستطيع الاستغناء عنه. خاصة مع انفجارالثورة المعرفية والمعلوماتية. فامتلاك المعرفة والمعلومات هو 
المفتاح الذهبي لصندوق التقدم والازدهارلأي أمة بالعالم. 

كان من الطبيعي أن تتأثرعنا صر المنظومة التعليمية بتلك الثورة التي حدثت في مجال المستحدثات 
EE‏ حت lal ao pd‏ وا تفر وا اليب E‏ والتعليم ads c‏ طبرت ات ين E‏ 
الحديثة في ميدان التعليم ارتبطت بالمستوى الإجراني والتنفيذي للممارسات التعليمية بصفة خاصة, 
منها :التعليم E-learning jio SAI‏ . التعلم عن Distance Learning.‏ . الوسائط المتعددة 
Multimedia‏ التعلم Flipped Learningesslall‏ . الحوسبة السحابيةع :دام Cloud Com‏ . وغيرها من 
المفاهيم المرتبطة بالمستحدثات التكنولوجية في مجال التعليم. 

ووضح استي 2012( Asettea‏ .)27 أن المستحدثات التكنولوجية يمكن أن تساعد على تعليم أفضل 
للطلاب على مختلف أعمارهم ‏ وتوفر الجهد في التدريس» وتخفف العبء التدريسي للمعلمين : بالإضافة 
إلى رفع مستوى العملية التعليمة ونوعيته. 

ومن هذا المنطلق ظهرت العديد من البحوث والدراسات التي دعت إلى ضرورة التوظيف الفعال 
للمستحدثات التكنولوجية في العملية التعليمية, لما لها من مزايا عديدة وعوامل إيجابية في حل الكثيرمن 
المشكلات التعليمية, وتحقيق الأهداف التعليميةء وجذب انتباه الطلبة نحو المحتوي «gall‏ وتقريبه إلى 
متو إذراكب وتحسين اتجاقيم توه ويمكن تحدين مواخل glad‏ المستعدفات التكتولوجية d‏ مرحلة 
التركيزعلى الوسائط التعليميةء ومرحلة التركيزعلى الأجهزة ومرحلة التركيزعلى الإستر اتيجيات التي تهتم 
بتوظيف المستحدثات في العملية التعليمية من حيث الأداء والتفاعل مع الطلاب (کامل» (Yo Y‏ 

وقد نجحت مادة العلوم في توظيف المستحدثات التكنولوجية لتطوير عناصر العملية التعليمية من 
الحيزالمكاني. ودورالمعلم, والمتعلم» والبرامج» والإدارة. وذلك لقدرتها على تزويد الطلاب بالتغذية الراجعةء 
ومراعاة الفروق الفردية بيهم. واتاحة فرص تعليمية متنوعة كالتعليم عن بعد (الدسوق.ء -EAV YNT‏ 
£6( 

وتعد المناهج في المملكة العربية السعودية عنصرًا أساسيًا من عناصر التعليم؛ LEY‏ تعكس VIR‏ 
المجتمع» وتحقق أغراضه. وتواجه احتياجاته الاقتصادية والاجتماعيةء وبقدرما يصيب المجتمع من 
تغيرات في هذه المجالات بقدرما ينبغي أن ينعكس ذلك على مناهج التعليم بصفة عامة ومناهج العلوم 
بصفة خاصة. و أكدت دراسة عبد الحليم (Y. Y.)‏ ودراسة عبد الفتاح ) ٠١١١‏ ) على أهمية استخدام 
المستحدثات التكنولوجية في التدريس للتفاعل مع الطلاب بصورة أكثرو اقعية . وأكدت دراسة 
الزهرائي(١٠١۲)‏ ؛ ودراسة الشناق (011؟) ؛ ودراسة (Y+ Wagi‏ على ضرورة توظيف التكنولوجية في 
التدريس . 
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وني ضوء نتائج الدراسات والبحوث السابقة يمكن القول ól‏ نجاح استخدام المستحدثات 
التكنولوجية في مناهج التعليم بصفة عامةء ومناهج تدريس العلوم بصفة خاصة يتوقف على المعلومات 
والممارات التي يمتلكها المعلمون أثناء المستحدثات تكنولوجيةء ويسعى البحث الحالي إلى وضع تصور مقترح 
لتوظيف المستحدثات التكنولوجية للتغلب على المعيقات التي تواجهه المعلمات في التدريس . 
مشک | لحت : 

على الرغم من أهمية المستحدثات التكنولوجية في منظومة التعليم والتعلم» للارتقاء بالعملية 
التعليمية في مناهج التعليم بصفة عامة وتدريس العلوم بصفة خاصة:. إلا أن هذه الأهمية لا يقابلها 
التوظيف الحقيقي لمستحدثات تكنولوجيا التعليم . حيث يقتصرفي التدريس استخدام الطرق التقليدية 
لإكساب التلاميذ العديد من الأهداف التعليمية . 

لذا يمكن القول أن أهم الأسباب التي تدعو إلى وضع تصورلتوظيف المستحدثات التكنولوجية 

في تدريس مناهج العلوم »هو ما تحدثه تلك المستحدثات من تحسن كبير في اتجاهات المعلمين والطلاب . 
إضافة إلى حتمية مواجهة مدارسنا ومناهجنا الانفجار المعرفي. والتقني الهائل . وكما ذكر فتح الله Y. VE)‏ 
أن استخدام المستحدثات التكنولوجية في التدريس يعد من الاتجاهات الحديثة التي أوصت كثيرًا 
من الدراسات بفاعليتها والتي اظهرت أن الفرد يستطيع أن يتذكر ). 963( مما يقرأ (WY. g‏ مما يسمعه. 
ويتذكر(.965) مما يسمعه و يشاهده. و يتذكر حوالي( (W4.‏ مما يسمعه. ويشاهده. ويعمله. 

وبوضح النجار( ES GÍ (YOY. ۲١٠۹‏ من المعلمين في الوقت الحاضرء هم نسخة مشابهة للمعلمين 
الموجودين في العصرالسابق» من حيث الطريقة والأفكار التي يتعلمون بهاء رغم أن كثيرًا منهم تم تأهيلهم 
ليعلموا بطرق أكثر حداثة وفاعلية . 

ويشيرالعديد من الباحثين إلى تعدد العبء التدريسي للمعلمات . والتي يمكن ايجازه في اختيار طرق 
التدريس والوسائط التعليمية المختلفة التي تساعد في توصيل الخبرات غير المباشرة للطالبات . والإرشاد 
الأكاديمي الذي تحتاجه الطالبات باستمرارفي العملية التعلمية . وتقويم الطالبات بالطرق السليمة التي 
تقيس العديد من المهارات وليس الحفظ فقط . 

وجاءت دراسة رصرص )0 Ye‏ ( ودراسة العليمات(۹١٠۲) e‏ ودراسة الزهراني(١٠١۲)‏ ؛ ودراسة 
الشناق e (Y1)‏ ودراسة (Y. Y) Sa LÀ‏ التي تظهر أنَ هناك معوقات تقف أمام استخدام الأجهزة 
والأدوات في تدريس العلوم ؛ وهذا ما يؤكد بالفعل أن توظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج 
العلوم و بالرغم من تواجدها كفكرة في أذهان المعلمين إلا أنها لم توظف بالدرجة الكافية في المناهج « 
وعليه جاءت هذه الدراسة الحالية على المستوى المحلي للوقوف على تصورمقترح لتوظيف المستحدثات 
التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم لتخفيف العبء التدريسي على المعلمات في مدينة أبها. 
أسئلة البحث: 

أجاب البحث الأسئلة التالية: 
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ما المستحدثات التكنولوجية التي ينبغي استخدامبا في تدريس مناهج العلوم لتخفيف العبء 
التدريسي للمعلمات بمدينة أبها؟ 

ما مدى تو افرالمستحدثات التكنولوجية بمدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها؟ 

ما مدى استخدام المعلمات للمستحدثات التكنولوجية في تدريس galio‏ العلوم بمدارس المرحلة 
المتوسطة بمدينة أبها؟ 

ما المهارات التي ينبغي تو افرها لدى المعلمات عند استخدام المستحدثات التكنولوجية في تدردس 
مناهج العلوم بمدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها؟ 

ما الصعوبات التي تواجها المعلمات في توظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم 
لتخفيف العبء التدريسي للمعلمات بمدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها؟ 

ما التصورالمقترح لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم لتخفيف العبء 
التدرسي للمعلمات بمدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها؟ 


اهمية الجحث: البحث الحالي قد يفيد في: 


N 


—- 


تزوبد المسؤولين بمنطقة أبها التعليمية بقائمة من المستحدثات التكنولوجية: التي ينبغي استخدامها 
في تدريس مناهج العلوم, الأمرالذي يفيدهم في إرشاد معلمات العلوم لها. 

العمل على إبرازأهمية توظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم للسادة المسؤولين 
بوزارة التعليم» الأمرالذي يفيدهم في مساعدة معلمات العلوم على اظهار أهمية توظيفها. 

بإدارة تعليم منطقة أبهاء الأمرالذي يفيدهم في توصيل المفاهيم العلمية للطالبات. 


.٠‏ قد يسهم البحث الحالي في تزويد المسئولين عن مناهج العلوم بوزارة التعليم بالدور الحقيقي 


للمستحدثات التكنولوجية في التدريس. 


اهداف البحث: مدف البحث الحالي إلى: 


- 


MM Aa a 


التعرف إلى و اقع استخدام المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم. 

التعرف إلى مدى تو افر المستحدثات التكنولوجية في مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها. 

التعرف إلى مدى استخدام المعلمات للمستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم. 

التعرف إلى الصعوبات التي يواجهها المعلمات في توظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج 
العلوم. 

وضع تصورمقترح لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم لتخفيف العبء 
التدريسي للمعلمات في مدينة أبها؟ 


حدود الجحث: اقتصرالبحث الحالي على: 
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الحدود الموضوعية : تصورلتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم بوساطة استبانة 
من اعداد الباحثة . وتضم أنواع المستحدثات التكنولوجية المختلفة. ومدى استخدام المعلمات لها ء 
والصعوبات التي تواجهن في الاستخدام . 
الحدود المكانية : مدارس المرحلة المتوسطة للبنات في محافظه أبها . 
الحدود الزمانية : الفصل الدرامي الثاني ٠٠٠-۲۰۲۰‏ . 
الحدود البشرية : اقتصرت عينة البحث على معلمات العلوم في وزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية 
السعوؤية للمرحلة اللتوسظة, 
اداة الجحث: استخدم البحث الحالي استبانة من اعداد الباحثة مهدف إلى تحديد درجه تو افر 
الصعوبات التي يواجبها المعلمات في توظيف المستحدثات التكنولوجية أثناء تدريس galio‏ العلوم . 
منهج البحكث: استخدمت الباحثة في البحث الحالي المنهج الوصفي التحليلي وذلك لتحليل 
الأدبيات في الإطارالنظريء والدراسات السابقةء وتحليل النتائج وتفسيرها. ومن ثم اقتراح تصورمقترح 
لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم لتخفيف العبء التدريمي للمعلمات بمدينة 
أبها . 
مصطلحات | aid‏ : 
١‏ المسستحدثات التكضولوجية : Technological Innovations‏ عرفت اجر ائيا Gel‏ : کل 
ماهوجديد في مجال استخدام الوسائل التكنولوجية في العملية التعليمية. بيدف حل المشكلات 
التعليمية توظيف المستحدثات تكنولوجية: Employing technological innovations‏ عرف اجر Ul‏ 
بأته: التخطيط والتصميم والتنفيذ , والتقويم لاستخدام المستحدثات التكنولوجية في العملية 
التعليمية مع مصادر التعلم الأخرى . 
siaal) . Y‏ الث راخسسى : Teaching Load‏ عرف اجرائيا بأته : النصاب التدريسي والمهام 
الإدارية والإشر افية للمعلمات في فترة زمنية محددة . 
p hy‏ المفترح : Suggested Visualization‏ عرف اجر ائيا بأته : مجموعة من الأسس 
العامة المقترحة التي ينبغي التأكيد علهما عند توظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس العلوم 
لتخفيف العبء التدريسي للمعلمات في المرحلة المتوسطة بمدينة أبها. 
يركزهذا الإطار النظري على دورالمستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم . 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


تصور مقرّح لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم لتخفيف 
العبء التدردسي على المعلمات بمدينة أبها.. أفراح عائض سعيد أبو عوه 


c 


: المستحدثات التكنولوجية‎ .١ 
لا شك أن التعاون بين العلوم والتكنولوجيا تعاون مثمرء فقد اعتمد التعليم على‎ 
استخدام الوسائط والتقنيات التعليمية مثل الكتب والصور والأشرطة السينمائية والتسجيلية وغيرها في‎ 
توصيل المحتوى العلعي للطلاب وتقديم الخبرات العلمية بطريقة غير مباشرة. وبذلك أصبحنا نلاحظ أنه‎ 

كلما حدث تطورفي إحدى وسائل التكنولوجيات » يقابله تطو رلإحدى المجالات التربوية . 

واذا كانت ثورة الاتصالات قد أدت إلى ظهور الجانب المادي من المستحدثات التكنولوجية المتمثل 

à‏ الأجهزة الحديثة والأدوات GL‏ هناك أسبابًا . قد ساعدت على ظهور جو انب فكرية وتثقيفية 

للمستحدثات التكنولوجية, المتمثلة في الإستر اتيجيات الحديثة » وما ارتبط بها من مواد تعليمية : ويتصل 

بتلك الثورة الانفجار المعرفي الحادث في مجال العلوم التربوية وظهور مفاهيم جديدة » من أهمها كما 

وضحها فرج ( L( ١0١7015‏ الدسوق( Y Ne‏ 1۱۷) » خميس ( (Y ١7٠.7‏ التعليم بمساعدة الكمبيوتر: 

Computer Assisted instruction‏ . تكنولوجيا الوسائل المتعددة: Multimedia Technology‏ : مركز 

مصادر التعلم: learning Resources centers‏ الكتاب الإلكتروني: caus. Electronic Book‏ التخيلي: 

Virtual Book‏ الجامعة التخيلية: Virtual University‏ | الجامعة المفتوحة: Open University‏ التعلم 

Video المؤتمرات بالفيديو:‎ | Training at Distance التدريب عن بعد:‎ c Learning at Distance عن بعد:‎ 

Electronic المكتبة الإلكترونية:‎ « Computer Conferencing المؤتمرات بالكمبيوتر:‎ «Conferencing 

c Library‏ المدرسة الإلكترونية: Electronic school‏ الجامعة الإلكترونية: .Global University‏ الو اقع 

.Virtual Reality الافتراضى:‎ 

: خصائص المستحدثات التكنولوجية‎ .١ 

وضح كلا من عبد المنعم (YOA Y.T)‏ وزيتون( Í (ITEY. Y‏ جميع المستحدثات التكنولوجية 

تشترك جميعها في مجموعة من الخصائص والتي منها: 

« يتحكم في معدل عرض محتوى المادة المنقولة‎ ol التفاعلية: حيث تسمح للمتعلم بدرجة من الحرية‎ )١ 
بالإضافة إلى الاختيارمن بين العديد من البدائل في موقف التعلم» ومن أمثلة ذلك التعليم بمساعدة‎ 
الكمبيوتر(081) . الوسائط المتعددة التفاعلية. ونظم النصوص الفائقة.‎ 

(Y‏ الفردية: حيث تتيح التعليم الفردي بما يناسب الفروق الفردية للمتعلمين. ومن أمثلة ذلك نظم 
التعليم بمساعدة الكمبيوتر. 

3839 القروق القردية للسعلمين»‎ c as البدائل بها‎ Aegis توفربيمة تعلم‎ ego القن والتكامل‎ (Y 
قدراتهم العقلية والمعرفية من خلال تشكيلة مثيرات تخاطب حواسهم المختلفة.‎ 

)٤‏ الكونية: حيث تتيح للمتعلمين فرصة الانفتاح العالمي على مصادرالتعلم» ومن أمثلة ذلك الإنترنت 
بخدماتها المختلفة. 
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.Y‏ العوامل التي تؤثر على توظيف المستحدثات التكنولوجية: 
أشارإسماعيل (AY CY Y Y)‏ إلى Gl‏ هناك العديد من العوامل التي توثر على توظيف المستحدثات 

التكنولوجية: والتي منها: 

(o‏ ارتفاع أسعارالمستحدثات التكنولوجية وبرامجها التعليمية. 

1( ارتفاع تكلفة صيانة المستحدثات التكنولوجية بصفة دورية. 

(Y‏ سرعة تطورالمستحدثات التكنولوجية وبرامجهاء مما يستلزم ملاحقة المؤسسات التعليمية للتطور, 
وذلك صعب التحقيق لعدم تو افر الميزانية. 

(A‏ حاجة المناهج الدراسية إلى التطويرلتتو افق مع المستحدثات التكنولوجية في تدردسها. 

:. تصنيف المستحدثات التكنولوجية: 

حاول العديد من الباحثين تصنيف المستحدثات التكنولوجية. فمنهم من نظرإلى المستحدثات 
على أنها خدمات اتصالية جاءت نتيجة التطور الهائل في الاتصالات. ومنهم من نظر Gel]‏ على أنها مجالات 
مرتبطة بالمنظومة التعليميةء تمثل أوجه.ا حديثة لتكنولوجيا المعلومات نتيجة للتفاعل بين الكمبيوترو 
الاتصالات. وهناك من نظر Cel]‏ على أنها قد ظهرت نتيجة لظهور الأجهزة والأدوات الحديثة في ثورة 
الاتصالات . وما تبعه من المستحدثات التكنولوجيةء وقد أشارهذا الفريق إلى أن هذا الانفجارالمعرني أدى 
إلى ظهور الجانب الفكري للمستحدثات التكنولوجية, المتمثل في الإستر اتيجيات التعليمية الحديثة وما 
ارتبط بها من مواد تعليمية ويرمجيات. ومفاهيم جديدة مرتبطة بظهور الجانب المادي والفكري لتلك 

المستحدثات( أحمد. ۲۰۰٦‏ 03( 

د المستحدتات تكنولوجية qualia]‏ وا Aati) cuiua‏ 

اشاركلًا من الدسوقي (27..5 (£X£-£Y‏ . روو Roo(55.2011)‏ . دي سكول )63.2015( Scool‏ 
(De‏ إى Gi‏ المستحدثات التكنولوجية تؤثر بشكل مباشر على الإنسان وبيئته. وبنظرة سريعة نجدها قد 
تحكمت في خصائصه واتجاهاته. وأنماط سلوكه. وفيما يلي عرض لبعض عناصر البيئة التعليمية ومدى 

تأثير المستحدثات التكنولوجية فيها. 

)١‏ الحيز: وقد غيرت المستحدثات التكنولوجية من المعالم المكانيةء ومعطياتها ونتائجها في الحيزالذي 
تشغله بيئة التعلم. سواء كان هذا الحيزمغلق أم مفتوح بمفهومه العام. ويبدأ اهتمام تكنولوجيا 
التعليم بإثراء الحيز المكاني بداية من اهتمامها بالتصميم» وتبني فلسفة حل المشكلات. وي يحقق 
الحيزالمكاني شروط الثراء يجب أن يحقق الأتي: البنية الأساسية للموقف التعليمي. توظيف معطيات 
البيئة. الأمان. صيانة وتطوردوري. 

(Y‏ المعلم: لقد نجحت تكنولوجيا التعليم بتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تغير أدوار المعلم في 
مرحلة الإعداد أوالأداء الفعلي. فأصبح المعلم يتولى أدوارًا أخرى غير التلقينء فأصبح الميسروالمصمم 
والمنتقي cool sU‏ ومنظم التفاعل والمديرللعملية التعليمية. 
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المتعلم: لقد استطاعت تكنولوجيا التعليم من خلال عناص رها ومكوناتها وتوظيفها للمستحدثات 
التكنولوجية أن تؤثر في المتعلم باعتباره محور العملية التعليمية كما يلي: نقلته إلى موقع المتفاعل 
النشطء جعلته يسيروفق قدراته وخبراته. جعلته يستشعرما يقدم له فيثق ویتعلم» جعلته يعرف 
أهدافه ويتابع تخصصهاء جعلته يختاربين البدائل» جعلته يملك تحديد الوقت والمكان ونوع التعلم. 
البرامج:إنَ تتبع التطور الكبير الذي أدخلته تكنولوجيا التعليم ومستحدثاتها على عنص رالبرامج في 
منظومة بيئة التعلم بكل مكوناتها من برامج ومقررات دراسية, أو برامج للتدريب والإثراءء أو برامج 
التقييم والتقويم, أو البرامج البحثية يجد Lei‏ قدمت الكثيرمن الحديث المحسوس والملموس بداية 
من الفكرووص ولا لآليات التنفيذ باستخدام نظم المعلومات وتكنولوجيا الحاسبات في التعليم 
والتعلم. 

الإدارة: ól‏ الإدارة بشقما (الإدارة المباشرة لبيئة التعلم» والنظم الإداربة المعاونة) كلاهما قد أضافت 
له المستحدثات التكنولوجية قوة دفع عظيمة, حتى Ól‏ محور إدارة التعليم إلكترونيًا أصبح يشغل 
مكانة واضحة في أدبيات التربية وفكرتكنولوجيا التعليم. 


. مهارات التعامل مح المستحدثات التكنولوجية: 


وضح أمين (VIY Y. A)‏ أن مارات التعامل مع المستحدثات التكنولوجية تتمثل في : 
مهارات التعامل مع المواد التعليمية: التي تتمثل في مهارة الإدارة والتخطيط ومهارة التداول 
والاستخدام» ومهارة الحفظ والصيانةء ومهارة الفهرسة والاستعارة. 
مهارة التعلم الذاتي: لابد من تزويد المتعلم بالمهارات الضرورية للتعلم الذاتي أى تعليمه كيف laa‏ 
لاستيعاب معطيات العصرالقادم وامتلاك المهارات التي تمكنه من التعلم فى كل الأوقات برغبته 
الذاتيةء وتتضمن مهارات التعلم الذاتي العديد من المهارات منها:مهارة القراءة: التي تتضمن فى طياتها 
العديد من المهارات» مثل: التصفح. المسح.. مهارة البحث: باستخدام الموسوعات والمراجع وقواعد 
البيانات. وتتضمن مبارة البحث مهارات فرعية منها: مهارة تقرير المشكلة,. تنظيم البحث. البحث عن 
ERP RATARI NES TEST‏ 
مهارات الإنترنت: مثل: استخدام البريد الإلكتروني» القوائم البريديةء المحادثةء الدردشة: تبادل 
الملفات. مجموعة الأخبارء العمل من بعد البحث والتقصي» خدمة الويب» وخدمة الفيديو. 
مهارات إدارة وضبط الذات: والتي تشتمل العديد من المهارات منها: مهارة تحديد الأهداف والأولويات 
والتعامل بكفاءة مع هذه الأولويات» مهارة إنتاج جدول زمني. مهارة إدراك الذات والحوارالذاتي» مهارة 
العمل التعاوني» مهارة إدارة الوقت» مهارة التعامل مع الضغوط. مهارة اكتشاف الطاقات الكامنة 
وتنميتهاء مهارة استخدام الحوارء مهارة تقدير الذات وبناء الثقة بالنفس. 
مهارات المعلوماتية: والتي تتضمن المهارات الفرعية التالية: التنمية المبنية المستديمة, لتعليم 
والتدريب المني, التعلم الإلكتروني. جمع وتبويب المعلومات ودمج وتخزين المعلومات» إرسال واستقبال 
الملفات. الوصول لمو اقع المكتبات الإلكترونيةء التحقق من مصداقية المعلومات. 
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وقد أكدت العديد من الدراسات على فاعلية استخدام المستحدثات التكنولوجية ومنها دراسة 
النجار )38 (Y:‏ الشرقاوي(١٠١۲)‏ . دراسة الهرش ومفلح والدهون (۲۰۱۰) › حجاج )3 (Y‏ أحمد ) 
(Y. V) lae (Y. 0‏ عبد المنعم( (Y‏ عبد الله (Y)‏ دراسة البلسة )0 (Y‏ 
A .۷‏ 
يمثل المنهج الدرامي نظامًا فرعيًا من نظام رئيس أكبرهو Ra dI‏ ومن ثم تنعكس عليه كل ما يصيب 
التربية من متغيرات . وقد أهمل المنهج بمفهومه التقليدي التلميذ . وركز على المعرفة والمعلومات التي تزود 
بها المدرسة التلميذ واستمر الحال على هذا النحو سنوات طويلة, إلى أن ظهرت التربية الحديثة » ونقلت 
محوراهتمام المنهج من المعلومات إلى التلميذ نفسه بكل ما يخص التلميذ من ميول» وحاجات» وقدرات, 
واستعدادات» ونموه ومشكلاته... . وغيرها من الجوانب تخص التلميذ وقد وضح الوكيل ) Ys v‏ 
(YY-Y Y‏ أن المستحدثات التكنولوجية قد ساعدت في نقل اهتمامات المناهج في كثيرمن الجو انب منها : 
)١‏ نموالتلاميذ: حيث يعد النمو الشامل للتلاميذ من أهم الأهداف التربوية والمقصود بالنمو الشامل هو 
النمومن كل الجوانب السبعة التالية: الجانب العقليء. والجانب المعرفي. والجانب الجسميء والجانب 
الاجتماعي. الجانب الدىني . 
(Y‏ حاجات التلاميذ: فيما يلي عرض لدورالمستحدثات التكنولوجية نحو حاجات التلاميذ: 
- إتاحة الفرص أمام الطلاب للقيام بالأنشطة التعليمية المتنوعة والتي تدورحول احتياجاتهم. 
- التركيزعلى الطرق الصحيحة التي يتبعها التلاميذ لإشباع حاجاتهم . 
- إشباع بعض الحاجات المرتبطة بالمجتمع والتي تتمثل في احترام الرأي الآخرء وعدم مقاطعة 
كلامه وضبط النفس عند احتدام المناقشة. وعدم تجريح الآخرين عند نقد آرائهم. 
۳- ميول التلاميذ: تلعب ميول التلاميذ دورًا هاما في العملية التعليميةء وبنحصردور المستحدثات 
التكنولوجية نحو الميول في النقاط التالية: 
- إشباع ميول التلاميذ إلى توليد ميول جديدة في اتجاهات مختلفة بحيث يتحقق مفهوم 
الاستمرارية فالميل نحو الرحلات مثلا ممكن أن يؤدي إلي ميل جديد نحو التصوير وتحميض 
الصور. 
- استثمارميول التلاميذ في تنمية القدرة على الابتكاروالإبداع. 
£- قدرات واستعدادات وعادات واتجاهات التلاميذ. 
يمكن توضيح دورالمستحدثات التكنولوجية نحو ذلك كما يلي: 
- التركيزعلى القدرات الذهنية التي تساعد الطلاب في حياته الدراسية. 
- العمل على تنمية قدرات التلاميذ وذلك عن طريق التدريب الموجه ويفضل أن يكون التدريب في 
بادئ الأمرتدريبًا Gle‏ للجميع» ثم تدريب خاص لمن هم في حاجة إلى ذلك. 
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^. معوقات استخدام المستحدثات التكنولوجية: 
أشاركلاً من زهران (۲۰۰۸» ۲۷) » الحازمي (0A Y  £)‏ مطاوع Gl (YW Y. Y)‏ هنالك مجموعة 
من المعوقات التي تواجه استخدام المستحدثات التكنولوجية في التعليم كالآتي: 
- معوقات ذاتية خاصة بالمعلم مثل إمكانياته ومقدرته على الإبداع والتجديد. 
- معوقات إدارية مثل نقص التدريب والتو افق مع المقررالدراسي. 
- معوقات فنية وتتمثل في نقص الأجهزة والإمكانات والصيانة. 
ووضحت دراسة الحسنات (Ye A)‏ » ودراسة الحصري (۲۰۰۰) gi‏ المعوقات التي تمنع الاستفادة 
من المستحدثات التكنولوجية في العملية التعليمية ما يلي: 
- عدم توفرالحد المناسب من المهارات في استخدام التكنولوجيا. 
- نقص برامج التدريب التي تقدم للمعلمين لاستخدام المستحدثات التكنولوجية. 
- يوجد عدد من المعلمين ليس لدم المهارات لاستخدام المستحدثات التكنولوجية. 
- عدم اقتناع بعض المعلمين بأهمية المستحدثات التكنولوجية في العملية التعليمية. 
- وترى دراسة بينا بادالريا Pena Bandalaria (Y. . V)‏ . ودراسة الحيلة (۲۰۰۱) Gi‏ توظيف 
المستحدثات التكنولوجية في التعليم أصبح أمرًا حتمّيا للتغلب على مشكلات التعليم التقليدي 
والتي من أهمها: الكثافة الطلابية في البيئات التعليمية التقدم المتسارع في كافة مجالات 
المعرفةء التأثير الايجابي للمستحدثات التكنولوجية في مجال التعليم والتعلم . جمود النظام 
التعليمي التقليدي وزيادة كلفته. 
ووضح كل من سلامة e ) ١٠٤١١ Ye)‏ والحلفاوي ) SE (£A Y.‏ المعوقات التي تؤثرفي توظيف 
المستحدثات التكنولوجية في العملية التعليمية كما يلي : 
- اقتناع العديد من المعلمين بأن المستحدثات التكنولوجية وسيلة تكملية في العملية التعليمية. 
- ضعف برامج التدريب المسئولة عن تنمية مهارات المعلمين عن استخدام المستحدثات 
تكنولوجية. 
- قصورفي الدعم التقني المقدم للمعلمين لاستخدام المستحدثات تكنولوجية. 
واشارت دراسة عبد المنعم c )3٠١5(‏ دراسة الحسن ) 9« Y‏ ( ودراسة بيججس )- - Beggs (Y.‏ إلى 
Gl‏ هناك مجموعة من العوامل c‏ لابد من تو افرها عند استخدام المستحدثات التكنولوجية في العملية 
التعليميةء أهمها: تميزالمستحدث التكنولوجي عن الأدوات والأجهزة التقليدية: الاهتمام بتنمية مهارات 
المعلمين على استخدام المستحدثات التكنولوجية, سهولة استخدام المستحدث التكنولوجي» التدريب على 
استخدام المستحدثات التكنولوجية بكافه أنواعبا ء أهمية تو افرالدعم الإداري والفني المستحدثات 
التكنولوجية. 
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ويتضح مما سبق أن المعوقات التي تواجهه عملية توظيف المستحدثات التكنولوجية في العملية 
التعليمية عديد ويجب على وزارة التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية أن تقدم الحلول لإزاله 
المعوقات والوصيول بالعملية التعليمية إل الأهداف اللرجوة Aga‏ 


الدراسات السابقة: 
هناك العديد من الدراسات التي تناولت المستحدثات التكنولوجية في التعليم. ومن هذه الدراسات 
ما يلي: 


دراسة رصرص )9« (Y.‏ التي هدفت إلى معرفة و اقع التطبيقات لاستخدام تكنولوجيا التعليم في 
تدريس العلوم بالأردن. وتكونت عينة الدراسة من )071( معلمًا ومعلمة. وتوصلت الدراسة إلى Gi‏ الجانب 
العملي لاستخدام التكنولوجية أقل من المتوسط c‏ وجاءت أعداد الاختبارات المدرسية بدرجة عالية » وجاء 
استخدام مختبرالحاسوب بدرجة منخفضة بسب انشغال المعلم بالحصص المقررة لمبحث الحاسوب» 
وطول الهاج .وعدم تو افر البرمجيات التعليمية الجاهزة. 

دراسة كازايه وجوهارنه Khazaleh & Jawarneh‏ .) 2006 ( التي هدفت إلى الكشف عن 
معوقات التوظيف الفعال لتكنولوجيا المعلومات في المدارس الأردنية من خلال تحليل تصورات المعلمين 
في الميدان.. وتكونت عينة البحث من ( 61 ) معلمًا ومعلمة . وقد أظهرت النتائج Í‏ معوقات التوظيف 
الفعال لتكنولوجيا المعلومات في المدارسالأردنيةتتمثل في: قلة أجهزة الحاسب JY‏ في المدارس» وانخفاض 
فعالية برامج تدريب المعلمين على استخدام المستحدثات التكنولوجية» وانخفاض مهارات وكفايات 
التكنولوجيا الأساسية للمعلمين. وانخفاض مهارة المعلمين في التخطيط والإعداد. 

دراسة العليمات )۲١١۹(‏ التي هدفت التعرف إلى مستوى وعي معلمي العلوم بالمرحلة الأساسية 
بمستحدثات التكنولوجيةء مع التعرف إلى الفروق الفردية بين المعلمين في مستوى وعمم تبعًا لمتغيرات 
التخصص والخبرة. وتكونت العينة من (A-)‏ معلمًا ومعلمةء وجاءت نتائج الدراسة تؤكد على ارتفاع 
مستوى وعي معلمي العلوم بالمستحدثات التكنولوجية بنسبة (A0, Vo)‏ وارتفاع مستوى إدراك المعلمين 
بمفهوم المستحدثات التكنولوجية (A, Yo)‏ - 

دراسة الزهراني (YA)‏ التي هدفت التعرف إلى و اقع استخدام المستحدثات التكنولوجية في 
مختبرات العلوم من وجبة نظر مشرفات ومعلمات العلوم بمدينة مكة المكرمة. وجاءت عينة البحث 
تتكون من (YY)‏ مشرفة, (Yo)‏ معلعمًا . وقد أظهرت النتائج تدني درجة توافر المستحدثات 
التكنولوجية في مختبرات العلوم في المرحلة الثانوية . 

دراسة الشناق )۲١٠١(‏ التي هدفت إلى معرفة استخدام الوسائط الإلكترونية في تعليم العلوم 
من وجهة نظرالمعلمينء وجاءت عينة البحث تتكون من )١154(‏ معلم ومعلمة. وتوصلت الدراسة إلى أن 
نسبة استخدام الحاسوب بلغت )0, A.‏ 96( يليه نسبة الإنترنيت )5,3( ونسبة استخدام جبازعرض 
البيانات (71,5/): ونسبة استخدام البريد الإلكتروني (1۲۹,۹)ء ونسبة استخدام الهاتف النقال EY)‏ 
ونسبة استخدام مؤتمرات الفيديوق العملية التعليمية (AYY)‏ 
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دراسة (Y. W) 393 A‏ هدفت التعرف إلى استخدام المستحدثات التكنولوجية في مدارس الضفة 
الغربية وقطاع غزة » والمعوقات التي تواجه المعلمين في استخدامباء وتكونت عينة الدراسة من )۷۹١(‏ 
معلمًا ومعلمة . وجاءت نتائج الدراسة تؤكد على أن العائق لاستخدام المستحدثات التكنولوجية يتمثل في 
عدم تو افرالأجهزة بشكل كاف بالإضافة إلى عدم قدرة المعلمين على استخدام الأجهزة وقصورالدورات 
التدرنبية ف ais‏ ارات اللعلبين غل Aelii cola el Aa‏ 
يتضح مما سبق عرضه من دراسات أنها جاءت في ثلاثة مجالات .وعلى النحو الآتي: 
دراسات هدفت التعرف إلى و اقع توظيف واستخدام تكنولوجيا المعلومات في تدريس العلوم ( رصرص 
«o.‏ الزهر Y Ye cual‏ الشناق١١١١5؛‏ شقور.7١١3).‏ 
دراسات هدفت التعرف إلى مستوى معرفة معلمي العلوم للمستحدثات التكنولوجية ودرجة امتلاكهم 
وممارستهم للمهارات (العليمات.9.١٠3؛‏ عبابنة والقادري. ٠١١١‏ ؛ (Y^ Yoga‏ 
كما فين من تقاف الدرا اع السحابقة انرو ا ترطف el LA olg‏ ورجا التعليم فى 
التدريس متوسط إن لم يكن متدنٍ ( رصرص ٠٠٠١5.‏ » العليمات.5.٠2؛‏ الزهر SY Ye cul‏ الشناق ۲١٠٠١‏ 
؛ شقور»7١١3)‏ .وأن هناك معوقات تقف أمام استخدام الأجهزة والأدوات في تدريس العلوم ؛ وعليه جاءت 
هذه الدراسة الحالية على المستوى المحلي للوقوف على تصورمقترح لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في 
تفرسن aola ll malta‏ تتختيف gras! pian‏ مان امات ق مد c Lol‏ وهو ما يعد هذه الدراسة من 
غيرها على الممستوى المحلي على الأقل. فالتحديث هوسمة العصروهدف جوهري تسعى وزارة التربية 
والتعليم في المملكة العربية السعودية إلى تحقيقه في توجبها نحو الاقتصاد المعرفي ) Education Reform‏ 
(for Knowledge Economy - ERfKE‏ ؛ مع الإقرار بأنَ الدراسات سالفة الذكر مفيدة في تكوين إطار 
نظري للدراسة الحالية..وكما أنَ الباحثة قد استفادت كثيرًا من الدراسات السابقة خلال صياغتهما 
لمشكلة الدراسة الحاليةء وإعداد أداتهاء وتفسيرنتائجها. 


الطريقة والاجراء: 
تتمثل أهم اجراءات البحث الحالي في الآتي: 
أولًا: منهجية البحث: تم استخدام المنهج الوصفي لملاءمته للبحث حيث متم بجمع البيانات» وتنظيمها 
ووصف النتائج وتفسيرها في عبارات واضحة تؤدي إلى الإفادة في توظيف المستحدثات التكنولوجية . 
ثانيًا: عينة البحث: من أجل جمع البيانات اللازمة فقد تم اختيارعينة عشوائية ممثلة من أفراد المجتمع 
المكونة من معلمات العلوم في المرحلة المتوسطة بمؤهلات» وخبرات مختلفة في المدارس الحكومية التابعة 
لوزارة التربية والتعليم بمدينه أبهاء وقد بلغ حجم العينة ) 159 ) معلمة . 
ثالثا: بناء أداة البحث: 
اختارت الباحثة الاستبانة كأداة لجمع البيانات وفق الإجراءات التالية: 
أ- تحديد الهدف من الاستبانة: 
معرفة مدى تو افرالمستحدثات التكنولوجية في مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها. 
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معرفة مدى استخدام المعلمات المستحدثات التكنولوجية في تدريس palus‏ العلوم لتخفيف العبء 
التدريسي للمعلمات في مدينة أبها. 
معرفة مدى الصعوبات التي تواجيها المعلمات في توظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج 
العلوم. 
وضع تصورمقترح لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس galio‏ العلوم لتخفيف العبء التدريسي 
للمعلمات في مدينة أبها. 
ب- صياغة محاور الاستبانة: تم تصميمها بعد مراجعه الأدبيات التربوية والدارسات السابقة ذات العلاقة 
بالموضوع. وقد تم اعداد الأدوات من المحاور التالية : 
المحور الأول: معرفة مدى تو افر المستحدثات التكنولوجية في مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها < من 
خلال الإجابة على المقياس الثلاثي ) مرتفعة - متوسطة- منخفضة) . 
جدول )١(‏ 

المستحدثات التكنولوجية في مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها 
١‏ الحاسب الآلي. 
۲ الاتصال بشبكة الإنترنت واستخداماته. 
القنوات الفضائية التعليمية. 
الكتب الإلكترونية. 
ه٠‏ | السبورة الإلكترونية. 


(^| 7t 


-المضور الشافي: معرفة مدى استخدام المعلمات المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم 
لتخفيف العبء التدريسي للمعلمات في مدينة أبها من خلال الإجابة على المقياس الثلاثي (مرتفعة — 
متوسطة- منخفضة) . جدول (Y)‏ 
استخدام المعلمات للمستحدثات التكنولوجية في التدريس 
١‏ الحاسب الآلي في التدريس. 
Y‏ الشبكة العالمية للمعلومات الإنترنت. 
j‏ التواصل الفردي والجماعي المتزامن وغير المتزامن. 
f‏ البريد الإلكتروني في الاتصال مع التلاميذ. 
القنوات الفضائية التعليمية. 
الكتاب الإلكتروني. 
y‏ السبورة الإلكترونية. 
- المحور small]‏ معرفة مدى الصعوبات التي تواجيها المعلمات في توظيف المستحدثات التكنولوجية 
في تدريس مناهج العلوم لتخفيف العبء التدريسي للمعلمات في مدينة أبهاء وتضمن عدد (1) فقرة 


o 
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> ولكل فقرة ثلاثة مستويات (بدرجة مرتفعة — بدرجة متوسطة- بدرجة منخفضة) » بالإضافة إلى 
إعطاء عينة البحث فرصة للتعبيرء ولإبداء الرأي عن بعض الأسباب التي قد تعيق من إفادتهم في 
cat aud el Lal‏ التو لرجية ق العدريرى» eS‏ إعظاء فرضة اله eel eli‏ حول 
توظيف المستحدثات التكنولوجية بمدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها . 

وتوضح الباحقة الصعوبات كما وردت ف الأستبانة على التحو s UII‏ 


جدول (Y)‏ 
ET‏ الضعوبات التي تواجها المعلمات ف توظيف المستحدكات 
مشكلة لدى | ١‏ | الشعوريعدم أهمية توظيف المستحدثات التكتولوجيا. 
المعلمات Y‏ | عدم إتاحة الفرصة من قبل إدارات المدارس لاستخدام المعلمات المستحدثات 


التكنولوجية. 
۳ عدم القدرة على توظيف المستحدثات التكنولوجية في خدمة التدردس. 

مشكلة تدردب | ٤‏ عدم تدريب المعلمات بمدارس المرحلة المتوسطة على استخدام المستحدثات. 
المعلمات o‏ عدم توافردورات تدريبية مناسبة لإكساب المعلمات مهارات استخدام 
المستحدثات. 

1 قلة تدريب وتشجيع المعلمات على كيفية استخدام التعلم القائم على 
المشروعات. 

ارتفاع | Y‏ عدم توافرالمستحدثات التكنولوجية. 

التكاليف | ^ عدم ارتباط بعض المستحدثات التكنولوجية بالإنترنت. 

المادية ۹ عدم توافرالفصول الدراسية المجهزة لاستخدام المستحدثات التكنولوجية. 
٠١‏ عدم تو افرالكتب الإلكترونية والسبورة الإلكترونية المناسبة. 

ندرة المواقع | ١١‏ | عدم ربط المناهج والمقررات الدراسية بالشبكة العالمية للمعلومات. 

التعليمية ١‏ | قلةالمواقع العربية التي تخدم المعلمين. 

AY‏ | عدم توفيرالمعلومات اللازمة لكيفية استخدام المو اقع التعليمية في التدردس. 


-الصدق الظاهري : وتتمثل في المظهر العام للاستبانة من حيث العبارات وكيفية صياغتها ومدى 
وضوحهاء وتعليمات الاستبانة ومدى دقتهاء ودرجة ما يتمتع به الاستبانة من موضوعية. حيث تم التأكد من 
أن صدق مفردات الاستبانة بعد العرض على( 1( من المحكمين» وقد جاء رأي المحكمين يوكد على وضوح 
العبارات وسلامة صياغتها وملائمه كل عبارة للمحور الذي تنتمي إليه . ولكن أشار البعض مهم إلى تعديل 
عبارة " شعور المعلمات بعدم الحاجة إلى التكنولوجية " إلى عبارة "الشعور بعدم أهمية توظيف 
المستحدثات التكنولوجيا" . وعبارة " الإنترنت لا يخدم المستحدثات التكنولوجية " إلى عبارة " عدم ارتباط 
بعض المستحدثات التكنولوجية بالإنترنت" . وقد قامت الباحثة بإجراء التعديلات التي أشار إلها المحكمون 
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x zi‏ العبء التدريسي على المعلمات بمدينة أبها. . أفراح عائض سعيد أبو عوه 


eL 


> وبذلك أصبحت الاستبانة بصورته النهائية مكونًا من (Yo)‏ عبارة. وبذلك أصبحت الاستبانة تتمتع بدرجة 
صدق مناسبة . 
- صدق الاتساق الذاظى: جرى التحقق من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة بتطبيق الاستبانة على 
عينة استطلاعية مكونة Y. low‏ معلمة من معلمات العلوم في المرحلة المتوسطة بمدارس التعليم العام 
من خارج أفراد عينة الدراسة المجتمعية . وتم حساب معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة من فقرات 
الاستبانة والدرجة الكلية لها باستخدام البرنامج الإحصائي spss‏ والجدول التالي يوضح : 

معامل ارتباط كل فقرة من فقرات الاستبانة مع الدرجة الكلية 


المحور الأول المحورالثاني المحورالثالث 

م | معامل الإرتباط ام | معامل الإرتباط معامل الإرتباط 
١ * MA. ١‏ ا *# To ١‏ * 
o ۲ *, YY Y * WW Y‏ 
RE! Y *, off Y *SNYY Y‏ 
*ONYM ٤ x. NTE t£ *SNYNY £‏ 
TAT o *, Mo o‏ * ° ألا“ 
N. 1 * 8 1‏ 
N ۷ +, VEE Y‏ 
TTA ^‏ + 
MEA q‏ ,* 
Y ٠١‏ * 
*QMMY 3‏ 
*QWY NY‏ 
YO 1۳‏ * 


*دالة عند Y‏ 

وبتضح من الجدول السابق أنّ جميع العبارات ترتبط ارتباطًا ذودلالة إحصائية عند مستوى دلالة (١ء,٠)‏ وهذا 
يؤكد أنَ الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الاتساق الداخلي. 
بات الا سستجافة: للتأكد من ثبات أداة البحث قامت الباحثة باستخدام معامل ألفاكرونباخ بعد إجراء التطبيق على 
عينة استطلاعية غيرعينة الدراسة c‏ لإيجاد معامل الثبات لكل محور من محاور الاستبانة وكذلك معامل الثبات الكلي 
لأداة الدراسة . والجدول التالي يوضح ذلك. جدول )£( 
معاملات الثبات لكل محورمن محاور الاستبانة 
المحور عدد معامل ألفا 
العبارات كرونباخ 
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تصور مقرّح لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم لتخفيف 


توافرالمستحدثات التكنولوجية في المرحلة المتوسطة بمدينة أبها. o‏ ۷ 
استخدام المعلمات المستحدثات التكنولوجية في التدردس. Va Y‏ 
الصعوبات التي تحول دون استخدام الأساليب الحديثة في عرض ۱۳ o^‏ 
المستحدثات التكنولوجية. 

الثبات الكلي للاستبانة. o^ Yo‏ 


وقد تبين من خلال معاملات الثبات في الجدول السابق أنَ معامل ثبات الأداة بشكل عام قد بلغت 

(۸,.)ء وقد تراوحت معاملات الثبات للمحاور المختلفة بين V)‏ ,( و(0,8) pirig.‏ هذه المعاملات مقبولة 
لأغراض البحث. 
متغيرات البحث : وتتمثل متغيرات البحث في التالي : 
أولا : المتغيرات المستقلة : المؤهل العلمي . وله مستويان ( بكالوريوس- دراسات عليا ). 
-سنوات الخبرة. وله ثلاثة مستوبات ( أقل من لا سنوات e‏ من إلى ٠١‏ سنه . أكثرمن ٠١‏ سنة). 
ثانيًا : المتغيرات التابعة وتتمثل في درجة استجابة أفراد العينة على فقرات الاستبانة . 
الأساليب الإحصائية المستخدمة : استلزمت طبيعة البحث بعد تفريغ البيانات استخدام بعض المعادلات 
والأساليب الإحصائية . وذلك للتأكد من صدق وثبات الأداة . والتوصل إلى نتائج البحث اهمها 

١-معامل‏ الثبات. -Y‏ معامل الصدق. *- معامل الارتباط بيرسون. 

٤-معامل‏ ألفا كرونباخ . 5- المتوسط الحسابي . 5 الانحراف المعياري . 
النتائج ومناقشةها: بعد تطبيق اجراءات البحث تم تحليل استجابات أفراد العينة وعرض ومناقشة 
النتائجء وللإجابة علي اسئلة الدراسة تم تحليل البيانات الوصفية المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 
والوزن النسبي والترتيب لاستجابات عينة البحث لأسئلة البحث التالية : 
للإجابة عن السسؤال الأول والذي نصه " ما المستحدثات التكنولوجية التي ينبغي استخدامها في تدريس 
مناهج العلوم لتخفيف العبء التدريسي للمعلمات بمدينة أبها S‏ " وتوصلت الباحثة إلى مجموعة من 
المستحدثات التكنولوجية » التي يجب تو افرها في تدريس مناهج العلوم . وهي : الحاسب الآلي في التدريس c‏ 
الشبكة العالمية للمعلومات الإنترنت. التواصل الفردي والجماعي المتزامن وغيرالمتزامن, البريد الإلكتروني 
في الاتصال مع التلاميذ. القنوات الفضائية التعليمية, الكتاب الإلكتروني .السبورة الإلكترونية. 

للإجابة عن السؤال الشافي والذي نصه "ما مدى تو افرالمستحدثات التكنولوجية بمدارس المرحلة 
المتوسطة بمدينة أبها ؟ " وتتضح الإجابة على السؤال من خلال الجدول التالي : 


e‏ العبارة المتوسط | الانحراف الوزن | الترتي 
الحسابي | المعيارى النسبي | ب 

Y 4£,0 "PUn NH الحاسب الآلي.‎ ١ 

Y AEA 1۰۹ RL الاتصال بشبكة الإنترنت واستخداماته.‎ Y 

o 1£,o 3o. «AA القنوات الفضائية التعليمية.‎ Y 
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> | الكتب الإلكترونية. TEE 5 Vs.‏ 
o‏ | السبورة الإلكترونية. 4 أثلاث AA‏ |£ 
تفع من e‏ افر اله قات الكو رة يمدازين اة اا هة يمدينة أبيا 
من وجيه كرا لمات بدرجة يعوسظة تاراوح ون )04 ١‏ )و اقوط E‏ العام لدرجة 
(V) onis ji gil‏ .وقد أرجعت الباحفة ذلك إل اختلاف أعداد الطلية والمعلمين ف المدارس + 13s‏ 
يتفق مع دراسة رصرص ( ٠٠١5‏ ) ؛ ودراسة الزهر اني(١٠١۲)‏ » التي أشارت إلى وجودها بدرجة متوسطة في 
اللدارس NIIT‏ 
للإجابة عن السوال الثالث والذي نصه ما مدى استخدام المعلمات للمستحدثات التكنولوجية في تدردس 
مناهج العلوم بمدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها ؟ وتتضح الإجابة على السؤال من خلال الجدول 


التالي : 
5 العبارة المتوسط | الانحراف | الوزن | الترتيب 
الحسابي | المعيارى | النسبي 
١‏ | الحاسب الآلي في التدريس. elo AA) 14| Eyo‏ 
Y‏ الشبكة العالمية للمعلومات الإنترنت. °۸ AYY TS‏ 1 
Y‏ التواصل الفردي والجماعي المتزامن وغير المتزامن. | y 4,6 ida EEE‏ 
> البريد الإلكتروني في الاتصال مع التلاميذ. £t.‏ ۹ر Y AA.‏ 
o‏ | القنوات الفضائية التعليمية. o S eGNY £, YA‏ 
الكتاب الإلكتروني. ١ ۹4,۲ 57 £,oY‏ 
V‏ | السبورة الإلكترونية. Y VA, 17 £,Yo‏ 


بتضح من الجدول السابق Í‏ درجة استخدام المعلمات للمستحدثات التكنولوجية في تدريس 
العلوم بمدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبهاء جاءت بدرجة متوسطة تتراوح بين (EOY. £A)‏ » وبلغ 
المتوسط الحسابي العام (EY)‏ . وترجع الباحثة ذلك إلى الظروف التي Le ees‏ العالم في ظل جائحة كوروناء 
Ui‏ دراسة العليمات(۹١٠۲)‏ ؛ دراسة عبابنه والقادري(١١١١)‏ ؛دراسة شقور(۳٠١۲).‏ التي أشارت إلى 
استخدامها بدرجة متوسطه في المدارس بشكل عام. 
للإجابة عن السسؤال الرايح والذي نصه " ما المهارات التي ينبغي تو افرها لدى المعلمات عند استخدام 
المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم بمدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها S‏ فقد قامت 
الباحثة بالإطلاع على بعض الدراسات والبحوث السابقة التي تناولت المستحدثات التكنولوجية في المناهج 
بشكل عام ومناهج العلوم في المرحلة المتوسطة بشكل خاص « وتوصلت الباحثة إلى مجموعة من المهارات 
وهي : التواصل بشبعة المعلومات . التواصل بالبريد الإلكتروني . التواصل الفردي المتزامن « التواصل 
الجماعي المتزامن, التواصل غير المتزامن. 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


تصور مقرّح لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم لتخفيف 
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c 


للإجابة عن السسؤال الخامس والذي نصه ما الصعوبات التي تواجها المعلمات في توظيف المستحدثات 
التكنولوجية في تدريس مناهج العلوم لتخفيف العبء التدريمي للمعلمات بمدارس المرحلة المتوسطة 
بمدينة أبها ؟ وتتضح الإجابة على السؤال من خلال الجدول التالي: 


العبارة المتوسط | الانحراف | الوزن cod‏ 
الحسابي | المعيارى | النسبي 

الشعوربعدم أهمية توظيف المستحدثات التكنولوجية. Yo,0 1.۳ ٠,١١٠‏ 4 
عدم إتاحة الفرصة من قبل إدارات المدارس لاستخدام | m YYA bv ١,١.”‏ 
المعلمات المستحدثات التكنولوجية. 
عدم القدرة على توظيف المستحدثات التكنولوجية في e SATI‏ 14,0 ۱۲ 
خدمة التدردس. 
عدم تدريب المعلمات بمدارس المرحلة المتوسطة على | NA‏ .3,0 £0 |۳ 
استخدام المستحدثات. 
عدم توافردورات تدريبية مناسبة لإكساب المعلمات | Y 4£,0 els ١,55‏ 
مهارات استخدام المستحدثات التكنولوجية. 
قلة تدريب وتشجيع المعلمات على كيفية استخدام التعلم | A Y, ١,١5‏ |£ 
القائم على المشروعات . 
عدم تو افرالمستحدثات التكنولوجية. ۱۸ ۷۳ ۸۰۸ 1 
عدم ارتباط بعض المستحدثات التكنولوجية بالإنترنت. ١ IA NA ULT‏ 
عدم توافرالفصول الدراسية المجهزة لاستخدام | o AY,Y 1۰۹ ١,١"‏ 
المستحدثات التكنولوجية. 
عدم توافرالكتب الإلكترونية والسبورة الإلكترونية | ١١ر٠ T As (S AÉ‏ 
المناسبة. 
عدم ربط المناهج والمقررات الدراسية بالشبكة العالمية | YAOY ۷۳ ١,١١‏ الا 
للمعلومات. 
قلة المواقع العربية التي تخدم المعلمين. MS‏ 36 لادركلا |^ 
عدم توفيرالمعلومات اللازمة لكيفية استخدام المواقع | SM ١,٠١‏ لاهر.لا |1 
التعليمية في التدريس. 


بتضح من الجدول السابق الأهمية النسبية للمجالات المختلفة المتضمنة للصعوبات والتي تعوق 
استخدام المستحدثات التكنولوجية في تدريس العلوم» مرتبة تنازليًا حسب درجة الصعوبة . وقد جاءت 
درجة المتوسط الحسابي تتراوح بين liag (VEE. YA)‏ يؤكد ما جاء في نتائج دراسة رصرص (5١١؟)‏ , 
دراسة العليمات(۹٠١١۲)؛‏ الزهر (Y V.) al‏ دراسة الشناق (Y Y)‏ ؛ دراسة شقور(۱۳٠١۲)‏ . 
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للإجابة عن السؤال النسادس والذي نصه ما التصورالمقترح لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في 
تدريس مناهج العلوم لتخفيف العبء التدريسي للمعلمات بمدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها ؟ 

فقد جاء التصورالمقترح من منطلق ضرورة إعادة النظر في توظيف المستحدثات التكنولوجية 
بصفة عامة وفي تدريس العلوم بصفة خاصة:. إذ تقوم فلسفة توظيف المستحدثات التكنولوجية التي 
أعدتها وزارة التربية والتعليم» بالتعاون مع مركز التطوير التكنولوجي على التغلب على مشكلات. وسلبيات 
النظام التعليمي الحاليء واعتماده على الحفظ والتلقين. 

وفى ضوء ما ورد بنتائج الدراسة يتضح أنّ هناك مجموعة من المستحدثات التكنولوجية يجب 
تو افرها في تدريس galis‏ العلوم وهي : الحاسب الآلي في التدريس . الشبكة العالمية للمعلومات الإنترنت c‏ 
التواصل الفردي والجماعي المتزامن وغير المتزامن, البريد الإلكتروني في الاتصال مع التلاميذ ‏ القنوات 
الفضائية التعليمية » الكتاب الإلكتروني . السبورة الإلكترونيةء بالإضافة إلى تو افر المستحدثات 
التكنولوجية في مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها . الذي جاء بدرجة متوسطة . واستخدام المعلمات 
للمستحدثات التكنولوجية في تدريس العلوم جاء بدرجة مرتفعة؛ لذا جاء التصرر الحالي مؤكدًا على 
مجموعة من الأسس العامة التي ينبغي التأكيد علها .عند توظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس 
العلوم لتخفيف العبء التدريمي للمعلمات في المرحلة المتوسطة بمدينة أبهاء حيث تعد هذه الأسس 
بمثابة مقترحات تتضمن مجموعة من العناصر.ء ترتبط بتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدردس 
مناهج العلوم: إذا تم إتباعها يمكن أن يتحقق للتوظيف المستحدثات التكنولوجية النجاح وهي: 
.١‏ ضرورة اتباع معاييرخاصة لتوظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس العلوم. 
وضع خطة لتوظيف المستحدثات التكنولوجية. 
إعداد معلمات galia‏ العلوم وتدريين على استخدام المستحدثات التكنولوجية. 
الضمانات اللازمة لنجاح توظيف المستحدثات التكنولوجية في تدريس galis‏ العلوم . 
وفيما يالى يمكن توضيح العناصر السابقة بثيء من التفصيل كالآتي: 

'. ضرورة اتباع معايير خاصة لتوظيف المستحدثات التكنولوجية ني تدريس العلوم. 

وهناك ضرورة للاتباع معايبرمحددة لكل مرحلة عمرية. حيث أتفق العلماء على تقسيم عمر 
الإنسان إلى عدة مراحل» لكل مرحلة عمرية خصائصها التي تنفرد بهاء والتي تميزها عن غيرها من المراحل 
الأخرى. لذا ينبغي اتباع قائمة من المعاييرالتي تتناسب مع خصائص العمرية للطلاب بالمرحلة المتوسطة › 
وقد قدمت الجمعية الدولية للتكنولوجيا في مجال التعليم معابيرلتوظيف المستحدثات التكنولوجية 
للطلاب 
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معاييرء وهي: 


المعيار الأول: المتعلم المفوض :ويتضمن هذا المعيارالمؤشرات التالية : 
- توظف التكنولوجيا في إنجاز أهداف تعلمهم الشخصيّة. 
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الاعتماد على التكنولوجيا في نقد عملية التعلم لتحسين عملية التعلم. 
بناء يبي شبكات تعلم تكنولوجية تدعم تعلمه .. 
استخدام التكنولوجيا للحصول على التغذية الراجعة واظهارما تعلمه بطرائق مختلفة. 
المعيار الشافي: المواطن الرقمي :ويتضمن هذا المعيارالمؤشرات التالية : 
- يبني ويؤسس له هوتة رقميّة. 
- يكون على وعي باستمرارية ما يقوم به من أنشطة في العالم الرقعي. 
- ينخرط في سلوكيات إيجابية وآمنة وقانونية وأخلاقية عند استخدام التكنولوجيا مثل : شبكات 
الإنترنت ومو اقع التواصل الاجتماعي .للحقوق والواجبات في استخدام ونشرالملكية . 
- يُظهرفهمًا واحترامًا للفكرية. 
- يديربياناته الشخصيّة للحفاظ على الخصوصيّة الرقميّة. 
المعيار الشالحث: منتج المعرفة :ويتضمن هذا المعيارالمؤشرات التالية: 
- يوظف إستراتيجيات بحثية تكنولوجية لتحديد المعلومات التي تحقق نمّو الإبداعي والفكري. 
- يقيّم صالحيّة ودقة ومصداقيّة المعلومات والوسائط. والبيانات التكنولوجية. 
- يستنبط المعلومات من الموارد الرقميّة من خلال استعمال أدوات وطرائق متعّددة. 
المعيار العراببج: المصمم المبتكر: ويتضمن هذا المعيار المؤشرات التالية: 
- يستخدم عمليات تصميم تكنولوجية متطورة لتوليد أفكارء s ju lo‏ وإجادة أعمال فنيّة. 
- يستخدم وسائل رقميّة لتخطيط ومعالجة عمليّات التصميم التي تأخذ بعين الاعتبار العو ائق 
والمخاطر المتوقعة. 
- يطّورويختبرويصقل نماهج تكنولوجية كجزء من عمليّة التصميم الدوريّة. 
- يظهرالقدرة على تخطي الصعوبات واستيعاب النتائج غير المتوقعة عند التعامل مع المشاكل التي 
ليس لدها حلول واضحة. 
.المعيار الخامس: المفكر الحاسوبي: ويتضمن هذا المعيارالمؤشرات الآتية: 
- يصوغ تعريف المشاكل على قياس الوسائل التي تعتمد على التكنولوجيا. 
- يجمع البيانات ويستخدم الوسائل الرقميّة لتحليلباء وبعرضها عبروسائل متعددة. 
- .يرّسم المشاكل المتوقعة ويستخرج المعلومات الرئيسة لتسهيل حلها. 
- يفهم العمل المنهج المستقل ويستخدم التفكير الحسابي الاختيار حلول تلقائيّة. 
المعيار الساد س : المتواصل المبدع :ويتضمن هذا المعيارالمؤشرات الآتية: 
- يختارالدورات المناسبة لتحقيق أهدافه الإبداعية والتواصليّة. 
- يبتكروسائل رقميّة للوصول إلى إبداعات جديدة. 
- ينشرالمحتوى المناسب الإيصال الرسالة المرجوة إلى الفئة المستهدفة. 
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المعيار النساببج: المتعاون العالمي :وبتضمن هذا المعيار المؤشرات التالية: 
- :يستخدم الأدوات الرقميّة للتواصل مع متعلمين من خلفيّات وثقافات متنوعة. 
- .ينخرط مع متعلمين من ثقافات متتوعة في محاولة لتوسيع التفاهم وتبادل الخبرات. 
- يستخدم التكنولوجيا للتعاون والعمل مع الآخرين كالأصدقاء والخبراء و أفراد المجتمع. 
- يسهم بشكل بتاء في توجيه الّفرق هات الأدواروالمسؤوليَات المختلفة للعمل بشكل فاعل في سبيل 

تحقيق هدف موحد. 
- يستكشف قضايا محلية وعالميّةء ويتعاون على استخدام التقنيّات للعمل مع الآخرين. 

"- وضج خطة لتوظيف المسستحدثات التكنولوجية؛ لتوظيف المستحدثات التكنولوجية 

بطريقة ناجحة قي العملية التعليميةء ويجب اعداد خطة تتضمن ما يلي: 

أ-تحديد أهداف استخدام المستحدثات التكنولوجية: أن يحدد الهدف العام والأهداف التعليمية 
للمستحدثات التكنولوجية في ضوء الاتجاهات العامة لتربية وتعليم الطلاب. والتي تتجه بدورها نحو 
تنمية جميع جوانب الطالب؛ جسميًاء وعقليًاء واجتماعيّاء ووجدانيًا. 

ب-تحديد موضوع المستحدثات التكنولوجية: ينبغي التأكد من أن أدوات وأجهزةالمستحدثات التكنولوجية 
هي الأفضل. والأكفأ لتحقيق أهداف الموضوع المختارالمراد تدريسه للطلاب» والذي يرتبط بما يدرسه 
الطلاب من ناحية. ويفي باحتياجات المعلمات التدريسية من ناحية أخرى. 

didai لس غه قات الكو وة من‎ jul الكتولوجية تعد مرحلة‎ calet al lig 
والضرورية لاختيار المستحدثات التي تتناسب مع محتوى المادة التعليمية المراد تدريسها للطلاب.‎ 

ه- تجريب المستحدثات التكنولوجية: تعد مرحلة تجريب المستحدثات التكنولوجية من المراحل الأساسية 
لنجاح المستحدثات التكنولوجية؛ إذ لا يجوزتطبيق المستحدثات التكنولوجية تطبيقًا فوربًاء 
والاكتفاء بآراء المتخصصين مهما أوتوا من الكفاءة والخبرة. 

و- تقويم المستحدثات التكنولوجية بعد استخدامها: إنَّ الدورة التخطيطية لاستخدام أي وسيلة تعليمية 
لا تكتمل إلا بالتقويم؛ إذ يغفل العديد من مستخدمي المستحدثات التكنولوجية مبدأً مهمّاء وهو 
تقويمها إذ لا يعنى الانتهاء من استخدامها c‏ وذلك لتحسين فاعليتها التعليميةء وتتطلب عملية التقويم 
الرجوع لجميع الجو انب العلمية, والتربويةء والتعليمية . والفنية للمستحدثات التكنولوجية ؛ وذلك 
للتعرف إلى دقة وسلامة كل عناصر هذه الجوانب. 

"-إعسداد معلمات مناهج العلوم وتسدريبهن على اسستخدام المسستخدثات 

الشكب لو nr‏ 

يُعد تدريب معلمات مناهج العلوم على استخدام المستحدثات التكنولوجية من الأمورالمهمة 
والجوهرية ؛ حتى تصبح المستحدثات التكنولوجية أداة تدريس فاعلة t‏ إذ تساعد فرص تدريب 
المعلمات على بناء مهاراتهن» وثقتهن بأنفسهن في التعامل مع تلك التقنيةء كما يتعلمن إستر اتيجيات 
التكامل بين استخدام التكنولوجية والمناهج الدراسية الخاصة بهن. 
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؛- الضمانات اللازمة لنجاح توظيف المسستحدثات التكنولوجية في تدريس مناهج 
العلوم . 
- وضع أهداف واضحة محددة من قبل الوزارة لاستخدام المستحدثات التكنولوجيةء مع إعلام القائمين 
على استخدامها بتلك الأهداف. 
- توفيرالإمكانات المادية, مع مراعاة أن تطورهذه الأجهزة. 
 -‏ الاهتمام بصياتة الانتحركات التكدولوجية؛ حن يتعقق القائدة المرجوة من شرانباء وامتتخداهها: 
- توعية المعلمات بالأساليب الصحيحة لاستخدامهاء وكيفية المحافظة Lele‏ بعد الاستخدام . 
- تدريب معلمات galia‏ العلوم على استخدام المستحدثات التكنولوجية. 
- توفيرعدد مناسب من المستحدثات التكنولوجية بكل بما يساعد على استخدامها فرادى» وتعاونيًا. 


- ضرورة الاستعانة بالعديد من الخبراء والمتخصصين في تدريب معلمي العلوم للاستخدام المستحدثات 
التكنولوجية في التدريس . 


- عقد دورات تدريبية لرفع درجه المهارة لدى معلمي العلوم في استخدام المستحدثات التكنولوجية. 

- العمل على رفع درجة مهارة معلمي galia‏ العلوم لاستخدام المستحدثات التكنولوجية في التدريس . 

مقترحات للأبحاث المستقبلية : 

- اجراء بحوث Ad al‏ ميول المعلمين والمعلمات لاستخدام المستحدثات التكنولوجية في تدريس glia‏ 
العلوم في المراحل الدراسية المختلفة . 

- اجراء بحث لمعرفة دافعية المعلمين في تدريس مناهج العلوم باستخدام المستحدثات التكنولوجية في 
المراحل الدراسية المختلفة . 

- اجراء بحوث مماثله في مناهج دراسية أخرى . 
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الإمارات. 
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الثانوية من وجهة نظر مشرفات ومعلمات العلوم بمكة المكرمة. رسالة ماجستيرغير 
منشورةء جامعة أم القرى. 
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مستخلص الدراسة: 

هدفت الدراسة إلى تشخيص واقع التحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات السعودية, 
وتحديد التجارب الريادية في التحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات الدوليةء وتقديم سيناريوهات 
مستقبلية في التحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات السعودية. وأستخدمت الدراسة المنهج التحليلي 
باستخدام أحد أدوات البحوث الكيفية وهو تحليل واستقراء الأدبيات السابقة ذات العلاقة باقتصاديات 
المعرفة. كما استخدمت الدراسة أحد أساليب الدراسات المستقبلية وهو أسلوب السيناريو. وخلصت 
الدراسة إلى ضعف التحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات السعودية, وتمثلت التجارب الريادية في 
التحول نحواقتصاديات المعرفة بالجامعات الدولية في تجربة جامعة أكسفورد, وجامعة كاليفورنياء ومعبد 
ماساتشوستس للتقنيةء وجامعة مانشسترء وتعتمد هذه التجارب على تطوير البنية التنظيمية والتقنيةء 
ودعم الابتكاروبراءات الاختراع, وتعزيزكافة السياسات الداعمة لاقتصاد المعرفةء كما توصلت الدراسة إلى 
ثلاث سيناريوهات للتحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات السعودية هي السيناريو المرجعي. والسيناريو 
الإصلاحي» والسيناريو الإبداعي. 


الكلمات المفتاهية: اقتصاديات المعرفةء استثماررأس JUI‏ البشري. 
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Abstract 

The study aimed to diagnose the reality of the transition towards the 
knowledge economy in Saudi universities, identify pioneering experiences 
in the transition towards the knowledge economy in international 
universities, and provide future scenarios in the transition towards the 
knowledge economy in Saudi universities. The study employed the 
analytical approach using one of the qualitative research tools: the analysis 
and induction of previous literature related to the knowledge economy. The 
study also used one of the methods of future studies, which is the scenario 
method. The study concluded that the shift towards the knowledge 
economy in Saudi universities was weak, and the pioneering experiences 
in the shift towards the knowledge economy in international universities 
were represented in the experience of the University of Oxford, the 
University of California, the Massachusetts Institute of Technology, and 
the University of Manchester. These experiences depend on developing the 
organizational and technical structure, supporting innovation and patents, 
and strengthening all the policies that support the knowledge economy. 
The study also found three scenarios for the transition towards the 
knowledge economy in Saudi universities: referential, reformative, and 
creative scenarios. 

Keywords: the knowledge economy, human capital investment. 
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-١‏ الإطار العام للدراسة 
مقد مة: 

انبثقت الثورة المعرفية من الإنتاج المستمر للمعرفة, والتطورات المتلاحقة في تقنية المعلومات 
والاتصالات» ونتيجة لذلك ظهرت اقتصاديات المعرفة؛ التي تتزامن مع تطورو انتقال مجتمعات المعلومات 
إلى مجتمعات المعرفة؛ حيث تكون المعرفة مصدرًا أساسيًا للنموومحركًا فاعلًا للأنشطة الاقتصادية. 

وظهر مصطلح الاقتصاد الجديد أو اقتصاديات المعرفة لأول مرة في الخمسينيات عندما بدأ 

الباحثون ملاحظة التطور التصاعدي لقطاعات جديدة في الدول المتقدمة على حساب قطاعي الزراعة 
والصناعة, وهذه القطاعات الجديدة وصفت حينها بالنواة لاقتصاد جديد أوكما أطلق Lele‏ في ذلك الوقت 
بمصطلح مرحلة ما بعد الصناعة (عبد المنعم وقعلول.5١١3).‏ وتُعنى اقتصاديات المعرفة بالاقتصاد الذي 
تُحقق فيه المعرفة الجزء الأعظم من القيمة المضافة. iig‏ فيه المعرفة مكونًا أساسيًا في العملية 
الإنتاجية كما في التسوبق(كافيء۷٠١۲)ء‏ وبتميز الاقتصاد المعرفي بالوفرة بخلاف المصادر التي تنضب 
بالاستخدام» ومعه تلاشت أهمية الموقع الجغرافي من خلال استخدام التقنية الملائمة وإنشاء الأسواق 
والمنظمات الرقمية؛ لتسويق المنتجات والخدمات المعرفية بصورة أعلى كفاءة(ثابت»٠٠١۲).‏ 

ويستلزم الوصول إلى اقتصاديات المعرفة الوفاء بمتطلبات إدارة المعرفة ومعايير تطوير مجتمع 
المعلومات والمعرفة. والاستثمار في رأس المال الفكري(ياسين٠٠١۲)؛‏ إذ يرتكز الاقتصاد المعرفي على 
التعليم» وتقنية المعلومات والاتصالات والحو افز الاقتصادية(محمود. (Y Ye‏ 

وفي ضوء ذلك خطت المملكة العربية السعودية خطوات ثابتة نحو التحول لاقتصاديات المعرفة؛ 
ففي مجال التعليم أدركت أهمية التعليم من أجل تحقيق أهدافها في إقامة اقتصاد معرفي قابل للتطبيق؛ 
حيث وضعت إستر اتيجيات وخططًا للتطوير بهدف تحقيق المعايير العالمية في delai‏ أما في مجال تقنية 
المعلومات والاتصالات فإن السعودية تمتلك بنية أساسية متطورة. وحققت نسبة انتشار مرتفعة على 
صعيد الاقتصاد المعرفي؛ حيث احتلت المملكة العربية السعودية المرتبة السابعة عالميًا في سرعة الإنترنت, 
وفي مجال الحو افزالاقتصادية ورد في تقريرالتحول إلى مجتمع المعرفة في المملكة العربية السعودية أن ستة 
مؤشرات تؤكد على التحول إلى مجتمع المعرفة: (نصيب الفرد من الناتج المحلي- ومؤشرالتنمية البشرية - 
وحماية الملكية الفكرية - وقوة القطاع المصرفي - وتصدير السلع والخدمات - وشدة المنافسة المحلية)؛ 
حيث تحسنت قيمة المؤشر خلال السنوات الماضية مما انعكس على تحسن أداء مستقبل اقتصاد 
المعرفة(أميرء٠٠١٠).‏ 

وفي ضوء الاقتصاد المعرفي على الجامعات السعودية تعزيزالاكتشافات والابتكارات واستثماررأس 
المال البشري. وخاصة بعد أن منح نظام الجامعات الجديد في المملكة العربية السعودية الصلاحيات, 
والإمكانيات؛ لتتحول الجامعات السعودية إلى جامعات مُنتجة. من خلال خفض الكلفة التشغيلية: مما 
يدفعها لإيجاد مصادرتمويل جديدة. ويقلل من اعتمادها على ميزانية الدولة. 
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ولقد تناولت العديد من الدراسات السابقة (الصلاحيء۷٠١٠؛ SY «ues‏ السكران»۷٠١٠؛‏ 
الزهر (Y.Y caly t Y YE‏ موضوع اقتصاد المعرفة بالجامعات السعودية من حيث و اقع ومتطلبات 
وتحديات تطبيقه. وجاءت هذه الدراسة تتمة للجهود البحثية السابقة إلا انها اتخذت منحى plio‏ يتعلق 
باستشراف مستقبل التحول نحو اقتصاديات المعرفة من خلال مؤشرات البنك الدولي؛ التي يتم بها قياس 
الاقتصاد المعرفي بالمنظمات. 

(Y - 3)‏ مشكلة الدراسة وأسئلتها: 

يُعد الاقتصاد المعرفي أحد أوجه التنمية الحديثة, وبناؤه ضرورة حتمية بالجامعات السعودية 
لاستكمال منظومة التطور الاقتصادي ورفع قيمة المنتجات من خلال الاستثمار في الأنشطة البحثية 
والتعليمية(العبد الجبار»۷٠١۲)ء‏ وتُشير الشواهد إلى أن موضوع الاقتصاد المعرفي لم يحظ بكثير من 
الاهتمام على مستوى الممارسة والتطبيق في الجامعات السعودية؛ إذ أكدت نتائج دراسة مراد (Y Y)‏ وجود 
العديد من المعوقات التنظيمية التي تؤثر على قيام الجامعات السعودية بدورها لدعم اقتصاد المعرفة 

وتتمثل في ضعف البياكل التنظيمية المنوطة بها قيادة الاقتصاد المعرفي. وضعف ثقافة الاستثمارالمعرفي» 
وضعف التسويق, وآلية العمل البيروقراطي في إجراءات النشر العلمي وتسجيل براءات الاختراع» إضافة إلى 
أن البياكل التنظيمية بالجامعات لا تتو افق مع الطبيعية المتغيرة لاقتصاد المعرفة, مع ضعف تمويل جهود 
الاستثمارالمعرفي وتطبيقات الذكاء الاصطناعي. كما أكدت نتائج دراسة الصلاحي(۷٠١۲)‏ بأن هناك العديد 
من التحديات التي تواجه استثمار البحث العلمي للمساهمة في تكوين مجتمع و اقتصاد المعرفة في ضوء 
متطلبات رؤبة المملكة العربية السعودية ۲٠٠١‏ وتتمثل في تدني مواءمة سياسات البحث العلمي مع متطلبات 
التنمية» وضعف تطوير كفاءة وفاعلية رأس المال البشري» وضخامة المحتوى الرقميء وتنامي المسؤولية 
المجتمعية. 

slig‏ على ذلك تتمثل مشكلة الدراسة في حاجة الجامعات السعودية لدراسة مستقبلية تتعدّى 
تشخيص الو اقع الحاليء وتسعى لاستشراف مستقبل التحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات 
السعودية. وذلك من خلال رسم سيناريوهات مستقبلية بديلة؛ لتكون بمثابة حجر الأساس للمخططين 
بالجامعات السعودية. ولمعالجة هذه المشكلة سعت الدراسة الحالية إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية: 

.١‏ ماواقع التحول نحواقتصاديات المعرفة بالجامعات السعودية؟ 
؟. ما التجارب الريادية في التحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات الدولية؟ 

۳. ما السيناريو المستقبلي في تحول الجامعات السعودية نحو اقتصاديات المعرفة؟ 
(Y- 3;‏ أهداف الدراسة: 

ias‏ أهداف الدراسة الحالية في: 
.١‏ تشخيص واقع التحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات السعودية. 
؟. تحديد التجارب الريادية في التحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات الدولية. 
۳. تقديم سيناريو مستقبلي لتحول الجامعات السعودية نحو اقتصاديات المعرفة. 
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V)‏ -$( أهمية الدراسة: 
تكمّن أهمية الدراسة بما تُقدمه من إضافات على المستويين النظري والتطبيقي؛ إذ يتطلّع 
الباحثان من خلال موضوع الدراسة إلى إثراء مكتبة الإدارة التربوية؛ بتقديم سيناربوهات مستقبلية للتحول 
نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات السعوديةء وبتوقع أن jia‏ نتائج الدراسة صانعي القرار على توفير 
البيئة المناسبة التي تضمن التحول نحو اقتصاديات المعرفة, وتتزامن الدراسة مع نظام الجامعات الجديد 
في المملكة العربية السعودية؛ الذي يُلزم الجامعات بضرورة إيجاد مصادر تمويل جديدة بعد التوجه pe‏ 
خفض الكلفة التشغيليةء مما يُمهد لاستقلالية الجامعات السعودية. ويُعزز من دورها كجامعات تتبتى 
اقتصاديات المعرفة . وتتلاءم الدراسة مع رؤبة وزارة التعليم التي اد م PPM‏ 
اقتصاد المعرفة. كما تتلاءم مع الدورالريادي المطلوب من الجامعات السعودية في تحقيق مستهدفات رؤبة 
Y.‏ ؛ التي دعمت التوجه نح واقتصاديات المعرفة. 
(0-1) حدود الد راسة: 
اقتصرت الدراسة في حدودها الموضوعية على تقديم سيناريوهات مستقبلية للتحول نحو 

اقتصاديات المعرفة بالجامعات السعودية. و اقتصرت في حدودها المكانية والزمانية على الجامعات 
السعودية في عام 557 ١ه.‏ 
)1-9( مذشجچ الد راسة: 

انطلاقًا من الأهداف التي تسعى إلها الدراسة الحالية اعتمدت الدراسة الحالية على المنيج 
الوصفي التحليلي باستخدام أحد أدوات البحوث الكيفية وهو تحليل واستقراء الأدبيات السابقة, وأسلوب 
السيناريوء والذي يُمثل أحد أساليب الدراسات الاستشر Al‏ وهو " وصف لوضع مستقبلي ممكن أو 
محتمل أو مرغوب فيه» مع توضيح لملامح المسار أو المسارات؛ التي يمكن أن تؤدي إلى هذا الوضع المستقبلي. 
وذلك انطلاقًا من الوضع الراهن» أومن وضع ابتدائي مفترض"(عبد (Y Y euh‏ 
)۷-١(‏ مصطلحات الدراسة: 
اقتصاديات المعرفة Economics of Knowledge‏ 

يُعرّف اصطلاحًا بأته: "الاقتصاد الذي يُحقّق استخدامًا فعالًا للمعرفة من أجل تحقيق التنمية 
الاقتصادية والاجتماعيةء وبتضمن استقطاب وتطبيق المعارف. وتكييف وتكوين المعرفة من أجل تلبية 
احتياجات المنظمة الخاصة"(كافي.1١١؟.‏ ص١٤٠)‏ 

ويُعرّف إجرائيًا بأته: قدرة الجامعات السعودية على استقطاب المعارف وتطبيقها بهدف تنمية 
إيراداتها الذاتية والتقليل من الدعم الحكومي. 
V)‏ -^( الدراسات السايقة 

تزايدت الدراسات في الآونة الأخيرة؛ التي اهتمت بموضوع اقتصاديات المعرفة بالجامعات 
السعودية. فعلى سبيل المثال قدمت دراسة الصلاحي (Y. YV)‏ تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي 
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أ.د عبد الله بن أحمد الزهراني د. فاطمة بنت عبد الله الزهراني 


للمساهمة في تكوين مجتمع و اقتصاد المعرفة في ضوء متطلبات رؤبة المملكة العربية السعودية.".؟, 
واستخدمت الدراسة ال منهج الوصفي التحليلي. وتكونت العينة من Y‏ جامعات هي: جامعة الملك عبد العزيزء 
وجامعة الملك سعود. وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن. وخلصت الدراسة إلى العديد من التحديات التي 
تواجه استثمار البحث العلمي للمساهمة في تكوين مجتمع و اقتصاد المعرفة في ضوء متطلبات رؤبة المملكة 
العربية السعودية. Y. Y‏ وتمثلت في تدني مواءمة سياسات البحث العلمي مع متطلبات التنمية» وضعف 
تطوير كفاءة وفاعلية رأس JU.‏ البشري» وضخامة المحتوى الرقميء وتنامي المسؤولية المجتمعية. كما 
خلصت الدراسة إلى متطلبات لاستثمار البحث العلمي للمساهمة في تكوين مجتمع و اقتصاد المعرفة في 

ضوء متطلبات رؤبة المملكة العربية السعودية. Y «Y‏ تمثلت في ضرورة استثماررأس JUI‏ البشري. وتحويل 
وكالات وعمادات الجامعة؛ لتصبح مؤسسات معرفية تستثمرالمعرفة بما يُحقق الاقتصاد المعرفي» مع أهمية 
استثمار المنتجات المعرفية من خلال تسويق المنتجات البحثية وتحويلها إلى منتجات تطبيقيةء والاهتمام 
بالمحتوى الرقمي والمنصات الرقمية؛ لإتاحة الوصول العالمي للمنتجات البحثية والعلمية للجامعة Loy‏ يسهم 
في تنويع مصادرالدخل وتقليل الدعم الحكومي. وكشفت دراسة عسيري (Y- V)‏ عن و اقع ومعوقات وآليات 
تسويق البحوث العلمية بجامعة الملك خالد من منظور اقتصاد المعرفة . واستخدمت الدراسة المنهج 
الوصفي المسحي. وتكونت العينة من ۲۷۸ عضو هيئة تدريس بجامعة الملك خالد. وأستخدمت الاستبانة 
كأداة للدراسةء وخلصت الدراسة إلى أن استجابات أفراد عينة الدراسة على و اقع تسويق البحوث العلمية 
بجامعة الملك خالد جاءت بدرجة منخفضة. ويعود قصور الجامعة في تسويق بحونها إلى ضعف الشراكة 
المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المختلفةء إضافة إلى القصورفي الاتصال والتنسيق بين الجامعة 
والجهات المستفيدة مع قصور الإنتاج البحثي لأعضاء هيئة التدريس. واستجابات أفراد عينة الدراسة على 
معوقات تسويق البحوث العلمية بجامعة الملك خالد جاءت بدرجة عالية. ومن هذه المعوقات تدني 
مخرجات البحث العلمي. وقصورها عن تلبية احتياجات سوق العمل وخطط التنمية إضافة إلى أن كثيرمن 
البحوث العلمية من أجل الترقية العلمية. وحدّدت دراسة السكران (Y Y)‏ المجالات المعرفية التي يُمكن 
أن تستثمرها مراكز البحوث التربوية بالجامعات السعودية لتنويع مصادر التمويل في ضوء الاقتصاد 
المعرفي» واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي . وتكونت العينة من ٠١‏ فردًا من أعضاء هيئة 
التدريس المتخصصين في التربية و اقتصاديات التعليم. وأستخدمت بطاقة تشمل الجوانب التي يُمكن 
استثمارها كأداة للدراسة. وخلصت الدراسة إلى أن من أبرز الجوانب التي يُمكن أن تستثمرها مراكز 
البحوث التربوية في الجامعات السعودية لتوفير مصادر للتمويل في ضوء الاقتصاد المعرفي هي ا 
والاستشارات التربوية, واجراء الدراسات الميدانية, ومبيعات الكتب» وخدمات الترجمة, وبحثت دراسة 
العبد الجبار (Y. Y)‏ في دور الجامعات السعودية لدعم البحث العلمي لتعزيز الاقتصاد المعرفيء 
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. وخلصت الدراسة إلى أن الاقتصاد المعرفي أحد أوجه 
التنمية الحديثة, وبناؤه ضرورة حتمية بالجامعات السعودية لاستكمال منظومة التطور الاقتصادي ورفع 
قيمة المنتجات من خلال الاستثمارفي الأنشطة البحثية والتعليمية. كما خلصت الدراسة إلى ضعف التعاون 
بين الجامعات السعودية في مجال استثمار البحث العلمي. وقدمت دراسة الزهر اني )2019( برنامج تدريبي 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 
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أ.د عبد الله بن أحمد الزهراني د. فاطمة بنت عبد الله الزهراني 


مقترح لتطوير القيادات الاكاديمية بجامعة أم القرى في ضوء الاستر اتيجية الوطنية للتحول نحو الاقتصاد 
المعرفي. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي. وتكونت العينة من (EA)‏ خبيرًا من أعضاء هيئة التدريس 
بجامعة أم القرى لاستطلاع آراءهم حول أبرز متطلبات تطوير القيادات الاكاديمية لتواكب التحول نحو 
الاقتصاد المعرفي. وأستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة. وخلصت الدراسة إلى أن الإبداع المعرفي أهم 
ت تطوير الكفاءة الاداربة للقيادات الأكاديمية. وتعتمد عملية تطوير الإبداع المعرفي على تفعيل دور 
تقنية المعلومات والقدرة على الاستفادة من تسهيلاتها وخدماتهاء وتوظيفها في عملية الإبداع والابتكارء ودعم 
أصحاب المواهب والابتكارات العلمية من خلال تحويل منتجاتهم الفكرية لإنتاج فعلي؛ لتحقيق التنمية 
الاجتماعية والاقتصادية في المملكة العربية السعوديةء مع ضرورة الاستفادة من البرامج الرقمية في عمليات 
التواصل الداخلية والخارجية بما يسهم في تطوير مهارات القيادات الأكاديمية المتعلقة بالاقتصاد المعرفي. 
وتم التوصل لبرنامج مقترح لتطوير القيادات الاكاديمية بما يتفق مع التحول نحو الاقتصاد المعرفي تضمنت 
برنامجًا تدريبيًا شمل حلقات النقاش والبحوث والتقارير العلمية والمحاضرات والتدريب الميداني والدروس 
التطبيقية والزيارات التبادلية. وبحثت دراسة العلياني )15 (Y:‏ في دور رأس JU‏ البشري بالجامعات 
السعودية؛ لتحقيق الميزة التنافسية في ظل اقتصاد المعرفةء واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي. 
وتكونت العينة من VY‏ فردًا من القيادات الأكاديمية. وأستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة. وخلصت 
الدراسة إلى قصور الجامعات السعودية في الاهتمام بمهارات وقدرات رأس المال البشري؛ لتحقيق الميزة 
التنافسية في ظل اقتصاد المعرفة. وكشفت دراسة مراد (Y.Y)‏ عن الجاهزية التنظيمية والتقنية (رأس 
JUI‏ البيكلي. ورأس JUI‏ المعلوماتي) التي تواجه قيام الجامعات السعودية بدورها تجاه عملية التحول 
الرقمي و اقتصاد المعرفة وفق رؤبة ۲٠٠١‏ واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي. وتكونت العينة 
من ٠١‏ طالبًا من كليات بريدة الأهلية >٠ g‏ طالبًا من جامعة القصيم» وأستخدمت الاستبانة كأداة للدراسةء 
وخلصت الدراسة إلى أن الاستثمار المعرفي لا يكتمل إلا مع تحول مخرجات البحث العلمي إلى منتجات 
معرفيةء وانتقالها إلى صناعات قائمة ومنتجات قابلة للتسويق. وتتمثل المعوقات التنظيمية التي تؤثر على 
قيام الجامعات السعودية بدورها لدعم اقتصاد المعرفة في ضعف الهياكل التنظيمية المنوطة بها قيادة 
الاقتصاد المعرفي. وضعف ثقافة الاستثمار المعرفي» وضعف التسويق. وآلية العمل البيروقراطي في 
إجراءات النشرالعلمي وتسجيل براءات الاختراع. إضافة إلى أن البياكل التنظيمية بالجامعات لاتتو افق مع 
الطبيعية المتغيرة لاقتصاد المعرفة. مع ضعف تمويل جهود الاستثمار المعرفي وتطبيقات الذكاء الاصطناعي. 
وباستقراء ما سبق يتضح اهتمام الدراسات السابقة بموضوع اقتصاديات المعرفة بالجامعات 
السعودية. حيث استهدفت مواضيع شقّ في ضوء الاقتصاد المعرفي. مؤكدة على أهمية تبي الجامعات 
السعودية لاقتصاد المعرفة. وتمت الاستفادة من هذه الدراسات في تحديد مشكلة الدراسة» والإطار النظري 
للدراسة كما شكلت نقطة البدء للانطلاق في بناء السيناربوهات المستقبلية. 


". الإطار النظري للدراسة: 
(3-Y)‏ ماهية اقتصاد المعرفة. 
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يمثل مجتمع المعرفة المجتمع القائم على صنع المعرفة ونشرها ومن ثم استثمارها بهدف تحسين 
نوعية الحياة ورفع مستوى معيشة الناس» و اقتصاد المعرفة يمثل عصب المجتمع؛ إذ تمثل فيه المعرفة 
السلعة والخدمة التي يتم تقديمهاء وهي العامل الأساسي لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 
والتنمية المستدامة والشاملة؛ حيث يعتمد اقتصاد المعرفة على تو افر تقنيات المعلومات والاتصالات 
والابتكاروالاستفادة من رأس المال البشري الذي يعتبر ASÍ‏ الأصول قيمة (عبد الهادي» (YIA‏ وتم إطلاق 
هذا المفهوم في أواخر الخمسينيات وأو ائل الستينيات بفضل أبحاث Drucker‏ بین العامين 19659م-19954م: 
وجهود Machlup‏ في عام «e AY‏ وركز المفهوم بشكل أسامي على ظبور الصناعات المبتكرة بالإضافة إلى 
تأثيرها على التغيرات الاقتصادية(2017 (Hadad,‏ ويُميّز مفهوم اقتصاد المعرفة يميزبين نوعين الاقتصاد 
يتمثل النوع الأول à‏ اقتصاد المعرفة Knowledge Economy‏ وهو ذلك الاقتصاد الذي يعتمد على 
المعلومات حيث تشكل العنصر الوحيد في العملية الإنتاجية والمعلومات تمثل أيضا المنتج الوحيد في ذلك 
الاقتصاد. والنوع الثاني هو الاقتصاد المرتكز على المعرفة Knowledge Based Economy‏ وتلعب فيه 
المعرفة الدور الأسامي في صنع الثروة. وهذا معروف منذ وقت طويلء ولكن الجديد الذي يضيفه اقتصاد 
المعرفة هو أن حجم المساحة التي تحتلها المعرفة في هذا الاقتصاد أكبرو أكثرعمقا مما كان معروفاً (محمد. 
(QUY‏ 

ويعرف اقتصاد المعرفة (knowledge Economy)‏ بأنه "الاقتصاد الذى يدور Ja‏ الحصول على 
المعرفة. ومشاركتهاء واستخدامهاء وتوظيفهاء و ابتكارهاء و إنتاجها بهدف تحسين نوعية الحياة من خلال 
الإفادة من خدمة معلوماتية ثرية وتطبيقات تقنية متطورة. واستخدام العقل البشرى. وتوظيف البحث 
العلمي (الشورة وآخرون. LY. Y Y‏ ۷۹)ء كما يُعرّف على أنه الاقتصاد الذي يعتمد بشكل مباشر على إنتاج 
وتوزيع واستخدام المعرفة والمعلومات )2017 (Hadad,‏ وتظهر أهمية اقتصاد المعرفة في صنع الثروة وزيادة 
تراكمهاء ورفع الإنتاجية وتحسين الأداء بشكل n‏ والاسهام في زيادة الدخل القومي» وتوفيروصنع فرص 
عمل جديدة. والتوسع في الاستثمارفي المعرفةء وتحقيق التنمية الاقتصادية (شعبانء .)٠١٠١‏ 
(Y-Y;‏ ركائز اقتصاد المعرفة 

يستند اقتصاد المعرفة وفقًا للبنك الدولي على أربع ركائز أساسية؛ لتقييمه وحساب مؤشراته 

(Mehrara & Rezaei, 2015)‏ . ووفقًا لبذه الركائزيولي اقتصاد المعرفة اهتمامًا عميقًا لمخزون الأشخاص 
المهرةء والاستثمار في رأس JU‏ البشريء والتعلم مدى الحياة. وجودة التعليم والتدريب. وترتبط هذه 
العوامل ارتباطًا وثيقًا بدور مؤسسات التعليم العالي(2018 (Summad et. al,‏ « ويمكن استعراض ركائز 
اقتصاد المعرفة كما يلي: 
exc‏ هذه الركيزة بالاستثمارفي المجال التعليمي باعتباره مسؤول عن انتاج رأس المال الفكري» فهناك حاجة 
إلى أفراد متعلمين وماهرين لصنع المعرفة ومشاركتها واستخدامباء ويتم تحقيق ذلك من خلال تطوير بنية 
تحتية تعليمية قوبة )2015 exces .(Mehrara & Rezaei,‏ هذه الركيزة بالمهارات وقدرات الموارد البشرية. 
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وتوفيررآس JU‏ الفكري المتنوع معرفيّاء وتوليد المعرفة من خلال توفير نظام حو افزداعم لصنع المعرفةء 
والتغييرات الجذرية؛ لتحسين الأنظمة التعليمية بدلا من التغيرات الروتينيةء وتوفير بيئة تعتمد على نشر 
المعرفة والمشاركة بها (محمد (YNY‏ 
الابتكار أو البحث والتطوير: 
تعد الابتكارات من الدعائم الهامة لاستثماررأس المال الفكري» والتي يقوم علما النموالاقتصادي 

في كافة المجالات؛ فالاختراعات التي يتم إنتاجها تتمثل بكونها أحد ا للاقتصاد المعرفي» وهوما 
يمكن له أن يساعد على حل العديد من المشكلات )2017 (Rader,‏ وتتحدّد أهمية الابتكارات في LesS‏ 
المحرك الأساسي لعجلة التنمية في مختلف المجالات. ووسيلة يمكن الاعتماد عليها؛ لإيجاد الحلول لمعظم 
القضايا والمشكلات. كما أنها تُوفَّرالبديل التطبيقي الذي يمكن الاستفادة منه بشكل مادي» وتعمل على 
تطوير الجانب الفكري وا معر في والاجتماعي والتفاعلي )2016 Talvela et al,‏ 

يعرف البنك الدولي تقنية المعلومات والاتصالات على أنها مجموعة من الأنشطة؛ التي تستند على 
الوسائل التقنية. وتجهيز المعلومات وإرسالها وعرضهاء وتعمل التقنية على تحسين تبادل المعلومات 
وتراكمية المعرفة. وهي أساسية في تنظيم أساليب العمل وإعادة هيكلتها (بن لباد. (Y-Y‏ ومن eal‏ 
مؤشرات هذه الركيزة توفير بنية تحتية لتقنية المعلومات والاتصالات بما يسهم في تيسير التواصل الفعال 
ونشرالمعلومات» وتوفي رأدوات المعلومات والاتصالات (أبو العلاء (Y MY‏ 
البيئة التنظيصية: 

تركز على السياسات التي تهدف إلى جعل تقنية المعلومات والاتصالات AST‏ إتاحة والحصول Lele‏ 
أكثر يسر(بن لبادء (Y. Y.‏ وهي النظام الاقتصادي والمؤسسي الداعم لاقتصاد المعرفةء والتي يمكن أن 
يطلق علما البيئة المواتية؛ حيث يجب أن يكون لدى الفاعلين الاقتصاديين حو افزلدعم اقتصاد المعرفة 
وصنع المعرفةء وبالتالي يجب أن تتو افر سياسات اقتصاد كلي وسياسات تنافسية وتنظيمية راسخة مع 
التأكيد على معايير الشفافيةء ويجب أن يكون النظام الاقتصادي "الداعم للمعرفة" بشكل عام نظامًا 
منفتحاً على التجارة الدوليةء والتي بدورها SR‏ ربادة الأعمال. ويجب أن تكون النفقات usan‏ 
مستدامة. ويجب أن يكون مستوى التضخم مستقرًا ومنخفضاء وأن يكون سعر الصرف مستقرًا (Chen‏ 
Dahlman, 2005)‏ & 
M Qul. Y‏ 

بعد استقراء شامل لأدبيات الموضوع. تمثلت نتائج الدراسة في الآتي: 
(Y-Y)‏ إجابة السؤال الأول: ما واقح التحول نمو اقتصاديات المعرفة بالجامعات السعودية؟ 

للإجابة على هذا السؤال تمّ الرجوع إلى المواقع الرقمية لثلاث جامعات سعودية حصلت على 
ترتيب مُتقدّم في تصنيف كيو إس العالمي للجامعات5دج/12/1/ QS World University‏ . وهو منشورسنوي 
لتصنيفات الجامعات يصدر عن مؤسسة Quacquarellu Symonds‏ البريطانية المتخصصة في مجال 
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التعليم. وقد cre Ad‏ أول نسخة من هذا التصنيف unos cale‏ في CS‏ عام قائمة بأفضل ۸٠.‏ جامعة حول 
العالم i‏ للطلاب الالتحاق بها والدراسة في التخصصات المطروحة من خلالها (Y. Migan) ٠٠١5‏ 
وجاء ترتيب الجامعات السعودية وفمًا لعام ١۲١۲م‏ على النحو الآتي )2021 :(QS topuniversities,‏ 


جدول ١‏ 
ترتيب الجامعات السعودية في ضوء تصنيف 05 


EET الجامعات‎ n 
SET جامعة الملك عبد العزيز‎ ١ 
۱۸٦ جامعة الملك فهد للبترول والمعادن‎ Y 
YAY جامعة الملك سعود‎ T 


يتضح من الجدول السابق ترتيب الجامعات السعودية في ضوء تصنيف 05؛ حيث حصلت جامعة 
الملك عبد العزيز على المرتبة ids MY‏ الملك فهد للبترول والمعادن حصلت على المرتبة AAT‏ وجامعة 
الملك سعود حصلت على المرتبة YAY‏ وفيما استعراض لو اقع التحول نحو اقتصاديات المعرفة في هذه 
الجامعات: 
)1١-1-9‏ جامعة الملك عبد العزيز 

تميزت جامعة الملك عبد العزيز بإطلاق العديد من المبادرات الرائدة؛ التي تعزز مكانتها كمنارة 
للمعرفة على المستوى الوطني والإقليمي والدولي. وتعمل الجامعة على نشر ثقافة الاقتصاد المعرني 
والمساهمة في تحقيق رؤبة المملكة العربية السعودية CY. Y.‏ وبخاصة في محور "اقتصاد مزدهرء 
وأنشئت وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي عام ١.4١ه؛‏ لتؤدي دوراً أساسيًا في تحقيق رسالة 
الجامعة. والتي تنص على أن تكون الجامعة منارة في المعرفة. وأن تكون رائدة في التنمية من حيث الابتكار 
والتميز والتنوع والتواصل العلمي والبحثي لخدمة المجتمع في سبيل الارتقاء بمستوى الجامعة العلمي 
والبحثي. وتضم الوكالة مركز الاقتصاد المعرفي ونقل التقنية؛ الذي يستند على رؤية المملكة العربية 
السعودية ٠٠.‏ في تعزيز ودعم ثقافة الابتكار والاقتصاد المعرفي ونقل وتوطين التقنية وكذلك رفع 
مساهمات المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الناتج المحلي. ويدف المركز إلى بناء جيل من المخترعين في 
جميع المجالات من خلال نشرثقافة الابتكاروالاختراع داخل الجامعة وخارجها وحث المخترعين على تسجيل 
اختراعاتهم ودعم وتطوير أفكارهم و ابتكاراتهم. كما يُعني المركزبحماية وتسجيل وتسويق الأفكاروالاختراعات 
الواعدة وتحويلها إلى منتجات تجارية أو صناعية مع حماية حقوق الملكية الفكريةء وينقسم المركز إلى أربعة 
أقسام تتضمن الابتكار والتطوير. والنمذجة والاختبارء والملكية الفكرية. والعلاقات الصناعية. وحققت 
الجامعة المركز YY‏ ضمن أفضل ٠٠١‏ جامعة لتسجيل براءات الاختراع في العالم. وذلك بتسجيل VY‏ براءة 
اختراع في عام ١٠٠۲م‏ (جامعة الملك عبد (Y YN jal‏ 
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(Y-V-Y;‏ جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 

بدأت جامعة الملك فهد للبترول والمعادن جهودها التنموبة في مجال التقنية في عام ٠٠١"‏ م من 
خلال تأسيس "واحة الأميرعبد الله بن عبد العزيزللعلوم"» e$‏ أنشأت وادي الظهران للتقنية كأحد المشاريع 
الاستثماريةء ويواكب الوادي الذي تأسس عام 5١١1م‏ تطبيقات وفكرة الاقتصاد المعرفي, do‏ عام ۲١٠٠١‏ 
م أنشئت شركة "وادي الظهران للتقنية" .ونجحت الجهود المستمرة لجامعة الملك فهد للبترول والمعادن, 
التي بذلتها من أجل تطوير التقنيات المبتكرة لأكثرمن عقد من الزمنء في تحويل "وادي الظهران للتقنية" إلى 
شركة رائدة على صعيد الشرق الأوسط والصعيد العالمي. . وتعمل الجامعة على استقطاب الكفاءات 
الوطنية المتميزة للعمل في بيئة أكاديمية وبحثية متكاملة تسهم في دفع مسيرة التحول الاقتصادي للمملكة 
ورؤية ۲٠٠١‏ ولقد جاءت جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في المرتبة الرابعة عالميًا في عام ۸٠١۲م‏ حسب 
التصنيف السنوي للأكاديمية الوطنية الأميركية للمخترعين وأصحاب الملكية الفكرية من حيث عدد براءات 
الاختراع المسجلة في الولايات المتحدة, وبعد هذا الظهور الثاني للجامعة ضمن قائمة الجامعات العشرالأولى 
في العالم؛ حيث احتلت الجامعة الموقع السادس للعام ۲١٠۷‏ م(جامعة الملك فهد للبترول والمعادن:١7١1).‏ 
(Y-1-V;‏ جامعة الملك سعود 

يُعد برنامج الملكية الفكرية وترخيص التقنية أحد البرامج البحثية بجامعة الملك سعود, ويُعنى 
البرنامج بتحويل الأفكار المبدعة إلى منتجات ذات قيمة اقتصادية وتجارية عالية؛ لتحقيق النمو والتقدم في 
المملكة العربية السعودية. إضافة إلى تعزيزثقة المجتمع في الدورالر ائد والنشط الذي تقوم به جامعة املك 
سعود وتعزيزثقة قطاع الصناعة في المقدرات الفنية والعلمية للجامعة مما سيؤدي بدوره إلى بناء شراكة 
دائمة ومستمرة بين الجامعة والقطاع الصناعي. وتضم جامعة الملك سعود من بين أعضاء هيئة التدريس 
بها كوكبة من العلماء والمخترعين. وتأتي الجامعة على قمة مؤسسات التعليم العالي في العالم العربي من 
حيث براءات الاختراع المسجلة باسم أعضاء هيئة التدريسء والسمة المميزة لبراءات الاختراع الممنوحة 
لأعضاء هيئة تدريس جامعة الملك سعود هي القيمة العلمية والتجارية العالمية لتلك البراءات. ويعود ذلك 
إلى الطبيعة التطبيقية لمثل هذه الاختراعات؛ إذ تسهم بصورة مباشرة في حل مشاكل موجودة أوتقدم حلولًا 
مبتكرة أو منتجات جديدة في المجالات الطبية والصناعية, وقد تم إنشاء برنامج للملكية الفكرية وترخيص 
التقنية؛ بحيث يكون القناة التي من خلالها يستطيع المخترعون من جامعة الملك سعود ومن خارجها تسجيل 
براءات اختراعاتهم مع حفظ حقوقهم الماليةء وبلغت إجمالي براءات اختراع جامعة الملك سعود ۷٠١‏ اختراع» 
كما يُعد مركز الابتكار بجامعة الملك سعود عنصر أساسي ضمن منظومة الابتكارفي الجامعة. والتي تسعى 
لتسخير المعرفة لخدمة التنمية والاقتصاد الوطني. والمشاركة في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمملكة 
العربية السعودية في مجالات بالغة الأهمية كالطاقة والتحلية والأمن المائي والتلوث والكهرباء والتصحر 
والاتصالات وتقنيات المعلومات وتقنيات النانو والتقنيات الحيوية وسوف يؤدي ذلك إلى تحقيق شراكة 
فاعلة ومستدامة بين الجامعة والقطاعين العام والخا ص(جامعة الملك سعود»۲۱٠١۲).‏ 
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€ 


وباستقراء ما سبق يتضح جهود الجامعات السعودية (جامعة الملك عبد العزيزء وجامعة الملك 

فيد للبترول والمعادن. وجامعة الملك سعود) للتحول نحو اقتصاديات المعرفة» ومن أبرزالآليات التي تتبعها 
هذه الجامعات ما يلي: 
- استحداث مركزالاقتصاد المعرفي ونقل التقنية. 
- تعزيزودعم ثقافة الابتكاروالاقتصاد المعرقي ونقل وتوطين التقنية 
- حي المخترعين على تسجيل اختراعاتهم. 
- دعم وتطوبرالابتكارات داخل الجامعة وخارجها. 
- تسويق الأفكاروالاختراعات الواعدة وتحويلها إلى منتجات تجارية أوصناعية. 
- إنشاء أودية التقنيةء وتطوير التقنيات المبتكرة. 
د انستقطاب الكقاءات الوطمة المتميزة: 
- تحويل الأفكارالمبدعة إلى منتجات ذات قيمة اقتصادية وتجارية عالية. 
- حماية الملكية الفكرية لأعضاء هيئة التدريس. 
- حفظ الحقوق المالية للمخترعين من أعضاء هيئة التدردس. 
- بناء شراكات بين الجامعة والقطاع الصناعي. 
(Y-Y)‏ إجابة السؤال الثاني: ما التجارب الريادية في التحول نهو اقتصاديات المعرفة 
بالجامعات الدولية؟ 

تبذل جامعات الدول المتقدمة جهودًا كبيرة في دعم ركائز اقتصاد المعرفة. ويمكن استعراض بعض 
تجارب الجامعات كما يلي: 
1-5-9) جامعة أكسفورد 

تعد جامعة أكسفورد مركرًا عالميًا مزدهرًا في التعلم والبحث العلمي» ويمكن استعراض جهود 
جامعة أكسفورد للتحول نحو اقتصاديات المعرفة كما يلي: 

تعمل الجامعة على استقطاب الطلاب من جميع أنحاء العالم للدراسات العلياء وتقدم جامعة 
أكسفورد ٠٠١ (ya ASÍ‏ دورة للدراسات العليا عبر التخصصات. مع توفير برامج في مجالات جديدة كل «ele‏ 
وهذا يشمل الدورات التعليمية والبحثية المتاحة للدراسة بدوام كامل وبدوام «ye‏ وفي كل مستوى من 
الدبلومات إلى الدكتوراه. وتقدم الجامعة دعم كبيرللطلاب من خلال توفير مجتمع أكاديعي مزدهريعمل على 
تعزيز المعرفة في مجال معين. حيث يتم توفير التدريس والإشراف. بالإضافة إلى الموارد المتخصصة الشاملة 
لدعم الدراسة من خلال دورات مشتركة ومشاريع بحثية متعددة (University of Oxford, 2021D)‏ 
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الابتكار والبحث والتطوير 
تتمثل الأولويات البحثية لجامعة أكسفورد في تعزيز الفرص وتقديم الدعم للباحثين في بداية 
حياتهم المهنيةء والاستثماربشكل كبيرفي بيئة البحث العلمي البشرية والمادي» والاستمرارفي توسيع الأنشطة 
الابتكارية والاستثمارفها وتعزيزبيئة ريادة الأعمال للموظفين والطلاب (University of Oxford Strategic‏ 
(20,2018ا5: كما تعد جمعية أكسفورد للابتكار جمعية رائدة للابتكار. حيث تجمع بين المخترعين وشركات 
أكسفورد ومحترفي Jä‏ التقنية (University of Oxford, 2021 A)‏ 
البنية التحتية والتقنيات: 
تعد الأبحاث التي تقوم بها جامعة أكسفورد أحد المحركات التي تسهم في تطوير البنية التحتية 
والتقنيات في إنجلترا والعالم. ويدعم مكتب شراكات الأعمال (BPO)‏ إنشاء تحالفات بحثية استراتيجية 
واستدامتها على المدى الطويل بين الصناعة والأوساط الأكاديمية. واختصاص المركز يسمح بتوفير الموارد 
اللازمة؛ لتطويرودعم التعاون طويل الأجل(0 2021 (University of Oxford,‏ 
البيئة التنظيمية: 
تسهم جامعة أكسفورد في تقوبة الاقتصاد؛ ففي أحدث تقييم وطني لجودة البحوث العلميةء قيمت 
جامعة أكسفورد بأن NR Bn‏ الأبحاث والتأثيرات — عالميًا؛ إذ يدعم البيكل التنظيمي الابتكار 
وبراءات الاختراع. وتحقق صناعة المعرفة إيرادات عالية (University of Oxford, 2021A)‏ 
(Y Y Y;‏ جامعة كاليفورنيا 
تعد جامعة كاليفورنيا أحد أعرق الجامعات الأمريكيةء وتبذل جهودًا كبيرة في دعم ركائز الاقتصاد 
المعرفي. ويمكن استعراض ذلك كما يلي: 
افتتحت جامعة كاليفورنيا أبوابها عام ۹٦۱۸م‏ بعشرة أعضاء هيئة تدريس YA o‏ طالبًا فقط. وتضم 
اليوم SÍ‏ من ۲۸٠...‏ طالب وأكثرمن ۲۲۷٠٠٠١٠‏ من أعضاء هيئة التدريس والموظفينء مع ٠١‏ مليون 
خريج يعملون في جميع أنحاء olal‏ وأعضاء هيئة التدريس في جامعة كاليفورنيا هم المحرك الأساسي 
للابتكارات في مجال التقنية الحيوية وعلوم الكمبيوتروالفن والبندسة المعمارية وهم يصنعون تلك المعرفة 
ويشاركوها الطلاب في الصفوف الدراسية, dlg‏ جانب الصفوف الدراسية والمختبرات ذات المستوى العالمي» 
يوجد في جامعة كاليفورنيا العشرات من المتاحف وقاعات الحفلات والمعارض الفنية والمراصد والمراكز 
البحرية والموارد الأكاديمية (University of California, 2021B)‏ 
الابتكار والبحث والتطوير: 
يعمل مكتب الابتكاروريادة الأعمال على زيادة قدرات الابتكاروريادة الأعمال في جامعة كاليفورنياء 
لتعزيز النمو الاقتصادي. وخلق فرص جديدة لمجتمع جامعة كاليفورنياء ويستفيد المكتب من حجم وتنوع 
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فروع جامعة كاليفورنيا العشرة؛ التي تضم ه مراكز طبية و" مختبرات وطنية تابعة للجامعة و٠٠‏ حاضنة 
ومسرعات أعمال لبناء ثقافة الابتكاروربادة الأعمال (University of California, 2021A)‏ 
تملك جامعة كاليفورنيا عدد كبيرمن الشركات الناشئة التي تدعم البنية التحتية والتقنيات حيث 
شارك ما يقرب من YO.‏ شركة ناشئة تابعة لجامعة كاليفورنيا في مسابقة ربادة الأعمال التي أقيمت 
بالشراكة مع Extreme Tech Challenge (XTC)‏ وهي أكبر مسابقة في العالم للشركات الناشئة في مجال 
التقنيات» وتمت دعوة عشر شركات من الجامعة ضمن المتسابقين النهائيين لعرض ابتكاراتهم على لجنة من 
الحكام من حوالي ٠5...‏ من قادة الصناعة والمستثمرين من الشركات خلال المنتدى الرقمي للشركات 
العالمية(4 2021 (University of California,‏ . 
البيئة التنظيمية: 
تمتلك جامعة كاليفورنيا اقتصاد المعرفة؛ حيث قامت بتأسيس وحدة "مناصرة" تتمثل في شبكة 
AUC Advocacy Network (UCAN)‏ عبارة عن مجتمع من الأشخاص الذين يتحدثون نيابة عن مجتمع 
الجافحة وأولوناتها النسكومية والفيدرالية Lol‏ فى تعزيومينتها فق التغليم والبحت والرعاية المرحية 
والخدمة العامةء وتضم الشبكة عشرات الآلاف من طلاب الجامعة والخريجين والموظفين وأعضاء هيئة 
التدريس والأصدقاء الذين يشكلون مستقبل الجامعة والتعليم العالي العام لملايين الطلاب. وتستهيدف 
الشبعة التاكيد قال أن جابحة #اليغورنيا يكن أن تقد تعليها جا مسا عا الجوةة aliaa jail‏ 
لجميع الطلاب. وتأمين التمويل للبحوث البامة في مجالات متنوعة (University of California, 2021A)‏ 
(Y. ۲ Y)‏ معهد ماساتشوستس للتقنية 
بهدف معهد ماساتشوستس للتقنية؛ لجعل العالم أفضل من خلال التعليم والبحث والابتكارء 
ويبذل المعهد جهودًا كبيرة في دعم ركائز ا لاقتصاد المعرفي» ويمكن استعراض ذلك كما يلي: 
يساعد أعضاء هيئة التدريس بمعهد ماساتشوستس للتقنية في وضع معيار عالمي للتميز في 
تخصصاتهم من خلال الانخراط بعمق في الممارسة العملية, ويعمل العديد من أعضاء هيئة التدريس 
بنشاط في واحد على الأقل من المختبرات والمراكز والمعاهد متعددة التخصصات التابعة لمعهد 
ماساتشوستس للتقنية والتي تستهدف التعامل مع التحديات الحاسمة في التعلم التدريس. والتعليم 
المفتوح» والتعليم المني والتنفيذي (Massachusetts Institute of Technology, 2021B)‏ . 
الابتكار والبحث والتطوير: 
pie‏ معبد ماساتشوستس للتقنية بالاكتشافات الأساسية والتطبيقات العملية على حد سواء. 
ويتم الاستفادة من كافة الموارد البشرية في المعهد؛ حيث يسهم برنامج فرص البحث للطلبة 
الجامعيين eU (UROP)‏ لمعبد ماساتشوستس للتقنية في اشراك ASÍ‏ من [Ao‏ من الطلاب الجامعيين 
لتعليمهم من خلال الانخراط في الأبحاث التي يقودها أعضاء هيئة التدريس» ومن خلال ٠١‏ قسم بالمعهد 
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وعبر خمس مدارس وكلية والعشرات من المراكز والمختبرات والبرامج؛ التي تجمع الخبراء عبر التخصصات 
لاستكشاف حدود فكرية جديدة ومعالجة المشكلات المجتمعية المبمة. وبتم تعزيزقدرات المعهد البحثية من 
خلال عمل مختبر MIT Lincoln‏ . ومعہد Woods Hole‏ لعلوم المحيطات (Massachusetts Institute of‏ 
Technology, 2021 A)‏ 
البنية التحتية والتقنيات: 

يسهم معبد ماساتشوستس للتقنية في تطوير العديد من التقنيات وتطوير الكثيرمن جو انب البنية 
التحتية ومن أمثلة هذه المشروعات مركز الذكاء الجمعي (CCI)‏ تتمثل مهمة CCI‏ في فهم الذكاء الجمعي على 
مستوى عميق للتمكن من الاستفادة من الاحتمالات الجديدة التي يقدمها ومعرفة المزيد عن عمل العقول 
المتميزة حتى يتمكن المعهد من بناء أنواع جديدة من الأدمغة الخارقة في المستقبل» ومركز الهندسة 
الحاسوبية (CCE)‏ ويركز CCSE‏ على تطوير أساليب حسابية جديدة وتطبيقها على المشكلات المهمة في 
العلوم والهندسة. وتتمثل ميمة المركز في دعم البحث والتعليم في العلوم والهندسة الحاسوبية 
(Massachusetts Institute of Technology, 2021B)‏ 
| لس التنظيعية: 

من أهم البرامج الداعمة للبيئة التنظيمية وتعزيز السياسات الداعمة لاقتصاد المعرفة معهد 
البيانات والأنظمة والمجتمع (IDSS)‏ وتتمثل مهمة المعبد في الهوض بالتعليم والبحث في أحدث الأساليب 
لتحليلية في نظم المعلومات و اتخاذ القراروالإحصاءات وعلوم البيانات والعلوم الاجتماعية. وتطبيق هذه 
الأساليب لمواجهة التحديات المجتمعية المعقدة في مجموعة متنوعة في المجالات مثل التمويل و أنظمة 
الطاقة والشبكات الاجتماعية والصحة. ومبادرة أبحاث سياسة الإنترنت (IPRI)‏ وفما تتعاون مبادرة أبحاث 
سياسة الإنترنت (IPRI)‏ مع صانعي السياسات والتقنيين لتحسين مصداقية وفعالية الأنظمة الرقمية 
المترابطة مثل الإنترنت, يوفر عمل المبادرة لصانعي السياسات العالميين إرشادات ذات أسس فنية 
للسياسات المتعلقة بالأمن السيبر اني وخصوصية الإنترنت (Massachusetts Institute of Technology,‏ 
A)‏ 2021 


Y Y;‏ $( جامعة مانشستر 
تعتبرجامعة مانشسترأحد الجامعات العريقة في إنجلتراء وتبذل جامعة مانشسترجهودًا Bye S‏ 
في دعم ركائز الاقتصاد المعرفي. ويمكن استعراض ذلك كما يلي: 
تقدم جامعة مانشستر الكثير من الدرجات العلمية على مستوى الدراسات الجامعية والدراسات 
ما بعد الجامعية. ويتضح التميزني المر افق التقنية التي تتيحها الجامعة لدعم التعليم والتدريب» من خلال 
الاستثمار المستمرفي واحدة من أكبر مكتبات الجامعات. والعديد من المكتبات المتخصصة ومر افق تقنية 
المعلومات الشاملة عبر الحرم الجامعي. وتضم الجامعة مركز تكاملي لبيولوجيا الخلايا الجزيئية الذي تبلغ 
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تكلفته f.‏ مليون جنيه إسترليني» وهو أكبر مختبر عالي الجهد في المملكة المتحدة (University of‏ 
.Manchester, Facilities, 2021)‏ 
الابتكار والبحث والتطوير: 

لأبحاث جامعة مانشسترتأثير إيجابي على المجتمعات والأعمال والأفراد في جميع أنحاء العالم بداية 
من الرعاية المبحية إلى تر الاخ والفجارة الدولية: gigs‏ دراسيات الجامعة espan‏ الأفراد في 
جميع أنحاء العالم(2021 (University of Manchester,‏ 

وفق إطار التميز البحثي Research Excellence Framework‏ الذي يمثل النظام الجديد لتقييم 
جودة البحث في مؤسسات التعليم العالي في المملكة المتحدة فقد ساهمت الجامعة من خلال أبحاتها في 
تطوير الكثير من التقنيات» ويتضح ذلك من تصنيف JAY‏ من نشاط الجامعة البحثي على أنه رائد عالمياء 
وتم تصنيف الجامعة في المركز الخامس من حيث القوة البحثية (Research Excellence Framework,‏ 
(2014 
البيئة التنظيصية: 

تمتلك الجامعة أقسام ووحدات خاصة بدعم الأنشطة البحثية والابتكارية في عدة ممن 
التخصصات؛ التي أثرت بشكل إيجابي على المجتمعء وتعمل الجامعة على توفير الموارد والبنية التحتية 
المتميزة وأعضاء هيئة التدريس الخبراء وكذلك تقديم برامج دراسية تلبي احتياجات السوقء وهذا ينعكس 
على الخريجين الذين يجدون فرص عمل بسهولة حيث إن إعدادهم وتدربيهم يتو افق مع الاحتياجات 
المجتمعية(2021 (University of Manchester,‏ - 

وعلية يتجاوزدورالجامعة ف الوقت الحا التدرس وإجراء البحوت التقليدية حيث aka‏ تلبية 

الاحتياجات المتزايدة من العلوم والتقنية والابتكا ركأساس لاقتصاد المعرفة. وتقوم الجامعات بذلك لمواءمة 
التوقعات على المستوى الوطني والاعتراف بها على المستوى الدولي؛ حيث تتعاون الجامعات بشكل 
استراتيجي مع قطاع الأعمال أوالقطاع العام بهدف تبادل المعرفة؛ لتطويرواستخدام نتائج البحث والتعليم 
القائم على البحث. لزيادة القدرة التنافسية والمحافظة على الميزة التنافسية. وصنع موارد إضافية 
للجامعات. والجامعات تعد مصدر القوة في اقتصاد المعرفة؛ حيث يُنظر إلا على أنها محركات للابتكار 
وعوامل رئيسة للنمو الاقتصاد(2014 (Salem,‏ . وقد أصبحت الجامعات شريكًا أساسيًا في عمليات النمو 
وتطوبر الصناعات؛ إذ يمتد إلى تطوير العملية التعليمية وتحسينهاء حتى يتضمن التعليم المستمروالتعليم 
مدى الحياة خاصة مع التطورات المتسارعة في المجالات المختلفة. وتزويد المؤسسات الانتاجية بمزيد من 
الابتكارات والتقنية (نقادي» (Y M‏ 

وباستعراض التجارب الآنفة الذكر يتضح دور اقتصاديات المعرفة في تحقيق الكفاءة في «ql!‏ 
وتطوير الابتكارات» وتحسين الأداء الماليء ورفع مستوى الإنتاجية ودعم المهارات tells‏ التي تعزز 
القيمة التنافسية في الجامعةء ويُمكن الاستفادة من هذه التجارب على النحو الآتي: 
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- الاستفادة من تجربة جامعة أكسفورد في استقطاب الطلاب من جميع أنحاء العالم للدراسات العلياء 
وتقديم الدعم للباحثين في بداية حياتهم cid‏ والاستثماربشكل كبيرفي بيئة البحث العلمي البشرية 
والمادية. والاستمرارفي توسيع الأنشطة الابتكاربة. 

- الاستفادة من تجربة جامعة كاليفورنيا في إنشاء مكتب للابتكاروربادة الأعمال؛ لتعزيز النمو الاقتصادي 
والمنفعة العامة. وصنع فرص وظيفية جديدة. وانشاء من الشركات التي تدعم البنية التحتية 
والتقنيات. ومن أجل تحسين البنية التنظيمية والسياسات والتشريعات التي تدعم اقتصاد المعرفة مع 
تأسيس وحدة إعلامية خاصة؛ لتعزيز مهمة الجامعة في التعليم والبحث والرعاية الصحية والخدمة 
العامة. 

- الاستفادة من تجربة معبد ماساتشوستس للتقنية في منح أعضاء هيئة التدريس البيئة التنظيمية 
الداعمة؛ للتميزفي تخصصاتهم من خلال الانخراط بعمق في الممارسة العمليةء وتشجيعهم على العمل 
بنشاط في واحد على الأقل من المختبرات والمراكزوالمعاهد متعددة التخصصات. إضافة إلى الاهتمام 
بالاكتشافات الأساسية والتطبيقات العملية على حد celo‏ مع الاستفادة من كافة الموارد البشريةء 
وتطوير البنية التحتية بالجامعات مع اعتماد البرامج الداعمة للبيئة التنظيمية وتعزيز السياسات 
الداعمة لاقتصاد المعرفة. 

- الاستفادة من جامعة مانشستر تقدم جامعة مانشستر في pe‏ بالنواحي التقنية؛ لدعم التعليم 
والتدريب. وربط البحوث العلمية باحتياجات المجتمع في شتى المجالات. واستحداث الأقسام 
والوحدات الخاصة بدعم الأنشطة البحثية والابتكاربة في عدد من التخصصات. وتوفير الموارد والبنية 
التحتية. وكذلك تقديم برامج دراسية تلبي احتياجات السوق. 


(Y. Y^)‏ إجابة السؤال الثالث: ما السيناريو المستقبلي لتحول الجامعات السعودية نحو 


اقتصاديات المعرفة؛ 
تمّ صياغة السيناريو المستقبلي à‏ تحول الجامعات السعودية نحو اقتصاديات المعرفة من خلال 
الخطوات الآتية: 


(Y Y. Y)‏ الخطوة الأولى: وصف الوضح الراهن والاتجاهات العامة. 
تشمل هذه الخطوة وصف الوضع الراهن لتحول الجامعات السعودية نحو اقتصاديات المعرفة, 
وكذلك تحديد الاتجاهات العامة والسائدةء وتم في هذه الخطوة ما يلي: 
به dena‏ اذب البق laxi‏ بموضبوع الدزاسنة S‏ يدف aad‏ العوامل الركيسة الى 
تمكن Ute!‏ عوامل مؤثرة فى تحول الجامحات السخودية ر قايات المعرقة وال يمكن 
من خلالها وصق ausi‏ الراهن والاتجاهات العامة السائدة لموضوء الدراشة. 
das -‏ اسعطلاع elo‏ فيل 16 من s dal‏ هيفة القدرس oria‏ في الإدارة التريوية 
والتخطيط بالجامعات السعودية؛ للكشف عن العوامل المؤثرة في تحول الجامعات السعودية 
نح واقتصاديات اللعرفة: وتار الكو امل على يغعضها البعض: 
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في ضوء الأدب البحثي لموضوع الدراسة» ونتائج تطبيق استطلاع الرأي تم تحديد العوامل المؤثرة 
للتحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات السعودية: وتم تحديد العوامل من خلال الجدول الآتي: 


جدول۲ 
العوامل المؤثرة على الاقتصاد المعرفي 
م |[ العوامل المؤثرة على وصف الوضع الراهن الاتجاه العام السائد 
الاقتصاد المعرفي قوي | ضعيف | لايوجد | مرضي غيرمرضي | لايوجد 
Q | +‏ (صفر) 6 C‏ (صفر) 
١‏ | البنية التحتية والتقنيات ] 4 
؟ | -استكبارراينالمال البشري : " 
Y‏ البيئة التنظيمية 3 + 
€ البحث العلمي - 37 
£ الابتكار - + 
5 الاستقطاب - + 


(Y. Y. Y^‏ الخطوة الثانية: ذهم ديناميكية النسق والقوى المحركة له. 
في هذه الخطوة تم تطبيق مصفوفة الآثار المقطعية, والجدول الآتي يوضح ذلك: 


جدول؟ 
مصفوفة الآثار الملقطعية 
م العامل المؤثر i‏ ب 3 د A‏ و المجموع 
أ | البنية التحتية والتقنيات ١ Y ١ Y ١‏ ۷ 
ب | استثماررأس UU‏ البشري T Y Y Y Y Y‏ 
ج | البيئة التنظيمية Y Y Y Y ١‏ 4 
د | البحث العلمي Y ١ Y ١ Y‏ ^ 
ه | الابتكار Y Y Y p Y‏ ^ 
و |الاستقطاب صفر H ١ ١ ١ ١‏ 
a ^ ^ a o Y £524.‏ £1 

3 A د‎ t ب‎ i المجال‎ 
١ ١ ١ Y ١ الأثرالإجمالي‎ 


يتضح من الجدول السابق ما يلي: 
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€ 


- انخفاض تأثير الاستقطاب على تحول الجامعات السعودية نحو اقتصاديات المعرفة على الرغم 
من الاعتقاد السائد بأن له تأثيرفعال» وقد يُعزى ذلك إلى أن كفاءة العوامل المتبقية تقاس من 
خلال النجاح في استقطاب رأس مال بشري منتج. 

- جاءت أكثرالمجالات تأثيرًا على التحول نحو اقتصاديات المعرفة مجال استثماررأس JUI‏ البشري 
يليه بقية المجالات البنية التحتية والتقنيات. والبيئة التنظيمية, والبحث العلمي» والابتكارء 
وبالتالي يُمكن القول بأن ديناميكية التحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات السعودية تتأثر 
بالعوامل الآتية: 

- الاستثمارفي رأس JU‏ البشري. 


السيناريو الاستثمارفي رأس المال البشري كفاءة البنية التنظيمية كفاءة الابتكاروالبحث 


والتقنية العلمي 

الأول تدني الاستثمار تدني الكفاءة تدني الكفاءة 
الثاني تدني الاستثمار تدني الكفاءة كفاءة 
الثالث تدني الاستثمار كفاءة تدني الكفاءة 
الرابع تدني الاستثمار كفاءة كفاءة 
الخامس استثمار تدني الكفاءة تدني الكفاءة 
السادس استثمار تدني الكفاءة كفاءة 
السابع استثمار كفاءة تدني الكفاءة 
الثامن استثمار كفاءة كفاءة 

- كفاءة البنية التنظيمية والتقنية. 

- كفاءة الابتكاروالبحث العلمي. 


(Y Y Y;‏ الخطوة الثالثة: تحديد السيناريوهات البديلة. 
الغرض من هذه الخطوة هو حصرالبدائل الممكنة في ضوء فهم ديناميكية النسق والقوى 
المحركة. وذلك على افتراض وجود بديلين لكل عامل من العوامل: 
- الاستثمارفي رأس JU‏ البشري (استثمار/تدني الاستثمار). 
- كفاءة البنية التنظيمية والتقنية (كفاءة/ تدني الكفاءة). 
- كفاءة الابتكاروالبحث العلمي (كفاءة/تدني الكفاءة). 


جدول٤‏ 
السيناربوهات البديلة للتحول نح واقتصاديات ا معرفة 
يمثل الجدول السابق السيناريوهات البديلة للتحول نحو اقتصاديات المعرفة بالجامعات السعودية, 
وتكونت من A‏ سيناريوهات مختلفة. 
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تحول الجامعات السعودية نحو اقتصاديات المعرفة: سيناريو مستقبلي 


أ.د عبد الله بن أحمد الزهراني د. فاطمة بنت عبد الله الزهراني 


Y V;‏ $( الخطوة الرابعة: كتاية السيناريوهات. 
يسبق خطوة كتابة السيناريوهات خطوة ضمنية تتعلق بفرزالسيناريوهات البديلة والمقارنة بيا 
لاستكشاف التمايزبيها لتحديد عدة بدائل مستقبليةء ويفرزهذه السيناربوهات؛ التي تمّ التوصل لها 

يتضح ما يلي: 

أ- تدني الاستثمارفي رأس المال البشري» وتدني كفاءة البنية التنظيمية والتقنية لا يتفق مع كفاءة الابتكار 
والبحث العلمي؛ لذا تم رفض السيناريو الثانيء وتدني الاستثمارفي رأس المال البشري لا يتفق مع كفاءة 
الابتكاروالبحث العلمي؛ لذا تم رفض السيناريو الر ابع. والاستثمارفي رأس المال البشري لا يتفق مع 
تدني كفاءة البنية التنظيمية والتقنية وتدني كفاءة الابتكاروالبحث العلمي؛ لذا تم رفض السيناريو 
الخامس. وتدني كفاءة البنية التنظيمية والتقنية لا يتفق مع كفاء البحث الابتكاروالبحث العلمي 
والاستثمارفي رأس المال البشري؛ لذا تم رفض السيناريو السادس. 

ب- تمثلت السيناريوهات المقبولة في: 

- السيناريو الأول: تدني الاستثمارفي رأس المال البشري» وتدني كفاءة البنية التنظيمية والتقنية, 
وتدني كفاءة الابتكاروالبحث العلمي (سيناريو مرجعي). 

- السيناريو الثالث: تدني الاستثماررأس المال البشري» وكفاءة البنية التنظيمية والتقنيةء وتدني 
كفاءة الابتكاروالبحث العلمي (سيناريو إصلاحي). 

- السيناريو الثامن: استثمار رأس المال البشري» وكفاءة البنية التنظيمية والتقنيةء وكفاءة 
الابتكاروالبحث العلمي (سيناريو ابتكاري). 


جدوله 
كتابة السيناربوهات ا مستقبلية للتحول نح واقتصاديات ا معرفة بالجامعات السعودية 

TE‏ العوامل السيناريوالمرجعي السيناريو الإصلاحي السيناريو الإبداعي 
١‏ استمرار النمط الحالي؛ الذي تحدّث بعض التعديلات بشكل لا يحدث تطور بشكل جوهريء 
R‏ يتمثل في قصور الاهتمام يضمن الاستثمار الأمثل لرأس JUI‏ ويُصبح استثمار رأس JUI‏ 
: بمهارات وقدرات رأس المال البشري وعلى نحو لا يدعم التحول البشري أداة فاعلة؛ لدعم 
البشري» دون وجود تغييرات الجوهري نحواقتصاد المعرفة. الاقتصاد المعرفي مما يُسهم 
ل ج. جوهرية تدعم التوجه إلى في حدوث تنمية شاملة 
5 الاقتصادالمعرفي. بالجامعات السعودية؛ 
i 3‏ لتحقيق رؤبة المملكة العربية 

.٠١٠١ السعودية‎ 


ا4٤‎ - 4-۱۳-۱۲ التعليم والأدوار المتجددة النعقر ی وي‎ BAAN 


| تحول الجامعات السعودية نحو اقتصاديات المعرفة: سيناريو مستقبلي 


[Cd BS 


أ.د عبد الله بن أحمد الزهراني د. فاطمة بنت عبد الله الزهراني 9 
م العوامل السيناريو المرجعي M‏ ا السيناريو الإبداعي 
عليه من حيث قصورالجاهزية Aig‏ الجامعات bom ARED‏ الاقتصاد yall‏ 3 نتيجة 


التنظيمية والتقنية في التحول diens‏ نحو الاقتصاد المعرقي» ارتفاع الكفاءة التنظيمية 
نحو الاقتصاد المعرفي. وتدني وتوسع الجامعات جهودها LAS‏ والتقنية؛ التي توجه جهود 
التحفيز نحو الأعمال الابتكاريةء ونوعًا؛ لتحويل المعارف إلى منتجات الجامعات نح واقتصاديات 
مع ضعف القدرات القيادية في اقتصادية. تمهيدًا لتحقيق المعرفة. 

تطوير استراتيجية فاعلة؛ مستهدفات نظام الجامعات الجديد. 

لتحويل المعارف إلى منتجات 

اقتصاديةء مع استمرارضعف 

البياكل التنظيمية المنوطة بها 

قيادة الاقتصاد المعرفي. 

وضعف ثقافة الاستثمار 

المعرفي. وضعف التسوبق» 

وآلية العمل البيروقراطي 

Y‏ يستمرالوضع القائم كماهو يحدث تطورعن الوضع الحالي» تصبح الجامعات السعودية 
عليه من حيث تدني كفاءة وتتبتى الجامعات استراتيجية تستند من الجامعات الريادية في 


تدنى كفاءة | 


بنية التنظيمية والتقز 


o‏ الابتكار والبحث العلمي على إلى تكامل وتوجيه جميع وظائفها نحو العالم في تطبیق اقتصاديات 
i‏ 8 نحولايتناسب مع متطلبات تحقيق متطلبات اقتصاديات المعرفة. Ai all‏ وتتحول إلى جامعات 
= 5: التحول نحواقتصاديات منتجة. 
Y 1‏ المعرفة. وبشكل لا يضمن 
5 الاستعداد الأمثل لتطبيق نظام 
الجامعات الجديد. 


(o Y' Y»‏ الخطوة الخامسة: نحليل نتائج السيناريوهات 
يتم فى eda‏ الخطوة المعارقة السا chase‏ الهم التوضل Ael]‏ 


Mss 
صو رالسيناربوهات ا مستقبلية البديلة للتحول نح واقتصاديات ا معرفة بالجامعات السعودية‎ 
صور‎ ? 
السيناربوالمرجعي السيناريو الإصلاحي السيناريوالإبداعي‎ Saal 
البديلة‎ 
ينطلق التحول نحو ينطلق التحول نح واقتصاديات ينطلق التحول نحو‎ ١ 
اقتصاديات المعرفة من المعرفة من وضع ابتدائي يفترض توجه اقتصاديات المعرفة من‎ 
ا ا لس شيل‎ asco ooi scel a ea TI rid eG a 
كر‎ LEES الجامفات‎ aisle carpi المرفية‎ A dauid ا‎ 1 
ا لمستوى التحول نحو ضرورة مثل هذا التحول تمهيدًا اقتصاديات المعرفة؛ حيث‎ 
الشوامل الم مع‎ cales اقتصاديات المعرقة دون لتطبيق نظام الجامعات الجديد.‎ < 1 
جوغرية في بعضها البعض مُحدثة‎ oisi ودود‎ de 
كل دين‎ e e ei العوامل التي تؤثرفي هذا‎ D 
التحول. وتستمر الاستثمارء وتصبح‎ 5 
Ae eld cala gil ll ل الجامعات السعودية في‎ 3 
معزل عن الوفاء أكثرتأثير في صناعة المعرفة‎ 
كر واستثمارها.‎ r مضا‎ 
اقتصاديات المعرفة.‎ 
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المسار المستقبلي | 
للوصول إلى الصورة 
المستقبلي 


o 


riu 


بات | 


تقبلية للتحول نحو اقتصاديات | 


فة 


الصورة | 


$ القوصيات: 


السيناريو المرجعي 


AU‏ المسار المستقبلي 
للتحول نحو اقتصاديات 
المعرفة شكل مشابه 
للواقع الحالي؛ إذ لا 
يحدث آي تغييرات 

جوهرية Á‏ في Kà‏ 
المسارعما هوعليه الآن. 


عر 
وضعف وجود ثقافة 
p " H^ "S‏ للتحول نحو 
اقتصاديات à à all‏ 
يجعل الوفاء بمتطلبات 
التحول دون المستوى 
المأمول. Ale saxi as‏ 
التحول نحو اقتصاديات 
المعرفة. 


يتدنى مستوى كفاءة 
الجامعات السعوديةء 
وتستمرفي الاعتماد الكلي 
على التمويل الحكومي. 


[T‏ تحول الجامعات السعودية نحو اقتصاديات المعرفة: سيناريو مستقبلي 


أ.د عبد الله بن أحمد الزهراني د. فاطمة بنت عبد الله الزهراني 


السيناريو الإصلاحي 


يآخذ المسارالمستقباي للتحول نحو 
اقتصاديات المعرفة في هذا السيناريو 
شكل إصلاحي قد لا يشمل جميع 
أقسام الجامعة ولا جميع وظائفهاء 
ويكون التغيير جزئي لايفي بشكل تام 
بمتطلبات التحول الجوهري نحو 
اقتصاديات المعرفة. 


تتبتى القيادات الجامعية في ظل 
السيناريو الإصلاحي قائمة مقننة 
بمتطلبات التحول نحو اقتصاديات 
المعرفة منها: استثمار الإمكانات المادية 
والبشريةء وتأهيل الكوادر البشرية 
اللازمة لاستثماررأس المال البشري. 
وتعديلات في أساليب وطرقء وتبني 
ثقافة الاقتصاد الرقمى. واستقطاب 
الكفاءات المميزة. وسينجح التحول 
نحو اقتصاديات المعرفة بشكل جزني. 


تتجلى الصورة المستقبلية في حدوث 
تحسّن ملحوظ في تحول الجامعات 
السعودية نحواقتصاديات المعرفةء 
ولكن هذه الإصلاحات لن تكون فعّالة 
وستظل قاصرة عن تلبية التحول 
التام والشامل نحو اقتضادياث 
المعرفة 


بناء على النتائج التي تم التوصل Le]‏ توصي الدراسة بما يلي: 
- إعادة الهندسة الإدارية لوظائف الجامعة وتوجيهها بشكل تكاملي نحو اقتصاديات المعرفة. 
- الاستفادة من التجارب الدولية للجامعات الربادية في التحول نحو اقتصاديات المعرفة. 
- تبني الجامعات السعودية للسيناريو الإبداعي؛ للتحول نحو اقتصاديات المعرفة. 


DRONE 


التعليم والأدوار المتجددة 


TA‏ ي وي 


السيناريو الإبداعي 


يأخذ المسارالمستقبلي 
للتحول نحو اقتصاديات 
المعرفة في هذا السيناريو 
شكل التغيير الجوهري. مع 
درجة عالية من الاتساق 
والتناغم بهن وظائف 
الجامعة للتحول نحو 
اقتصاديات المعرفة. 

تتبئى القيادات الجامعية في 
ظل السيناريو الإبداعي 
قائمة مقننة بمتطلبات 
التحول نحو اقتصاديات 
المعرفة منها: تبني CETT‏ 
واضحة للتحول نحو 
اقتصاديات المعرفة, واعادة 
هندسة العمليات الإدارية 
بمايتوائم مع التغييرات 
المعرفية والرقميةء وارتفاع 
مستوى التمويل لتبتي هذا 
السيناريوء, واستقطاب 
القيادات الفاعلة لقيادة 
التحول نحو اقتصاديات 
المعرفة مع الاستفادة من 
جاب الاعات الرادية في 
اقتصاديات المعرفة. 
الصورة المستقبلية للتحول 
نحواقتصاديات المعرفة في 
هذا السيناريوهي صورة 
لجامعات سعودية ربادية 
على gt aa‏ العالم: Leod‏ 
تجارب ناجحة وفاعلة في 
التحول نحو اقتصاديات 
المعرفة. 


JM - CAN -N 


تحول الجامعات السعودية نحو اقتصاديات المعرفة: سيناريو مستقبلي 


أ.د عبد الله بن أحمد الزهراني د. فاطمة بنت عبد الله الزهراني 


المراهع 


أبو العلاء سهير عبد اللطيف. (Y. Y)‏ دور الجامعة في تفعيل التعليم المستمرفي ضوء خصائص اقتصاد 
المعرفة: رؤبة مقترحة. مجلة العلوم التربوبة والنفسية: جامعة (Y) amai)‏ 5-519 ؟5. 

أمير بو خمسين (Y.Y.)‏ اقتصاد المعرفة والمجتمع في المملكة. تم استرجاعها بتاريخ ۲١۲۱/۹/۲۰‏ 

htt s://www.al-jazirah.com/2020/20201204/cm9.htm من‎ 

بن cold‏ محمد. (Y « Ye)‏ ترشيد نفقات التعليم في ظل تبني ركائز اقتصاد المعرفة: دراسة قياسية باستخدام 
أسلوب تحليل مغلف البيانات. مجلة مجاميع ا معرفة. YEA Y)‏ 

ثابت» عمار (Y)‏ بين معرفة الاقتصاد واقتصاد المعرفة. تم استرجاعها بتاريخ ۲١۲۱/۹/۲۰‏ 


https://www.aleqt.com/2019/03/17/article 1562061.htmlya 


https://ksu.edu.sa.(Y . Y Y) 39324 جامعة الملك‎ 

https://www.kau.edu.sa/Home.aspx.(Y . Y Y) 5:541 جامعة الملك عبد‎ 

جامعة الملك فهد للبترول والمعادن http://www.kfupm.edu.sa/ar/default.aspx.(Y . Y Y)‏ 

الزهر اني. عبد الله بن أحمد. (Y V5)‏ برنامج تدريبي مقترح لتطوير القيادات الأكاديمية بجامعة أم القرى 
في ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول نحو الاقتصاد ال معرفي. مجلة مؤتة للبحوث 
والدراسات ۳۶ Y vir (E)‏ 

السكران: عبد الله بن فالح. (Y: V)‏ تصورمقترح لتمويل مراكز البحوث التربوية بالجامعات السعودية في 
ضوء الاقتصاد القائم على المعرفة. مجلة جامعة جازان للعلوم الإنسانية NYY-Y V (3) ٥۰‏ 

شعبان» أماني عبد القادر محمد. (Y. V1)‏ تصور مقترح لتفعيل دور الجامعات المصرية في تنمية المسؤولية 
الاجتماعية في ضوء متطلبات اقتصاد المحرفة .مجلة كلية التربية: جامعة كف رالشيخ -كلية التربية, 
كازه) A£-3‏ 

الشورة, محمد سليم» الضلاعين, علي فلاح, مقدادي» يونس عبد العزيزء والصرايرة, خالد أحمد سلامة. 
(Y. Y)‏ التوجه نحو الاقتصاد المعرقي في مؤسسات التعليم العالي من وجهة نظر رؤساء الأقسام 
الأكاديمية في الجامعات الأردنية الخاصة .مجلة اتحاد الجامعات العربية: اتحاد الجامعات العربية 
- الأمانة العامةء .٠١.۲-۷۳ QUY)‏ 

الصلاحي» سعود بن موسى. Y NY)‏ نوفمير .)٠١-١١‏ أدوا ر عمادات البحث العلمي j‏ الجامعات السعودية 
تجاه التحول إلى مجتمع واقتصاد ا معرفة في ضوء متطلبات رؤبة ا مملكة ١.‏ . المؤتمر الثامن: 
مؤسسات المعلومات في المملكة العربية السعودية ودورها في دعم اقتصاد ومجتمع المعرفة. 
المسؤوليات. التحديات. الآليات. التطلعات. الجمعية السعودية للمكتبات والمعلومات. 
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تحول الجامعات السعودية نحو اقتصاديات المعرفة: سيناريو مستقبلي 


أ.د عبد الله بن أحمد الزهراني د. فاطمة بنت عبد الله الزهراني 


العبد الجبارء الجوهرة بنت عبد الرحمن. .)۲١٠۷(‏ دور الجامعات في دعم البحث العلمي لتعزيز الاقتصاد 
المعرفي: مؤشرات الاهتمام به في الجامعات السعودية. مجلة مكتبة ا ملك فد الوطنية :)١( FF‏ ه- 
AA‏ 

عبد المنعم. هبة وقعلول. سفيان (Y. V)‏ اقتصاد ا معرفة. ورقة إطارية. صندوق النقد العربي. 

عبد الهادي» محمد فتحي. .)50١1(‏ اقتصاد المعرفة في الأدبيات العربية: دراسة تحليلية ودروس 
مستفادة .ا مجلة العلمية للمكتبات والوثائق وا معلومات: جامعة القاهرة - كلية الآداب - قسم 
ا مكتبات والوثائق وتقنية المعلومات» )3( .١1 16-١١6١‏ 

عسيري» زهرة محمد. (۲0۱۷). تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية من منظو راقتصاد ا معرفة 
"دراسة تطبيقية بجامعة ا ملك خالد”. [رسالة ماجستير غير منشورة]. جامعة الملك خالد. 

العلياني» غرم الله بن دخيل الله. .)۲١٠١(‏ دوررأس المال البشري في الجامعات السعودية في تحقيق B‏ 
التنافسية في ظل اقتصاد المعرفة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية ا متخصصة. مجلة جامعة pÍ‏ 
القرى١١١ £N)‏ 

محمد» سماح زكريا. (Y. MY)‏ حاضنات الإبداع العلمي بالجامعات المصرية في ضوء متطلبات إقتصاد 
المعرفة: رؤبة مقترحة .دراسات عربية في التربية وعلم النفس: رابطة التربويين العربء (ENT‏ 49- 
.Ao‏ 

محمود. (Y. Y.) ll‏ مؤشراقتصاد المعرفة ودوره في قياس التنمية المستدامة في مصر. Arma‏ مصر 

.۲۷-١ (09V) ا معاصرة‎ 

نقادي» أحمد بن حامد. )£ (Y.‏ مؤشرات قياس دورالجامعات في الاقتصاد المعرفي: نموذج مقترح: بالإشارة 
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الاحتياجات التدريبية المبنية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة 
الابتدائية في ضوء المعاييرالمهنية للمعلمين قي المملكة العربية 


السعودية 


gei لطر وري له بوت سو يام‎ APTE 


مامعة لالك 2277 مامعة لالك سعو ر 
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ات 


الاحتياجات التدريبية المبنية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية في ضوء المعايو 
الممنية للمعلمين في المملكة العربية السعودية أ. خالد المطرودي أ. ساره العتيي 


هيدف البحث إلى التعرّف على الاحتياجات التدريبية المبنية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة 
الابتدائية في ضوء المعاييرالممنية للمعلمين بالمملكة العربية السعوديةء وتم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي 
منهجًا للدراسة, والاستبانة أداة لهاء وقد اشتملت على )111( فقرة موزعة على ثلاثة مجالات: القيم 
والمسئوليات المهنية. والمعرفة المهنية. والممارسة المهنية. وقد تم التأكد من صدق الأداة وثباتهاء وتكونت 
عينة الدراسة من جميع معلمات العلوم الشرعية للصفوف العليا بالمرحلة الابتدائية بمحافظة عفيف 
وقراهاء والبالغ عددهن )١١7(‏ معلمة تم اختيارهن بطريقة عشوائية. وتوصلت الدراسة إلى عدد من 
النتائج منها: أن هناك احتياجًا كبيرًا للدورات التدريبية المبنية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية 
في مجال "القيم والمسؤوليات المبنية" بمتوسط (75,55 من 0( يليه مجال "المعرفة المهنية" بمتوسط YVA)‏ 
من 0( وأخيرا مجال "الممارسة الممنية" بمتوسط Y, V)‏ من 0( وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية لاستجابات عينة الدراسة نحو المجالات الثلاثة تُعزى للمتغيرات (المؤهل الدراسي وسنوات الخبرة 
والحصول على دورات تدريبية في المجال (A!‏ وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات عينة 
الدراسة نحو مجالي المعرفة الممنيةء والممارسة المهنية تُعزى لمتغير الصف الدراسي» في حين أظهرت النتائج 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات عينة الدراسة نحومجال القيم والمسؤوليات المهنية تُعزى لمتغير 
الصف الدرامي. 
الكلمات المفتاحية: الاحتياجات التدريبية المبنية. معلمات العلوم الشرعية, المعاييرالمبنية للمعلمين. 
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c 


Abstract: 

The aim of this study is to identify the professional training needs of female 
teachers of Islamic sciences in the elementary stage in the light of the professional 
standards for teachers in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve this, the study 
depends on the descriptive analytical approach. In addition, the questionnaire was used 
as a tool of the study that included (116) elements distributed in three areas: the field 
of professional values and responsibilities, the field of professional knowledge, and the 
field of professional practice. However, the sample of the study, in the elementary stage 
in Afif Governorate and its villages, consists of (117) female teachers, who were 
randomly chosen. Nevertheless, the study has reached several findings, including there 
is a great need for professional training courses for Islamic sciences female teachers in 
the elementary stage in the field of "professional values and responsibilities". 

Keywords: professional training needs, Islamic science female teachers, 
professional standards for teachers. 
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الاحتياجات التدردبية المهنية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدافية في ضوء المعايو Gc zim‏ 
الممنية للمعلمين في المملكة العربية السعودية أ. خالد المطرودي أ. ساره العتيبي x‏ 


مقدمة البحث: 

يعتمد نجاح منظومة التعليم في تحقيق أهدافها التربوية والتعليمية على عدة مقومات» وهي: 
السياسات التعليمية: والمنهج الدرامي» والمدرسة, والمعلم الذي dad‏ المحرّك لكل الخطط والقرارات 
التعليمية والتربوية. 

كما أن جودة المخرجات التعليمية وتحسين جودة تعلم التلاميذ وتحقيق أهداف المنيج؛ لا يمكن 
تحقيقها إلا من خلال المعلم؛ إذ أشارت بعض الدراسات إلى أن فشل الكثيرمن محاولات إصلاح التعليم 
تعود لأسباب من أبرزها الأداء الضعيف للمعلمين. ومن هذا المنطلق اهتمت العديد من الدول بجودة 
التعليم. وأنشأت عددًا من الجهات والمؤسسات المعنية بتقويم التعليم وقياس جودة أدائه ومخرجاته 
ومنح الاعتماد المدرسي (البرناوي وعلي. .)۲١٠۹‏ 

وتُعدٌ مهنة معلمة العلوم الشرعية من أشرف odd‏ وذلك يأتي من سمو العلم الشرعي الذي تقوم 
بتعليمه ونشرمضمونه المعتدل» ولكي تقوم معلمة العلوم الشرعية بدورها والمسئولية الملقاة على عاتقهاء 
يجب Lele‏ أن تر اقب الله في عملهاء وأن تؤديها مخلصة فيه. وأن تسعى للتطويرالمني المستمر؛ لإيصال 
رسالة الإسلام السامية والمعتدلة. 

وفي ظل عصرالسرعة في انتقال المعرفة برزت المشاريع والبرامج التي تخدم المجتمع بجميع وظائفه 
ومنها التعليم» ومن هذا المشاريع رؤبة المملكة العربية السعودية (Y.Y)‏ التي على أهمية بناء نظام تعليمي, 
يسهم في دفع عجلة الاقتصاد. ويمكن الأجيال من المعارف والمهارات» ويتيح فرص الإبداع والابتكاروتطوير 
المواهب وبناء الشخصية. ويعرّزدورالمعلم ويرفع تأهيله؛ سعيًا لإحداث نقلة نوعية في هذا القطاع 
الحيوي» وتلبية لمتطلبات العصرالمتغيرّة والمتسارعة نحو التطوروالمنافسة على الريادة والتميّز العالمي 
(هيئة تقويم التعليم والتدريب, (Y WW‏ 

ومن هذا المنطلق رسمت وزارة التعليم خطتها ضمن برنامج التحول الوطنيء وتسعى لتحقيقها عام 
(Y-Y)‏ ووضعت لذلك ثمانية أهداف Aole‏ وإذا ما نظرنا إلى الهدف الثاني منها الذي ينص على: تحسين 
عملية اختيارالمعلمين واستقطابهم؛ فإن هذا الهدف da‏ أول خطوات تحسين الممارسات التدريسية, 
ولكنه لا يكفي» إذ لابد من تأهيل وتطويرالمعلمين في أثناء العمل» ولتحقيق هذا لابد أن يكون هناك تطوير 
لمنظومة الأداء الوظيفي وتقويم المعلمين. والتأكيد على جعل التعليم مبنةً لا ثمارس إلا بمعايير مقننة (زارة 
التعليم .)٠٤٤١‏ 

وفي إطارالدعوة العلمية لتمبين مهنة التعليم قامت هيئة تقويم التعليم والتدريب في شهررجب 
۷ (مايو (Y: Y‏ بإصداروثيقة المعاييرالممنية للمعلمين في المملكة, التي تحمل في قلها الثقافة 
السعودية الفريدة المبنية على القيم الإسلاميةء وعلى التاريخ السعودي والعربي العريق. 

وأشارت الوثيقة إلى أبرزالمعايير الممنية للمعلمين في ثلاث مجالات رئيسة ومترابطة. وهي القيم 
والمسؤوليات المهنية. والمعرفة المبنية. والممارسة المهنية. وتنبثق من هذه المجالات معاييرفرعية تقدم 
وصِفًا متدرجًا متصاعدًا للفهم والمعرفة والتمكن من الممارسة, لتغطي هذه المعايير مسارات ومستويات 
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الاحتياجات التدردبية المهنية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدافية في ضوء المعايو Gc zim‏ 
الممنية للمعلمين في المملكة العربية السعودية أ. خالد المطرودي أ. ساره العتيبي x‏ 


الأداء المني للمعلمين التي حددتها الوثيقة بالمعلم الممارس والمتقدم والخبير(هيئة تقويم التعليم والتدريب» 
(YN‏ 
إلا أن العديد من الدورات التدريبية التي تُنمَّذ لا تلبي حاجات المعلمين» وهذا ما أكدته دراسة 
الرميزان (Y YA)‏ كما أكدت دراسة US‏ من: بيان العتيبي (Y VA)‏ أبو ثنتين (Y VA)‏ وأونس وسادلر 
وموراكامي وتساي )2018 (Owens, Sadler, Murakami & Tsai,‏ أهمية تأهيل المعلمين على أساس المعايير 
الممنية. وعمل دورات للتعريف بهاء وقياس الاحتياجات المهنية للمعلمين وتقصّهاء وبناء برامج تدريبية وفق 
هذه الاحتياجات. 
والمتأمل في المعاييرالمهنية للمعلمين في المملكة العربية السعودية يرى أن ممارسة المعلم لها وتطبيقه 
لكل معيارتحتاج مزيدًا من التدريب والبرامج المكثفة؛ ليتم بعدها قياس مستوى أداء المعلمين في Lés‏ 
واصدارالرخصة المبنية للمعلم. 
مشكلة البحث وأسئلته: 
تُعدٌ معرفة الاحتياجات التدريبية Dal‏ مهمّاء فالتعرف Lele‏ وتحديدها يرفع مستوى كفاية المعلمين 
ومهاراتهم ومعارفهم؛ لإحداث التغييرات التي تتطلها الرؤبة والخطط التعليمية, إذ أشارت نتائج بعض 
الدراسات وتوصياتها إلى أهمية تحديد الاحتياجات التدريبيةء وبناء البرامج على أساس المعاييرالمهنية 
للمعلمين. فقد أوصت دراسة العتيبي )۲١٠۸(‏ بأن المعلم يحتاج للتدريب المخطط والمرسومة أهدافه 
بدقة» وبناء برامج تدريبية منبثقة من الحاجات التدريبية للمعلمين» كما أكدت دراسة أبوثنتين (Y- V4)‏ 
على نشرثقافة التقييم على أساس المعايير. وعمل دورات تدريبية للتعريف بالمعايير المهنية للمعلمين. 
ومن خلال خبرة الباحثين لاحظا ضعف الأداء التدريسي لبعض المعلمات في تطبيق المعاييرالممنيةء 
ورغم التطورالمتسارع ما زالت المعلمة غيرمتفاعلة بجدية مع بعض المعاييرء كما أجريت دراسة استطلاعية 
لعينة من معلمات ومشرفات العلوم الشرعية عن مدى احتياج المعلمات لبرنامج تدريبي بعد اطلاعهن على 
المعاييرالمهنية للمعلمين: وكانت نسبة المؤيدات للبرامج التدريبية من العينة العشوائية AY)‏ 96( معلمة 
و(57:84/) مشرفة تربوبة. 
وبناء على ذلك تتلخص مشكلة البحث في السؤال الآتي: ما الاحتياجات التدريبية المهنية لمعلمات 
العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية في ضوء المعايير المينية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية؟ 
أسئلة البحث: 
.١‏ ما الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية في مجال القيم والمسؤوليات 
المبنية في ضوء المعاييرالمهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية؟ 
؟. ما الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية في مجال المعارف المهنية في ضوء 
المعاييرالمبنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية؟ 
۳. ما الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية في مجال الممارسات المبنية في 
ضوء المعاييرالمهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية؟ 
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.٤‏ هل توجد هناك فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى )0.05 > ») بين متوسّطات استجابات أفراد 
العينة تُعزى لمتغيّرالمؤهل الدراسي وسنوات الخبرة والحصول على دورات تدريبيه في المجال المني من 
عدمه؟ 

5. هل توجد هناك فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى (0.05 > ») بين متوسّطات استجابات أفراد 
العينة تعود لعامل اختلاف الصف الدراسي؟ 

أهداف البحث: 

المدف الرئيس للبحث الحالي هو: التعرف على الاحتياجات التدريبية d und‏ لمعلمات العلوم 
الشرعية بالمرحلة الابتدائية في ضوء المعايير المبنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية. 
وتنبثق من الهدف الرئيس الأهدافٌ الفرعية الآتية: 

.١‏ معرفة الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية في مجال القيم والمسؤوليات 
الممنية في ضوء المعاييرالممنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية. 

Y‏ معرفة الاحتياجات التدرببية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية في مجال المعارف المبنية في 
ضوء المعايير المبنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية. 

LY‏ معرفة الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية في مجال الممارسات المهنية 
في ضوء المعايير المبنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية. 

.٤‏ التعرّف Lae‏ إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسّطات استجابات أفراد العينة تُعزى 
لمتغيّرالمؤهل الدراسي وسنوات الخبرة والحصول على دورات تدريبيه في المجال Adl‏ من عدمه. 

ه. التعرف Lac‏ إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسّطات استجابات أفراد العينة تعود 
لعامل اختلاف الصف الدرامي. 

أهمية البحث: 

تزامنًا مع التطورات والتطلعات الحالية لتطوير التعليم في المملكة العربية السعودية, تبرز أهمية 

هذا البحث في الآتي: 

.١‏ تعتبرعملية تحديد الاحتياجات التدريبية الأساسَ الذي تقوم عليه عملية التدريب» ومن RÉ‏ تصبح هذه 
العملية مدخلا مناسبًا ومنطلقًا لإعداد قائمة من البرامج التدريبية في أثناء الخدمة وتعميمها. 

؟. يساعد هذا البحث في تحديد النقص المطلوب تعويضه عن طريق التدريب بمقارنة المعايير المهنية 
للمعلمين مع ما سيتحدد من الاحتياجات التدريبية الفعلية. 

*. يسهم هذا البحث في خدمة الجهات ذات العلاقة كوزارة التعليم ومراكز التدريب» لإيجاد الخلل 
والضعف في البرامج التدريبيةء وبناء برامج تتناسب مع احتياجات المعلمين. 

.٤‏ يساعد هذا البحث في تحقيق المعاييرالمبنية بتنفيذ البرامج التدريبية التي تُبنى على هذه المعاييرء وخاصة 

المعاييرالمرتبطة بالمتعلمء ومن ثم تحسين نو اتج التعلم للمتعلمين. 
. يسهم هذا البحث كذلك في وصول المعلمة إلى أعلى مستوبات الأداء في الرتب المهنيةء وذلك بما يسمى 


o 
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(المعلم الخبير). 

حدود البحث: 
الحدود الموضوسية: اقتصرهذا البحث على الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم الشرعية للصفوف 
العليا بالمرحلة الابتدائية (الرابع والخامس والسادس) في ضوء المعايير المبنية للمعلمين. 
الحدود الجشسسرية: 3il‏ البحث على عينة من معلمات العلوم الشرعية للصفوف العليا بالمرحلة 
الابتدائية. 
الحدود المكافية: اقتصرالبحث على عينة من المدارس الابتدائية بإدارة تعليم عفيف. 
الحدود الزمافية: طُبّقت أداة هذا البحث خلال الفصل الدرامي الأول للعام الدراسي .)١5575/١451(‏ 
مصطلحات البحث: 
الاحتياجات التدريسبية: 

تعرّف الاحتياجاث التدريبية بأنها: "فجوةٌ بين الوضع المطلوب وحالة الوضع الحالي. وتحدث نتيجة 
نقص في معارف أو اتجاهات المعلم أومهاراته" (محمد. ۰۲۰۰۳ (PAoa‏ 

ويمكن تعريفها إجر Leb Gl‏ مجموعة المعارف والمهارات التدريسية التي تفتقدها معلمات العلوم 
الشرعية بالصفوف العليا في المرحلة الابتدائيةء وبلزمين التدرب علما SS‏ قادراتِ على تنفيذ مقررات 
العلوم الشرعية بشكل أكثركفاءةً وفاعلية. وتقاس هذه المعارف والمهارات ومدى تحققها في ضوء المعايير 
الممنية الوطنية للمعلمين الصادرة عن هيئة تقويم التعليم بالمملكة العربية السعودية. 

تعرف المعايير المهنية بأنها ما "تصف الحد الأقصى من الأداء المتوقع من الأفراد والمؤسسات والبرامج 
المراد تنفيذها" (رصرص» (Yos NM‏ 

ويمكن تعريف المعاييرالممنية للمعلمين إجرائيًّا: ما تمثله عبارات متفق Lele‏ من مجموعة خبراء 
متخصصين يمكن من خلالها الحكم على أداء معلمة العلوم الشرعيةء ويقصد بها في هذا البحث المعايير 
الممنية للمعلمين في المملكة العربية السعوديةء التي وضعتها هيئة تقويم التعليم في عام /47١ه‏ 


الإطار النظري 
مفهوم الاحتياجات التدريبية: 


عرّفها ترنيروجرندبيري وواتكينس (Triner, Greenberry, & Watkins, 1996, p.52)‏ بأنها "تقييم 
وتحليل الاحتياجات التدريبية التي تساعد على تحديد ما ]13 كان التدريب يمثل حلا IS‏ أو جزئيًا لتلبية 
هذه الاحتياجات. وذلك بتحديد ماذا ومتى وأين وكيف ومن الذي سيتم تدريبه وتطوير قدراته". 
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وهناك تعريفات أخرى للاحتياجات التدريبية ترتبط بالتعليم وبعمل المعلم» ومنها: تعريف الأحمدي 
Y.)‏ ص1) للإحتياجات التدريبية لمعلم العلوم الشرعية بأنها "التغييرات التي يرى المعلم أوالمشرف 
إحدائها في معلم التربية الإسلامية ... لتحسين جانب أو أكثرمن جو انب خبراته وعمله وقدراته". 

ويعرف المطرودي (١1١؟. (TY oe‏ الحاجات التدريبية لمعلم القرآن الكريم بأنها: "مجموعة 
التغييرات والتطورات المطلوب إحدائها في معلومات معلمي القرآن الكريم في المرحلة الثانويةء وخبراتهم 
ومعارفہم. ورفع مستوى مباراتهم وسلوكهم. بناءً على احتياجات ظاهرة يتطلها العمل؛ وذلك بهدف تطوير 
gea! gel‏ 

يتبين أن مصطح الاحتياجات التدريبية يقوم على عددٍ من الأركان: الفجوةء والتغيير المطلوب» 
والكوادرالبشرية المؤهلة والقائمة بالتدريب والمتدرب» وكفايات ومهارات وسلوكيات ضعيفة أوفما خلل 
تحتاج للتعديل والتحسين. 

iaig‏ عملية تحديد الاحتياجات التدريبية أهمّ مراحل التدريب» والعمود الأساس الذي يقوم عليه 
التدريب الصحيح بمنهج علمي. والعلاقة بيهما وثيقة. فلا تدريب بدون تحديد احتياج ولا تحديد احتياج 
بدون تدريب» كما أشارت إلى ذلك دراسة OS‏ من: أبانمي (5١١3)؛‏ والشمري واللهيبي والطائي )38 (Y‏ 
مذهوم المعايير الممفنسية: 

عرف عساف )10 Y+‏ ص (EY‏ للمعايير المهنية بأنها: "تلك العبارات التي يمكن من خلالها تحديد 
المستوى الملائم والمرغوب من إتقان المحتوى والمهارات والأداء وفرص التعلم ومعاييرإعداد المعلم". 

وتعرف المعاييرفي العملية التربوية Lal‏ بأنها: "عبارة أوجملة تربوية محددة تصف المتطلبات 
المعرفية أوالمهارات التي يفترض أن يمتلكها الفرد أوتؤديها جهة معينةء وتستخدم قاعدة أوأساسًا للمقارنة 
في المقاييس أو للحكم على القيمة أو النوعية أو الكمية" (اللالاء ۰۲۰۱۷ ص (NA‏ 

وتشيرهيئة تقويم التدريب من منظورها الخاص,ء فإن أبرز الخصائص التي بنيت علما المعاييرالممنية 
للمعلمين قي المملكة العربية السعودية هي: التحسين الموجه للطالب ويقصد به: التركيز على معارف 
المعلمين وممارساتهم التي لها التأثير الأكبرعلى نو اتج الطلاب. والجودة العالية: وتعني أنها julas‏ مهنية 
مُلهمة وقابلة للتحقيق. والمصداقية: حيث تصف المعاييربدقة عمل المعلمين في المملكة العربية السعودية, 
والتركيزعلى التطوير: فلابد من دعم التنمية لجميع المعلمين. والشمولية: وتعني أن تغطي المعايير جميع 
مراحل الحياة الوظيفية للمعلمين, والتركيزعلى الممارسة: حيث بنيت المعاييرمن المهنة والى المبنة (هيئة 
تقويم التعليم EY casual‏ 

وتصنف المعاييرالمبنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية بأنها من نوع معايير الأداء. إذ تقيس 
مستوى جودة أداء المعلم وتصنفه في ثلاث رتب مهنيةء وهي:(المعلم الممارس. والمعلم المتقدم» والمعلم 
(eic‏ حيبت يمثل ا محلم الممارين أدق مسهوى للأداء. lal lo‏ التخبير (dsl‏ فستوى elai‏ 
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مشروع المعايير المغنية ني المملكة العربية السعودية: 

تحاول المملكة وفق رؤية (Y Y)‏ جعل النظام التعليمي جزءًا مرتبطًا بنظام اقتصادي واجتماعي 
أشملء وهذا ما تؤكده مبادرات التحول الوطني التي قدمت نماذج ومبادرات تعليميةء تركز جميعها على 
الهوض بالطالب وال معلم والمنيج. وتحسين البيئة المدرسية وتعزيز الصورة الذهنية لوزارة التعليم بما 
يتماشى مع البرامج والمشروعات التي تقدمها (الحربيء .)٠١٠١‏ 

وتحقيقًا لتطلعات رؤبة (Y Y.)‏ صدرقرار مجلس الوزراء الموقررقم (14) وتاريخ /V)‏ 478/5١ه)ء‏ 
بالمو افقة على الترتيبات التنظيمية لبيئة تقويم التعليم» ومنها الفقرتان )3- (Y.‏ من المادة ثانيًا اللتان نصّتا 
على: "إعداد المعايير المبنية لممارسة مهن التعليم والتدريب. واعتمادهاء ومتابعة تطبيقهاء ويناء وتطبيق 
الاختبارات الخاصة بالكفاية المهنية للمعلمين -ومّن في حكمهم- في التعليم والمدربين -ومّن في حكمهم- في 
التدريب» واصدارالشهادات الخاصة "Le‏ والمعاييرالمبنية للمعلمين في المملكة العربية السعودية, هي: 
معايبرعامة لمعلمي كل cal oll‏ وتتكون من ثلاثة مجالات متداخلة ومترابطة لمهنة التعليم, وهي: (مجال 
القيم والمسئوليات المهنية. والمعرفة الممنيةء والممارسة المهنية). ويضم كل مجال معاييرمهنية عامةء 
وينبثق dio‏ مجموعة من المعايير الفرعية التي تقدم وصمًا متدرجًا تصاعديًا في الفهم والمعرفة والتمكن 
والممارسة. وهي: (المعلم الممارس. والمعلم الخبير والمعلم المتقدم). وهذه المعايير cas‏ مرجعًا لنظام 
الرخصة المهنية للمعلمين» وبناء رتب المعلمين وبرامج التخطيط والتقويم المني» والبرامج البحثية وإعداد 
المعلمين (هيئة تقويم التعليم والتدريب» (MY‏ 

كما استندت المعاييروالمسارات المبنية للمعلمين بحسب ما نصت عليه وثيقة المعاييرومسارات 
الممنية )۲١٠۷(‏ إلى مجموعة من الدراسات والبحوث التي درست نظام التعليم السعودي وتوجهاته ورؤبته 
المستقبلية. وشخصت الو اقع الحالي للتعليم والمعلمين في ALLAI‏ وما طرأ عليه من مستجدات» وكشفت 
عن متطلبات الارتقاء به. والآليات العملية لتحقيق ذلك. 
الدراسات السابقة 

أجرى الزهر اني (1EY)‏ دراسةً هدفت إلى التعرف على الحاجات التدريبية لمعلمي العلوم الشرعية 
في المرحلة الابتدائية. واستخدم الباحث المنبج الوصفي» وبطاقة الاستبانة أداةً للدراسة» وتكونت عينة 
الدراسة من (Yo Y)‏ معلمًا (£V)‏ مشرفًا. وتوصلت إلى نتائج» منها: وجود احتياج تدريبي لعدد من المحاورفي 
القران الكريم والتجويد والتوحيد والحديث والفقه والتخطيط والتدريس والتقويم والتعامل مع الطلاب 
بدرجة متوسطة من وجهة نظر المعلمين لهاء ويدرجة كبيرة من وجهة نظرالمشرفين. وعدم وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية تُعزى لمتغيرلنوع المؤهل في محورين: الجانب العلمي والتربوي. وتوجد فروق ذات دلالة 
إحصائية تُعزى لمتغير التخصص وسنوات الخبرة والدورات التدريبية في محورين: الجانب العلمي والتربوي. 
وأوصى الباحث بالتكامل بين الإدارة العامة للإشراف التربوي والإدارة العامة للتدريب التربوي في تحديد 
الاحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم الشرعية, وفي قياس أثر التدريب التربوي» والتركيزعلى تدريب معلم 
العلوم الشرعية على الكفايات والمهارات الأدائية العملية والتقليل من الطرح النظري. 
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وهدفت دراسة قام بها المطرودي )۲١٠١(‏ إلى التعرف على الحاجات التدريبية في الجانب التدريسي 
اللازمة لمعلم القرآن الكريم في المرحلة الثانوية بمنطقة الرياض التعليمية من وجهة نظر مديري المدارس 
والمعلمين, واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي» والاستبانة أداةً للدراسةء وتكونت عينة الدراسة 
من )20( مديرًا و(١١٠)‏ من معلمي القرآن الكريم بالمرحلة الثانوية بمدينة الرياض. وقد أظهرت الدراسة 
العديد من النتائج. من أهمها: تراوحت متوسطات جميع إجابات عينة الدراسة على فقرات الحاجات 
التدريبية ما بين درجة حاجة (كبيرة. ومتوسطة). وأوصى الباحث بإعداد برامج تدريبية لمعلمي القرآن 
الكريم في المرحلة الثانوية بناءً على الحاجات التي أكدت Lele‏ هذه الدراسة. 

s‏ دراسة قام بها الشهري (Y « VY)‏ هدفت إلى تحديد معايير الأداء التدريمي اللازمة لمعلمي التربية 
الإسلامية بالمرحلة الابتدائية. وو اقع الأداء التدريسي في ضوء المعاييرالمبنية للمعلم السعودي» واستخدم 
الباحث المنهج الوصفي» وبطاقة الملاحظة هي أداة للدراسة» وتكونت عينة الدراسة من (Y)‏ معلمًا. وقد 
أظهرت الدراسة العديد من النتائج» من أهمها: تحديد معايير الأداء التدريمي المناسبة لمعلمي التربية 
الإسلامية السعوديين بالمرحلة الابتدائيةء وتو افر معايير الأداء التدريسي المناسبة لمعلمي التربية الإسلامية 
السعوديين بالمرحلة التدريبية كان متفاوتاء ثم أوصى الباحث بالاستفادة من قائمة المعايير المتعلقة بأداء 
معلمي التربية الإسلامية عند بناء البرامج التدريبيةء وتدريب معلمي التربية الاسلامية على استخدام 
الإستراتيجيات التدريسية الحديثةء وأساليب التقويم الحديثة للطلاب. 

s‏ دراسة قام بها أبوثنتين )34 - (Y‏ هدفت إلى تحليل المعايير المبنية للمعلمين بالمملكة العربية 
السعودية, والتعرف على مدى توفرهذه المعاييرني أداء معلم العلوم بمحافظة ضرية من وجهة نظرهء 
واستخدم الباحث المنبج الوصفي التحليلي» والاستبانة أداةً للدراسة. وتكونت العينة من (YY)‏ معلمًا 
ومعلمة من معلمي العلوم. وتوصلت إلى cei Ua‏ منها: نسبة تحقق كل المعاييركانت V. Vo)‏ 961( وهي نسبة 
(متوسطة). وجاءت المجالات بالترتيب الآتي: مجال القيم والمسئوليات المبنية تحقق بنسبة Y)‏ 0€(« 
وهي نسبة (متوسطة). ثم مجال المعرفة المبنية وتحقق بنسبة (T AY)‏ وهي نسبة (متوسطة)., ثم جاء 
مجال الممارسة المهنية للمعلمين وتحقق بنسبة V5)‏ .705( وهي نسبة (متوسطة) كذلك. ثم أوصى الباحث 
بنشرثقافة التقييم على أساس المعايير. وعمل دورات تدريبية للتعريف بالمعاييرالمهنية للمعلمين. 
والترخيص الدوري لمزاولة مهنة التدريس وفق المعايير المهنية للمعلمين. 

Tack, Valcke, Rots, Struyven & ) دراسة تاك وفالك وروتس وستروفن وقتدرلتد‎ Cal 
فقد سعت لاستكشاف احتياجات التطوبرالمني للمعلمين الفلمنديين (الجزء‎ (Vanderlinde, 2017 
الناطق باللغة الهولندية من بلجيكا). وقد استخدم الباحثون الطريقة المختلطة بين المنيج الكمي والكيفي‎ 
-11( ومعلمة تتراوح أعمارهم بين‎ Lalas )1١١( لتنفيذ الدراسة؛ حيث قام الباحثون بإجراء استبانة على‎ 
من المعلمين‎ )٠١5( عامًاء وتختلف مؤهلاتهم العلمية, وقام الباحثون -أيضًّا- بعمل مقابلة مع‎ (1 
وقسموا إلى )10( مجموعة. وكشفت نتائج التحليل الوصفي انخفاض الاهتمام العام الذي يُولى للتطوير‎ 
المي أما نتائج المقابلات فأكدت بأن المعلمين يعانون من قلة الوقت للانخراط في التطوير المي بشكل‎ 
منتظم» واحتياجهم الكبير إلى الدعم المؤسسي» من حيث الحصول على الوقت والموارد والمواءمة مع‎ 
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متطلبات التطويرالمني ALLAJ‏ والحصول على محفزات مثل المكافآت والشهادات, وزيادة تطوير أدوارهم 
كونهم باحثين. وقد أوصت الدراسة بإتاحة الوقت والمصادرالتي تساعد المعلمين في تلبية احتياجاتهم 
الممنيةء وأن يتحول المعلم إلى عنصرنشط بتحديث نفسه بمعلومات جديدة, و إنشاء المعرفة وصقلها 
باستمرارفي التعليم والتدريب؛ وذلك بهدف تحسين الممارسة التعليمية. 

وأجرت الرميزان (Y A)‏ دراسة هدفت إلى التعرف على درجة تو افرالمعاييرالمهنية لدى معلمات 
العلوم الشرعية للمرحلة المتوسطة في تقويم الطالبات وتعلمهن بمدينة الرياض» والتعرف على أثربعض 
المتغيرات: (المؤهل الدرامي والخبرة العملية والدورات التدريبية) في درجة تطبيق معلمات العلوم الشرعية 
لمهارات تقويم الطالبات في ضوء المعايير الممنية. واستخدمت الباحثة المنبج الوصفي» وبطاقة الملإحظة 
والمقابلة الشخصية هما أداتان للدراسةء وتكونت العينة من (Y£)‏ معلمة. وقد أظهرت الدراسة العديد من 
النتائج» من أهمها: تو افرالمعاييرالمبنية لدى معلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 
بشكل ale‏ وتو افر معيار إعداد تقارير التقويم بدرجة متوسطة, وتو افركل من معيار: إعداد أدوات 
التقويم وتطبيق التقويم وتوظيف نتائج التقويم بدرجة ضعيفة. وأوصت الباحثة بتضمين المعاييرالممنية 
للمعلم في برنامج إعداد معلمات العلوم الشرعية وتدريهن وتأهيلهن Lele‏ تطبيقيًاء والاهتمام بنشرثقافة 
المعاييرالممنية الوطنية. 

كما هدفت دراسة سبنسروهاروب وثوماس وكاين )2018 (Spencer, Harrop, Thomas & Cain,‏ 
إلى التعرف على احتياجات المعلمين المبتدئين في المملكة المتحدة. ومدى تلبية هذه الاحتياجات من خلال 
التطويرالمني: وكذلك معرفة مصدرهذا التطويرالمني. واستخدم الباحثون المنهج الوصفي» وينوا استبانة 
تكونت من جز أين؛ أسئلة كمية باستخدام مقياس ليكرت الخمامي» وأسئلة نوعيةء وتكونت عينة 
الدراسة من (YVO)‏ معلمًا ومعلمة. وكشفت نتائج الدراسة أن احتياجات التطوير المني لعينة الدراسة ثلبى 
بشكل أسامي داخل المدارس التي يعملون بهاء لكنها ليست بالشكل الكافي. iaig‏ المحادثات غير الرسمية مع 
الزملاء أكبر مص درللتطويرالمني. وأشارت عينة الدراسة أنه غالبًا ما تلبى احتياجاتهم في التطوير المني عبر 
وسائل التواصل الاجتماعي والمدونات والمو اقع الإلكترونيةء أكثرمن التي ثُلبى من قبل الجمعيات المهنيةء 
والكتب والمجلات. وقد أوصت الدراسة بأن تقوم المدارس بالدورالمنوط بها في رفع كفاءة التطوير المي 
لمعلمها باستخدام مجموعة من المنبجيات طويلة الأمد بعمل خطط سليمة للتطويرالمني. 

وأجرت العتيبي )۲١٠۸(‏ دراسة هدفت إلى التعرف على الاحتياجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في 
المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض» واستخدم الباحثان المنهج الوصفي. والاستبانة أداةً للدراسة. وتكونت 
العينة من (Y)‏ معلمًا من معلمي الرياضيات في المرحلة العليا (الصف الرابع والخامس والسادس) في 
المدارس الحكومية بمدينة الرياض. وتوصلت إلى نتائج» منها: أن المعلم يحتاج إلى التدريب على وسائل 
التدريس والأساليب الحديثة لتوصيا المعلومات للطلبة ويحتاج مزيدًا من التخطيط وإدارة الصف 
وتنظيمه. وأوصى الباحث ببناء برامج تدريبية منبثقة من الحاجات التدريبية للمعلمين. 
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التعليق على الدراسات السابقة: 

يمكن أن يُستنتج منه الأهميةٌ الواضحة لتحديد الاحتياجات التدريبية حتى تكون البرامج التدريبية 
ذات أثرفعال وتحقق أهدافها بكفاءة, واهتمام شريحة كبيرة من الباحثين في المملكة العربية السعودية 
والعالم العربي والدراسات الأجنبية بهاء كما أن تحديد الحاجات التدريبية هو نقطة انطلاق نجاح كل 
معلم. ومن ثم تحقيق ما ينبغي تحقيقه لدى الطلاب في المراحل الدراسية والتخصصات المختلفة وخاصة 
تخصص العلوم الشرعية. ودلت نتائج هذه الدراسات على الحاجة لإجراء دراسات لتحديد الاحتياجات 
التدريبية لمعلمات العلوم الشرعية في ضوء عدد من المتغيرات. 

ما يميزهذا البحث عن غيره من الدراسات السالفة الذكر أنه البحث الوحيد في المملكة العربية 
السعودية-حسب علم الباحثين- الذي تناول الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة 
الابتدائية في ضوء المعاييرالممنية للمعلمين. 
إجراءات البحث. 
أولا: منهج البحث. 

المنبج المستخدم هو المنهج الوصفي التحليلي» ومن خلاله تم تحديد الاحتياجات التدريبية المهنية 
لمعلمات العلوم الشرعية بالصفوف العليا للمرحلة الابتدائية في ضوء المعاييرالممنية للمعلمين بالمملكة 
العربية السعوديةء ومن ثم رصد درجة الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم الشرعية في محافظة عفيف, 
مستخدمة استبانة لجمع البيانات اللازمةء ومن بعد ذلك تحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية. 
ثانيا: مجتمح البحث وعينته. 

تكوّن مجتمع البحث من جميع معلمات العلوم الشرعية للصفوف العليا بالمرحلة الابتدائية 
بمحافظة عفيف وقراها والبالغ عددهن )١١7(‏ معلمةء للفصل الدرامي الثاني (.1441-144ه) وفق 
الإحصائيات الرسمية لإدارة تعليم محافظة عفيف. وتكوّنت العينة من (Y Y)‏ معلمة وهي تمثل كل مجتمع 
البحث. 
Ll‏ أداة البحث وبناؤها. 

تم استخدام الاستبانة أداةً للبحث» إذ يرى الباحثان أنها الأداة الأنسب لطبيعة البحث التي تمدف 
لتحديد الاحتياجات التدريبية المهنية لمعلمات العلوم الشرعية بالصفوف العليا للمرحلة الابتدائية في 
ضوء المعاييرالمبنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية. 

وأعدّت أداةٌ البحث على النحو الآتي: 
.١‏ تحديد مشكلة البحث وأهدافه وأسئلته. 
؟. مراجعة الدراسات السابقة والبحوث المرتبطة بمشكلة البحث. 
.Y‏ عمل دراسة استطلاعية عن مدى حاجة معلمات العلوم الشرعية لدورات تدريبية في المعايير الممنية 

للمعلمين, وكانت نسبة المؤيدين للبرامج التدريبية من العينة العشو ائية CLAY)‏ معلمة (LA YAO) g‏ 
مشرفة تربوية. 
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.٤‏ الرجوع لوثيقة المعايير المبنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية الصادرة عن هيئة تقويم التعليم 
والتدريب بتاريخ a MEYS/Y/)‏ الموافق 15/١17/1١1م),‏ ثم إعداد قائمة بالاحتياجات التدريبية 
الممنية لمعلمات العلوم الشرعية للمرحلة الابتدائية في ضوء المعايير الممنية للمعلمين بالمملكة العربية 
السعودية. وذلك من خلال استنباطها من الرتب المهنية (رتبة معلم خبير). 

ه. صياغة فقرات أداة الاستبانة في صورتها الأولية Aya‏ حسب المجالات الرئيسة للمعايير الممنية 
للمعلمين. وكل مجال يتضمن المعايير الرئيسة والفرعية المنبثقة منها. 

5. عرض أداة الاستبانة على قائمة من المحكمين المختصين. حيث اشتملت على )111( فقرة موزعة على 
ثلاث مجالات: القيم والمسئوليات المهنية: احتوى على GO‏ حاجة تدريبيةء والمعرفة المهنية: احتوى على 
(Y)‏ حاجة تدريبيةء والممارسة المهينة: احتوى على (.5) حاجة تدريبية. 

صدق أداة البحث وثباتها. 

(i‏ الصدق الظاهري للآداة: 
للتعرف على مدى صدق الأداة في قياس ما وضعت لقياسه عُرضت بصورتها الأولية على عدد )14( 
محكمًاء وفي ضوء آرائهم عَدّلت الأداة من حيث الصياغة. 
ب) صدق الاتساق الداخلي للاداة: 
بعد التأكد من الصدق الظاهري للاستبانةء تم حساب معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق 
الداخلي للاستبانة. حيث حُسب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية 
للمحور الذي تنتمي إليه العبارةء فاتضح أن معاملات الارتباط بيرسون لعبارات المحاورالفرعية بالدرجة 
الكلية للمحاور الفرعية الثلاثة (مجال القيم والمسؤوليات المهنية- مجال المعرفة المبنية- مجال الممارسة 
(aul‏ الذي تنتمي إلا العبارات. وكذلك بالدرجة الكلية للاستبانة؛ جاءت جميعها جيدةً ومقبولة؛ حيث 

كانت كلها دالة عند مستوى دلالة (1.,.). 

ثبات أداة البحث: 

لقياس مدى ثبات أداة البحث (الاستبانة) تم استخدام (معادلة ألفا كرونباخ) ) Cronbach's‏ 
(2)0طماى) للتأكد من ثبات الأداة. فاتضح أن معامل الثبات العام «Le‏ إذ بلغ (AS Y)‏ وبتو افق مع 
معامل الثبات لكل محور. وهذا يدل على أن الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة يمكن الاعتماد Lele‏ في 

التطبيق. 

أساليب المعالجة الإحصائية 

استخدمت العديد من الأساليب الإحصائية باستخدام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

(SPSS) Statistical Package for Social Sciences‏ وهي كما يلي: حساب التكرارات والنسب المئوية. 

والمتوسط الحسابي, والانحراف المعياري. ومعامل ألفا كرونباخ» ومعامل ارتباط بيرسون» ومعامل تحليل 

التباين الأحادي» واختبار LSD‏ البعدي للتأكد من اتجاه التباين. 
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عرض النتائج وتفسيرها 
el‏ نتائج سؤال البحث الأول وتفسيرهاء والذي ينص على: ما الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم 
الشرعية بالمرحلة الابتدائية في مجال القيم والمسؤوليات المهنية في ضوء المعاييرالمبنية للمعلمين بالمملكة 
العربية السعودية؟ حيث تم حساب التكرارات والنسبة والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات 
المعايير الثلاثة. فجاءت إجمالاً كما يبيها الجدول التالي: 

جدول :)١(‏ المتوسطات الحسابية والانحر افات المعياري وترتيب المعايير الأساسية لمجال القيم 


والمسؤوليات المهنية. 

e‏ المعيار المتوسط | الانحراف المعياري | الترتيب | درجة الحاجة 
uod ene us‏ واخلاقوات | ١ Me eap‏ كبيرة 
Y‏ التطويرالمني المستمر Y T YAY‏ كبيرة 
Y‏ التفاعل المني مع التربوبين والمجتمع YN.‏ ۲ر Y‏ كبيرة 
الإجمالي PAE‏ كبيرة 


يتضح من الجدول رقم )١(‏ أن المتوسط الحسابي لجميع المحاوربلغ Y, AE)‏ من 0( ويقع في الفئة 
الثانية من فئات المقياس الخمامي (E Y-T E)‏ وهي الفئة التي تشيرإلى درجة احتياج (كبيرة)» حيث 
تكوّن هذا المجال من ثلاثة معايير أساسية, فجاء "معيار الالتزام بالقيم الإسلامية السمحة وأخلاقيات 
المهنة" في المرتبة الأولى» حيث كان الأكثر احتياجًا بمتوسط حسابي بلغ Y,55)‏ من 0( حيث تكوّن هذا 
المعيارمن ست عشرة عبارة. جاءت جميعها بدرجات تشيرإلى أن الاحتياج بدرجة (كبيرة)؛ وُعزى تصدّر 
هذا المعيار إلى أهمية تعزيز الممارسات الأخلاقية التي تنعكس في منهجية التدريس والعلاقات الاجتماعية 
بين العناصر البشرية في الميدان التعليعي. كما تعمل على توعية المعلمة بالتزاماتها الأخلاقية وتوعيتها 
بأبعاد رسالة مهنة التعليم تجاه التلميذة والمجتمع, وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة قشلان )۲١٠١(‏ 
التي توصلت إلى أن الالتزام بالقيم الإسلامية وأخلاقيات المهنة كان له أهمية في تعزيز الممارسات الأخلاقية 
وتحسين العلاقات بين المعلم والمتعلمين, وبين المتعلمين أنفسهم. 

يليه معيار"التطويرالمني المستمر" الذي جاء بمتوسط حسابي بلغ Y, AY)‏ من 0( درجات» حيث 
تكوّن هذا المعيارمن عشرعبارات. جاءت جميعها بدرجات تشيرإلى الاحتياج بدرجة (55S)‏ وريما يعود 
ذلك إلى أن البرامج التدريبية المقدمة من قبل المشرفات لا تلبي الاحتياجات المرجوة منهاء فقد يكون 
محتواها قديمًا ولم يتم تحديثه ليتماشى مع متطلبات العصروالتطور السريع في مجال التنمية المهنية 
للمعلمة من حيث التخطيط وطرق التدريس. وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة البابطين )4 (Y‏ 
التي توصلت إلى أن هناك العديد من البرامج التدريبية التي تلبي الاحتياجات المرجوة منها والتي تتماشى مع 
متطلبات العصر والتطور السريع في مجال التنمية المهنية للمعلمة من حيث التخطيط وطرق التدريس. 

وأخيرًا جاء معيار"التفاعل المني مع التربوبين والمجتمع". بمتوسط حسابي TY)‏ من 0( درجات, 
حيث تكوّن هذا المعيارمن تسع عبارات. جاءت جميعها بدرجات تشيرإلى الاحتياج بدرجة (كبيرة)ء وربما 
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يعود ذلك إلى أن انشغال المعلمات بما يكلّفن به من أعمالء وعدم القدرة على التواصل مع التربويين 
والمجتمع. كما أن كبرحجم المقررالدراسي وضيق وقت الحصص. وكثرة عدد التلميذات في الفصل الواحد 
قد يحول دون تواصل المعلمات بالتربويين وبالمجتمع الخارجي. ومن ناحية أخرى قد يرجع ذلك إلى أن معظم 
المعلمات إذا لم يحصلنَ على مكافآت مقابل هذا التفاعل والتواصل فلن يقومنَّ به. وتختلف هذه النتيجة 
مع نتيجة دراسة الردادي والسميري (Y. VA)‏ التي أكدت على ضرورة بناء إستر اتيجية إعلامية متكاملة 
لتحسين الصورة الذهنية عن العمل التقني والمني والتواصل مع جميع أطراف العلاقة بالمجتمع المدرسي 
(الطلاب. المعلمين» القيادات» الأسرء المجتمع). 

ويرى الباحثان أن للقيم Annal‏ كبيرة في شت المراحل» والمحور الأسامي الذي تدور حوله هو 
الفرد. فالفرد كائن اجتماعي إنساني» وعندما Aai‏ الإنسان بالقيم يصلح المجتمع معه. كما أنها تكسبه 
بناء ذاته وعلاقته مع نفسه ومع الآخرين. وتجعله يشعر بالرضا والسعادة. والاطمئنان, وتزداد ثقته بنفسه 
وبالآخرين. وببتعد عن الصراعات والمخاوف والاضطر ابات. ولذلك جاء معيار الالتزام بالقيم الإسلامية 
السمحة وأخلاقيات المهنة الأكثراحتياجًاء يليه معيار التطوير المني المستمرء إذ إن الأخلاق أهم من «lal‏ 
فعلم بلا أخلاق إنسان zo Sb‏ وفي الهاية جاء معيار التفاعل المني مع التربوبين والمجتمع» إذ إن هذا 
الترتيب منطقي» فالمعلمة تكتسب الأخلاق. ثم تحرص على النموالمني المستمرء فإذا ما حققت هذين 
المعيارين أصبحت قادرة على التفاعل مع الآخرين» وبدونهما لا تستطيع التفاعل. وتتفق هذه النتيجة مع ما 
توصلت إليه دراسة السلمي (Y V4)‏ التي أكدت على أن غرس القيم الإسلامية تجعل الفرد يشعربالرضا 
والاطمئنان. والثقة بالنفس» وتختلف مع نتائج دراسة العنزي )34 (Y+‏ من أن أكثرالمعايير احتياجًا كان 
معيارإدارة الصف. يليه معيارتوظيف إستر اتيجيات تدريس متطورة. 
ثانيا: نتائج سؤال البحث الثاني وتفسيرهاء والذي ينص على: ما الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم 
الشرعية بالمرحلة الابتدائية في مجال المعرفة الممنية في ضوء المعايير المبنية للمعلمين بالمملكة العربية 
السعودية؟ حيث تم حساب التكرارات والنسبة والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المعايير 
الأربعة فجاءت إجمالا كما يبيها الجدول التالي: 

جدول (۲): المتوسطات الحسابية والإنحر افات المعياري وترتيب المعايير الأساسية لمجال المعرفة 


الممنية. 
e‏ المعيار المتوسط | الانحراف المعياري | الترتيب درجة الحاجة 
١‏ | الإلمام بالممارات اللغوبة والكمية والرقمية ١ MO VA‏ كبيرة 
Y‏ المعرفة بالطالب وكيفية تعلمه Em Y,íA‏ 3 كبيرة 
Y‏ المعرفة بمحتوى التخصص وطرق 443543 Y T" uu‏ كبيرة 
3 المعرفة بالمنهج وطرق التدريس العامة كدان Y AYY‏ كبيرة 
الإجمالي vw‏ كبيرة 


يتضح من الجدول رقم (Y)‏ أن المتوسط الحسابي لجميع المحاوربلغ YF)‏ من 0( وبقع à‏ الفئة 
الثانية من فئات المقياس الخماسي )£1 (£,Y.-Y,‏ وهي الفئة التي تشيرإلى درجة احتياج (كبيرة). حيث 
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تكوّن هذا المجال من أربعة معايي رأساسية. فجاء معيار"الإلمام بالممارات اللغوية والكمية والرقمية" في 
المرتبة الأولى» هو الأكثراحتياجًا بين المعاييرالأربعة بمتوسط حسابي بلغ Y, YA)‏ من 9( حيث تكوّن هذا 
المعيارمن إحدى عشرة عبارة. جاءت جميعها بدرجات تشير إلى الاحتياج بدرجة (كبيرة)ء وربما يعود ذلك 
إلى أن المعلمة لا تستطيع أن تعيش مدى حياتها بمجموعة محددة من المعارف والمهارات اللغويةء مما 
يتطلب تنمية المهارات اللغوية والكمية والكيفية لديا لمواكبة الانفجارالمعرق الذي يعيشه العالم, وتتفق 
هذه النتيجة مع ما توصلت إليه الخطيب )۲١٠۳(‏ من أن تنمية المهارات اللغوية والمعرفية من eal‏ المهارات 
اللازم الاهتمام بها لدى المعلمين. وتختلف مع نتائج دراسة (Y-A) LA‏ التي توصلت إلى أن AST‏ المجالات 
احتياجًا مجال التقويم يليه التنفيذ. ثم التخطيط. يليه إدارة الصف. ولم تتطرق إلى تنمية المهارات 
اللغوية. 

يليه معيار"المعرفة بمحتوى التخصص وطرق تدريسه" بمتوسط حسابي بلغ Y W)‏ من 6( 
درجات» حيث تكوّن هذا المعيارمن أربع عبارات. جاءت جميعها بدرجات تشيرإلى الاحتياج بدرجة (كبيرة)ء 
وربما يعود ذلك إلى أن من سمات المعلمة الناجحة المعرفة بمحتوى تخصصها وطرق تدريسهاء كما أنها من 
متطلبات التدريس» إذ لابد من إلمام المعلمة بمعلومات وفنيات تساعدها من تأدية عملها بكفاءة و اقتدارء 
وتتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة العتيبي (Y YA)‏ من أن المعلم يحتاج للتدريب على وسائل 
التدريس والأساليب الحديثة لتوصيل المعلومات للطلبةء كما يحتاج إلى المزيد من التخطيط وادارة 
الصف وتنظيمه. حتى يكون فعالاً في التنظيم البيئي والصفي.ء إيجابيًا في تأثيره على شخصية الطلاب. 
ودراسة العنزي )14 (Y.‏ التي توص لت إلى أن الاحتياجات التدريبية للمعلمين بالمرحلة الابتدائية في مدينة 
تبوك في ضوء المعاييرالمبنية المعاصرة جاءت dyus‏ وخاصة في المجالين (إدارة الصف. وتوظيف 
إستر اتيجيات تدريس متطورة). 

ثم المعيارفي المرتبة الثالثة معيار"المعرفة بالمنبج وطرق التدريس العامة" بمتوسط حسابي بلغ 
Y TW)‏ من 0( درجات. حيث تكوّن هذا المعيارمن ثماني عبارات. جاءت جميعها بدرجات تشيرإلى الاحتياج 
بدرجة S)‏ 554( وريما يعود ذلك إلى أن العملية التربوية لا تكون فعالة إذا لم تكن هناك معلمة كفوءة 
وقادرة على تحمل تبعاتها وإنجاز مسؤولياتهاء في إذن لن تصلح إلا بصلاح المعلمة التي هي مناط الأمل في 
التطوير الجذري المنشود. سواء في مجالات المناهج أو طرق التدريسء أو الوسائل والمعينات التعليميةء أو 
النشاط المدرسي الذي يجب أن يمتد لإصلاح البيئة التعليمية «SS‏ وأن تكون على بصيرة بالمنهج» وبطرق 
تدريسه وإيصاله للتلميذات: وهذا يفرض على المعلمة أن تكون واسعة الثقافةء ملمّة بالمادة التي تدرسها 
وبأساليب التربية ووسائلها الحديثة وبمتطلبات مجتمعها المحلي والقومي. وبمشكلات البيئة المدرسية 
والمحلية. وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة السماني (Y VU)‏ من أن طبيعة المعرفة الناتجة 
عن الاكتشافات العلمية المتسارعة قد عدلت في مهام المعلم ووظائفه التقليدية وما ينبغي أن يقوم 
بتدريسه. وهذا يتطلب نوعًا جيدًا من المعلمين» ونوعًا مبتكرًا من مارات التدريسء وتحقيق ذلك يتطلب 
ضرورة إعداد المعلم إعدادًا علميًا ومهنيًا متطورًا بجانب تدريب نوعي مني مستمر يراعي مطالب التلاميذ 
وطموحاتهم ومطالب البيئة والمجتمع الذي يعيشون فيه. 
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وأخيرًا جاء معيار"المعرفة بالطالب وكيفية تعلمه" بمتوسط حسابي )£5 Y,‏ من 0( درجات. حيث 
تكوّن هذا المعيارمن ثماني عبارات. جاءت جميعها بدرجات تشيرإلى الاحتياج بدرجة (كبيرة). ما عدا 
عبارتين جاءتا بدرجة احتياج (متوسطة). وربما يعود ذلك إلى أن المعرفة بالتلميذة وخصائص نموها هي 
المدخل الحقيقي لعملية التعليم. وهي التي تقود إلى كيفية تقديم الإرشادات والتوجهات للتلميذات 
والتعرف على مكونات شخصياتهن ومطالب نموهن واحتياجاتهن والتفريق بين الحالات السلوكية 
الطبيعية وغير الطبيعية ومعالجتها من خلال الأنشطة المتنوعة. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
الماشمي وآخرين (Y.A)‏ التي أكدت على أنه ينبغي أن يستند المعلم في عمله إلى قاعدة فكرية متينة, 
وبدرك أهمية مهنته» ودوره في عصر العولمة: وأنه لم يعد المصدر الوحيد للمعلومات» وأن عليه امتلاك 
كفايات متنوعة ليمارس مهنته على الوجه الأكمل. 

ويرى الباحثان أن هذه الاحتياجات وفق ترتيب المعايير الأربعة مرتبة ترتيبًا منطقيًاء إذ إن أهم 
الاحتياجات المطلوبة لدى المعلمة أن تكون ملمّة بالممارات اللغوية. فبدونها لا يصاح أن تكون معلمة 
ناجحة, ثم المعرفة بمحتوى تخص صما الذي تقوم بتدريسه للتلميذات» والذي تحتاج إلى أن تتمكن منهء 
ثم المعرفة بالمنبج وبطرق تدريسه المناسبة لإكسابه للتلميذات» والتي تتطلب أن تكون المعلمة على وعي بها 
وخاصة الحديثة والتقنية Lgo‏ وأن تكون ملمّة بكل دقائق ومحتويات المنهج» وفي النهاية تأتي الحاجة إلى 
معرفة الفروق الفردية بين التلميذات» ومعرفة خصائصين وكيفية التعامل معبن. وكيفية تنشيط 
تفاعلين وتواصلين مع بعضهن ومع المعلمة. وتختلف هذه النتيجة مع دراسة شنين (YAY)‏ التي توصلت 
إلى أن الاحتياجات التدريبية اللازمة للمعلم تتمثل حسب الترتيب التنازلي في مجال التخطيط للدرس» ثم 
مجال تنفيذ الدرس» ثم مجال تقويم الدرس» وكذلك تختلف مع ما توصلت إليه gilu‏ دراسة العتيي 
(10+؟) من أن المعلم يحتاج إلى التدريب على وسافل التدرنس والأساليب الحديثة لتوصيل المعلومات 
للطلبةء كما يحتاج إلى معرفة المزيد عن التخطيط وإدارة الصف وتنظيمه: والتدريب على الوسائل 
التعليمية المختلفة. 
lá‏ نتائج سؤال البحث الثالث وتفسيرهاء والذي ينص على: ما الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم 
الشرعية بالمرحلة الابتدائية في مجال الممارسة المهنية في ضوء المعاييرالمبنية للمعلمين بالمملكة العربية 
السعودية؟ حيث تم حساب التكرارات والنسبة والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المعايير 
الثلاثة. فجاءت إجمالاً كما يبينها الجدول التالي: 

جدول (Y)‏ المتوسطات الحسابية والإنحر افات المعياري وترتيب المعاييرالأساسية الممارسة 
FERN‏ 


م المعيار المتوسط | الانحراف المعياري | الترتيب | درجةالحاجة 

١‏ تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذها ١ ۷ AA‏ كبيرة 

Y‏ تهيئة oliy‏ تعلم تفاعلية وداعمة للطالب Y ovo. al‏ كبيرة 

Y‏ تقويم أداء الطالب Y mA YNÉ‏ كبيرة 
الإجمالي Vo‏ كبيرة 
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يتضح من الجدول رقم (Y)‏ أن المتوسط الحسابي لجميع المحاوربلغ Y, VO)‏ من 0( وبقع في الفئة 
الثانية من فنات المقياس الخمامي (E, Ys, EY)‏ وهي الفئة التي تشيرإلى درجة احتياج (كبيرة)» حيث 
تكوّن هذا المجال من ثلاثة معاييرأساسية»ء فجاء معيار"تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذها" في المرتبة 
الأولىء وهو الأكثراحتياجًا بين هذه المعايير الثلاثة بمتوسط حسابي بلغ Y, VV)‏ من 0( وبانحراف معياري 
أقل من المعيارالتالي حيث بلغ (YY)‏ حيث تكوّن هذا المعيارمن ست عشرة Byles‏ جاءت جميعها 
بدرجات تشيرإلى الاحتياج بدرجة (كبيرة). وربما يعود ذلك إلى انخفاض مستوى الدورات التدريبية المقدمة 
للمعلمات. وضعف أثر التطبيق ونقله للصف أو التطوير المستمرفي محتوى galia‏ العلوم الشرعية, 
وغياب النموذج الأفضل لتخطيط موضوعات المنهج. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة البابطين )۲١٠۸(‏ التي 
توصلت إلى أن التخطيط للتدريس جاء في المرتبة الأولى للاحتياجات. يليه في المرتبة الثانية مجال تنفيذ 
التدريسء وقي المرتبة الثالثة جاء مجال تقويم التدريسء وقي المرتبة الرابعة جاء مجال أساليب التدريسء 
كما تتفق مع نتائج دراسة شنين (YAY)‏ التي توصلت إلى أن التخطيط جاء في المرتبة الأول من 
الاحتياجات» يليه تقويم الخطط. وجاء في المرتبة الثالثة التنفيذ. 

يليه معيار"تهيئة بيئات تعلم تفاعلية وداعمة للطالب" الذي جاء بنفس متوسط المعيار الأول 
بمتوسط حسابي بلغ Y, VT)‏ من 5): ولكن بانحراف معياري أكبربلغ .).,۷٠١(‏ حيث تكوّن هذا المعيارمن 
سبع عشرة عبارةء جاءت جميعها بدرجات تشور إلى الاحتياج بدرجة (55S)‏ وربما يعود ذلك إلى التحول 
الكبيروالمهم الذي حصل في النظر إلى وظيفة المعلمةء فبدلاً من النظرة السابقة إلى المعلمة على أنها الخبيرة 
التي تصدرالتوجهات وتملي على التلميذات ما يجب أن يفعلنه أويحفظنه. صارعمل المعلمة ميسرةً 
ومنسقة للتعليم داخل المدرسة, فوظيفة المعلمة تهيئة البيئة المناسبة للتعليم plaig‏ و slæ!‏ تفاعل 
صفي يساعد على توسيع مدى هذا التعلم» أما طربقتها فلم تد اتباع خطوات محددة من خبراء أعلى منهاء 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العنزي )15 (Y.‏ التي توصلت إلى ضرورة تدريب المعلمين على توفيربيئة 
صفية آمنة ومحفزة وممتعة للتعلم والتفاعل النشط. 

وأخيرًا جاء معيار"تقويم أداء الطالب" بمتوسط حسابي Y, V£)‏ من 0( حيث تكوّن المعيارمن سبع 
عشرة عبارة. جاءت جميعها بدرجات تشيرإلى الاحتياج بدرجة (كبيرة). وريما يعود ذلك إلى أن النظام 
التعليمي دومًا متجدد وتحتاج المعلمة الإلمام بجديد النظام التقويمي» كما أن النظام التعليمي يتطلب من 
المعلمة تقديم تقاريرحول مستوى أداء التلميذات. حيث يعتقد ويمارس كثير من المعلمات مفهوم التقويم 
على أنه اختبارات تحريرية فقط. مما يتطلب المعرفة أكثر بأدوات التقويم و أنواعه. وتتفق هذه النتيجة مع 
نتائج دراسة شنين (Y Y V)‏ التي توصلت إلى أن مجال تقويم الدرس جاء أيضًا في المرتبة الثالثة. 

ويرى الباحثان أن أغلب المعلمات في حاجة ماسة إلى التنمية المبنية في مجال التخطيط والتنفيذ؛ 
نظرًا لأن معظمهن يعاني من صعوبات فعلية في هذا الجانب. من خلال تدريبين على معرفة طبيعة 
التلميذات اللاتي ستُقدم لهن الوحدة. وتحديد أهداف الوحدة. واختيارمحتوى الوحدة وتنظيمه» واختيار 
الأنشطة التعليمية المناسبة وتنظيمهاء وإعداد المواد والأدوات والوسائل التعليميةء وإعداد خطة تنظيم 
الوحدة. ثم تأتي الحاجة بعد ذلك إلى تدريب المعلمات على تهيئة بيئة تعلم داعمة لتعلم التلميذات, 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


الاحتياجات التدريبية المبنية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية في ضوء المعايو —— GE‏ 
الممنية للمعلمين في المملكة العربية السعودية أ. خالد المطرودي أ. ساره العتيبي د 


وجذابة لهن تراعي خصائصهن» وخصائص نموهن» وتراعي الفروق الفردية بيهن ثم يأتي دور التقويم, 
gla‏ يحب أن هوق نة عان وص ودراب باساليبه الخد فة وركيفية cal ad‏ ووقت dalasa‏ 
وكيف معنم التقويم plat aui gil pat sl‏ من خلالة التعرقف هان الإبجابيات وتدعيمباء Edel alg‏ 
وعلاجهاء وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه نتيجة دراسة البابطين (Y-A)‏ التي توصلت إلى أن ترتيب 
الاحتياجات التدريسية جاء ipe‏ تنازليًاء حيث جاء في المرتبة الأولى مجال التخطيط للتدريس. يليه في 
Ail‏ مجال تنفيذ التدريسء وقي المرتية الثالثة جاء مجال تقويم التدرنس: في حين تختلف مع نقائج دراسة 
القاضي (Y Y)‏ ال ce egi‏ إل أن cioe LoT‏ سوا الأدانية أوالمبدية cols‏ كييزة: وآن تحط 
الوحدات الدراسية وتنفيذها من هذه الاحتياجات. 


رأسعا: نتائج سؤال البحث الرابع وتفسيرهاء والذي ينص على: هل توجد هناك فروق ذات دلالة إحصائيّة 
عند مستوى )0.05 > (O‏ بين متوسّطات استجابات أفراد العينة تُعزى لمتغيّرالمؤهل الدرامي وسنوات 
الخبرة والحصول على دورات تدريبيه في المجال Adl‏ من عدمه؟ 

تم إجراء اختبار رحساب تحليل التباين الأحادي -أنوفا- (One-Way ANOVA Test)‏ للكشف عن 
الفروق في استجابات عينة البحث نحو مجالات المعايير الثلاثة (المؤهل الدراسي وسنوات الخبرة والحصول 
على دورات تدريبية في المجال المني)ء وجاءت النتائج كالآتي: 

جدول :)٤(‏ اختبارتحليل التباين الأحادي (One-Way ANOVA Test)‏ للكشف عن الفروق في 
استجابات عينة البحث نحو مجالات المعاييرالثلاثة تعزى لمتغير(المؤهل الدراسني وسنوات الخبرة 


x‏ درجات | متوسط توى 
ل | الال 0 e ers eren N E‏ 
المردعات | الحربة | المردعات الدلالة 
القيم بين المجموعات ék t£ 3,0AY‏ 
والمسؤوليات داخل المجموعات étt ۹ 11۲ V1.4‏ 0 
KAR)‏ دالة 
الممنية المجموع yn £ANM‏ 
بين المجموعات 1۹4 ٤‏ £ 
" المعرفة 3 
المؤهل aL‏ داخل المجموعات e .,Yo0 VYov EA MY oo, YAY‏ 
الدرا الممنية دالة 
راسي 
11٦ OA,ÉAY £524!‏ 
بين المجموعات SM 3 EY‏ 
الممارسة عار 
داخل المجموعات AA 11۲ oy, AAY‏ 1۱1 ۷۰ر 
الممنية دالة 
المجموع o04‏ 1 
القيم بين المجموعات ék ٤ 3,0AY‏ 
. ات a‏ . 
a‏ والمسؤوليات داخل المجموعات EE Aya 11۲ AA‏ 5 
خيرة EÉYY‏ 3 
الممنية المجموع yn £ANM‏ 
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الممنية للمعلمين في المملكة العربية السعودية أ. خالد المطرودي أ. ساره العتيبي x‏ 


> درجات | متوسط توى 
E ١ diss Galatiae Qi | siat‏ السدى 
المردعات | الحرية | cb‏ الدلالة 
بين المجموعات ٤ ٤ ALES‏ 
المعرفة غير 
داخل المجموعات oY EA MY 00, YAY‏ 0ه 
المبنية دالة 
UG OA, ÉAY £524!‏ 
بين المجموعات «AR 3 EVV‏ 
الممارسة عار 
داخل المجموعات yV. 11 AA MY o1۷‏ 
المبنية دالة 


المجموع 00,۳۹4 y‏ 
القيم بين المجموعات 1,0۸۲ 3 Ya‏ 


والمسؤوليات | dala‏ المجموعات | A EE | ara ١١١ | evye‏ 
,ر دالة 
والحصول الممنية المجموع Y CAVA“‏ 
على بين المجموعات ٤ ٤ AEE‏ 
5 المعرفة 
دورات m‏ 1 داخل المجموعات | He „oo | VYoY | A ۱11۲ oo, VAY‏ 
تدريبية في | المهنية دالة 
idi‏ المجموع ١١ | oA£AY‏ 
المجال : 
T‏ الممارسة عار 
داخل المجموعات | 5141۷ | LOSYM | s£YY | ١١5‏ ۷۰ 
المبنية دالة 


المجموع ",هه Y‏ 
يتبين من جدول )£( أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات عينة البحث نحومجال 
القيم والمسؤوليات المهنيةء ومجال المعرفة المهنية, ومجال الممارسة المبنية تُعزى للمتغيرات الثلاثة (المؤهل 
الدراسي وسنوات الخبرة والحصول على دورات تدريبية في المجال المني). حيث كانت مستوبات الدلالة أكبر 
من مستوى الدلالة )0 ,«(( وتختلف هذه النتيجة مع دراسة الغامدي )١١١١(‏ التي دلت على وجود فروق 
ترجع لمتغير الخبرة. وذلك لصالح المعلمات ذوات الخبرة أكثر من ٠١‏ سنوات. في حين تتفق هذه النتيجة 
مع دراسة الغامدي (Y.Y)‏ التي توصلت إلى عدم وجود فروق ترجع لمتغير الخبرة التدريسية. 
خامسسا: نتائج سؤال البحث الخامس وتفسيرهاء والذي ينص على: هل توجد هناك فروق ذات دلالة 
إحصائيّة عند مستوى )0.05 > 0) بين متوسّطات استجابات أفراد العينة تعود لعامل اختلاف الصف 
الدرامي؟ تم إجراء اختبارحساب تحليل التباين الأحادي (One-Way ANOVA-Là 3Í—‏ للكشف عن 
الفروق في استجابات عينة البحث نحو مجالات المعايير الثلاثة تُعزى لمتغيراختلاف الصف الدرامي» 
وجاءت النتائج كالآتي: 


PISTES MET S NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


الاحتياجات التدريبية المبنية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية في ضوء المعايو —— GE‏ 
الممنية للمعلمين في المملكة العربية السعودية أ. خالد المطرودي أ. ساره العتيبي x‏ 


جدول (5): اختبارتحليل التباين الأحادي أنوفا للكشف عن الفروق في استجابات عينة البحث نحو 
مجالات المعايير الثلاثة تعزى لمتغيراختلاف الصف الدراسي 


> درجات توسط توى 
المجال i DEB E‏ قيمة a pom F‏ 
المربعات | الحرية | المربعات الدلالة 
القيم بين المجموعات y, YoY Y Y,os£‏ 
والمسؤوليات | داخل المجموعات alla "T ۳.۹۷ ME £V YYY‏ 
ر 
الممنية المجموع CAVA“‏ $91 
بين المجموعات Y n‏ امقر 
المعرفة 
lm‏ داخل المجموعات 01,0 SAY. 11٤‏ اهار غيردالة 
المبنية £31 1 
المجموع كاك 11٦‏ 
بين المجموعات Er ۲ A0‏ 
الممارسة : 
! داخل المجموعات AH o£,N.^‏ ر ۲ر غيردالة 
لهنية RZN‏ 
المجموع ,هه UG‏ 
بين المجموعات NIIT Y AA‏ 
المجموع 
داخل المجموعات ۲ 1 mS yv‏ غيردالة 
الكلي 0٤ر‏ 
المجموع yn tyon.‏ 


يتبين من جدول )0( أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات عينة البحث نحومجال 
المعرفة المهنية. ومجال الممارسة المهنية أو المجموع الكلي تُعزى لمتغير الصف الدرامي» حيث كان مستوى 
الدلالة ).,١15١- Q0‏ و(۹۲٤,٠)‏ و(٤۱۸,.)‏ على الترتيب, وهو أكبرمن مستوى الدلالة (5.,.). أي أن 
باختلاف الصفوف الدراسية لعينة البحث لم تتأثر استجابتهم لعبارات مجالي المعرفة المهنية والممارسة 
المبنية ومجموع المجالات. في حين توجد فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات عينة البحث نحومجال 
القيم والمسؤوليات المهنية تعزى لمتغيرالصف الدرامي» حيث كان مستوى الدلالة (@ = EA‏ .,.) وهي أكبر 
من مستوى الدلالة (٥.,.)ء‏ أي أن باختلاف الصفوف الدراسية لعينة البحث تأثرت استجابتهم لعبارات 
مجال القيم والمسؤوليات المهنية. وللبحث عن اتجاه هذا التأثيرتم تنفيذ الاختبار البعدي (LSD)‏ وجاءت 


نتائجه كالآتي: 
جدول (5): الاختبارالبعدي LSD‏ لقياس اتجاه تأثيررالصفوف الدراسية على مجال القيم 
والمسؤوليات المبنية لعينة البحث. 
TUE‏ المتغيرات | المتوسطات | نتائج الفرق | مستوى الدلالة | التعليق 
الضيف السادس الصف الرابع | ۳۹۷۰ ا alla m‏ 
المتوسط- PTE‏ الصف الخامس d *YYYVY.- AVY‏ دالة 


التعليم والأدوار المتجددة iai‏ ي وي ؟!- 1-۱۲ - 4٤ا۵‏ 
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يتبين من جدول )1( أن اتجاه الفروق كانت ذات دلالة إحصائية لصالح استجابات معلمات 
الصف الرابع والخامس على مجال القيم والمسؤوليات Reed‏ عن استجابات معلمات الصف السادس 
على نفس المجالء ويُعزى ذلك إلى أن الصفين الرابع والخامس تبدأ فهما زيادة نصاب المعلمات من 
الحصص كما تضاف مقررات أخرى للدراسة كمقرر(التجويد ) و(الحديث والسيرة)ء ويُعزى ذلك إلى 
طبيعة التعلم في هاتين المرحلتين وحاجاتها كالاستطلاع والاستكشاف وخصائص النموكنمو المفاهيم 
والزيادة في الحصيلة اللغويةء مما يبررلهذه الفئة احتياجًا أكبرفي التدريب؛ حتى يكون هناك أثرتدربي 
واضح على طالبات هاتين المرحلتين في أساليب وطرق تعليمية تناسب القدرات والسمات الخاصة 

بالطالبات. 

وتتفق مع نتيجة دراسة قشلان )۲٠٠١(‏ التي توصلت إلى ضرورة الالتزام بالقيم الإسلامية 
وأخلاقيات المهنة للمعلمين» وأن له أهمية بالغة في تعزيز الممارسات الأخلاقية وتحسين العلاقات 
الاجتماعية بين المعلم والمتعلمين من Aer‏ والمتعلمين وبعضهم بعضًا من جهة أخرى. كما أن الالتزام 

بالقيم الإسلامية تجعل المعلمة ملتزمة بالقيم الأخلاقية تجاه طالباتهاء ورسالتها ومجتمعها. 

نتائج البحث 

ملخص نتائج الإجابة على سؤال البحث الأول حول الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم الشرعية 
بالمرحلة الابتدائية في مجال القيم والمسؤوليات المهنية في ضوء المعاييرالمهنية للمعلمين بالمملكة العربية 
الم 

.١‏ أظهرت النتائج أن هناك احتياجًا Bus‏ للدورات التدريبية المبنية لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة 
الابتدائية في مجال "القيم والمسؤوليات المهنية" بمتوسط بلغ Y, AE)‏ من 0( حيث تكوّن هذا المجال 
من ثلاثة معاييررئيسة. وأظهرت النتائج أن الاحتياج إلى دورات تدريبية لمعيار"الالتزام بالقيم الإسلامية 
السمحة وأخلاقيات "Aid‏ جاءت بمتوسط حسابي يلغ Y,A3)‏ من e(O‏ أي درجة احتياج (كبيرة)» حيث 
أشارت النتائج إلى أن جميع عناصر هذا المعيارالستة عشرة جاءت بدرجات تشيرإلى الاحتياج بدرجة 
(كبيرة). حيث تراوح متوسطات هذه العناصر ما بين Y, AY)‏ 9 5,15 من 0( 

۲. كما أظهرت النتائج أن الاحتياج إلى معيار التطوير المي المستمربمتوسط حسابي بلغ AT)‏ من (o‏ أي 
درجة احتياج (كبيرة). حيث أشارت النتائج إلى أن جميع عناصر هذا المعيارالعشرة تشيرإلى الاحتياج 
بدرجة (كبيرة). فتراوحت متوسطات هذه العناصرما بين (۳,۸۸ وهلا,” من ه). 

۳. وأظهرت النتائج الاحتياج إلى التفاعل المني مع التربويين والمجتمع بمتوسط حسابي بلغ Y, V)‏ من (O‏ 
أي درجة احتياج (كبيرة). حيث أشارت النتائج إلى أن جميع عناصرهذا المعيارالتسعة بدرجات تشير 
إلى الاحتياج بدرجة (كبيرة). فتراوحت متوسطات هذه العناصرما بين Ys oA $ Y A3)‏ من 0( 

ملخص نتائج الإجابة على سسؤال البحث الشافي حول الاحتياجات التدريبية لمعلمات 
العلوم الشرعية بالمرحلة الابتدائية في مجال المعرفة المبنية في ضوء المعايير المبنية للمعلمين بالمملكة 

الغربية السعونية: 
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TIT) أظهرت النتائج أن هناك احتياجًا كبيرًا حول المحور الثاني مجال المعرفة المبنية بمتوسط بلغ‎ .١ 
من 0( حيث تكوّن هذا المحورمن أربعة معايير فرعية. فأظهرت النتائج إلى أن الاحتياج إلى معيار‎ 
من 0( أي درجة احتياج‎ Y, VA) الإلمام بالممارات اللغوية والكمية والرقمية بمتوسط حسابي بلغ‎ 
(كبيرة). فأشارت النتائج إلى أن جميع عناصرهذا المعيارالأحد عشرجاءت بدرجات تشيرإلى الاحتياج‎ 
(0 من‎ ۳٦۳و‎ Y,3 3) بدرجة (كبيرة). فتراوحت متوسطات هذه العناصرما بين‎ 

؟. كما أظهرت النتائج إلى أن هناك احتياجًا كبيرًا إلى معيار المعرفة بالطالب وكيفية تعلمه بمتوسط 
حسابي بلغ )£5 Y‏ من 0( أي بدرجة احتياج (is)‏ فأشارت النتائج إلى أن جميع عناصر هذا المعيار 
الثمانية جاءت بدرجات تشير إلى الاحتياج بدرجة (كبيرة) ما عدا عبارتين جاءتا بدرجة احتياج 
(متوسطة). فتراوحت متوسطات هذه العناصرما بين Y, YA)‏ و۱٦۳‏ من 0( 

۳. وأظهرت النتائج إلى أن هناك احتياجًا كبيرًا إلى معيار المعرفة بمحتوى التخصص وطرق تدريسه 
بمتوسط حسابي بلغ Y, TW)‏ من 0( أي بدرجة احتياج (كبيرة). فأشارت النتائج إلى أن جميع عناصر 
المعيارالأربعة تشيرإلى الاحتياج بدرجة (كبيرة): فتراوحت متوسصطاتها ما بين Y, oV)‏ و Y, Y‏ من 0( 

.٤‏ وأخيرًاء أظهرت النتائج أن هناك احتياجًا كبيرًا أيضًا إلى معيار المعرفة بالمنبج وطرق التدريس العامة 
بمتوسط حسابي بلغ Y, WW)‏ من 0( أي بدرجة احتياج (asus)‏ فأشارت النتائج إلى أن جميع عناصر 
المعيارالثمانية تشيرإلى الاحتياج بدرجة (كبيرة). فتراوحت متوسطاتا ما بين YYY g Y,0Y)‏ من ه 
درجات). 

ملخص نتائج الإجابة عن سوال البحث الشالعث حول الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم 
الشرعية بالمرحلة الابتدائية في مجال الممارسة المهنية في ضوء المعاييرالمبنية للمعلمين بالمملكة العربية 

السعودية. 

.١‏ أظهرت النتائج أن هناك احتياجًا كبيرًا حول المحورالثالث الممارسة المهنية بمتوسط بلغ Y, V0)‏ من 
0(« حيث تكوّن هذا المحورمن ثلاثة معايير فرعية. فأظهرت النتائج أن هناك احتياجًا إلى معيار 
تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذها بمتوسط حسابي بلغ Y, V)‏ من 0( أي درجة احتياج (كبيرة)ء 
حيث إن هناك احتياجًا إلى عناصره الستة عشر, والتي جاءت بمتوسطات حسابية بين (7,59 و۳۹۱ 
من ه). 

؟. كما أظهرت النتائج إلى أن هناك احتياجًا كبيرًا إلى معيارتميئة بيئات تعلم تفاعلية وداعمة للطالب 
بمتوسط حسابي بلغ Y, VT)‏ من 0( أي بدرجة احتياج (كبيرة). حيث إن هناك احتياجًا إلى عناصره 
السبعة عشر بدرجة (كبيرة). والتي جاءت بمتوسطات حسابية بين Y, AE)‏ و۳۹۱ من 0( 

۳. وأخيرّاء أظهرت النتائج أن هناك احتياجًا كبيرًا أيضًا إلى معيارتقويم أداء الطالب بمتوسط حسابي بلغ 
Y, VE)‏ من 0( أي بدرجة احتياج (كبيرة)ء حيث إن هناك احتياجًا إلى جميع عناصره السبعة عشر 
بدرجة كبيرة. والتي جاءت بمتوسطات حسابية بين TT)‏ و۳۸۷ من 0( 
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ملخص نتائج الإجابة عن السؤال الرابع: حول التعرّف على ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة 
إحصائيّة بين متوسّطات استجابات أفراد العينة تُعزى لمتغيّرالمؤهل الدراسي وسنوات الخبرة والحصول 
على دورات تدريبيه في المجال المي من عدمه 

.١‏ أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات عينة البحث نحو مجال القيم 
والمسؤوليات المهنية ومجال المعرفة المهنيةء ومجال الممارسة المهنية تُعزى للمتغيرات الثلاثة (المؤهل 
الدراسي وسنوات الخبرة والحصول على دورات تدريبية في المجال المني). حيث كانت مستوبات الدلالة 
أكبرمن مستوى الدلالة )50( 
ملخص إجابات السؤال الخامس: حول التعرُق على ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين 

متوسطات استجابات أفراد العينة تعود لعامل اختلاف الصف الدراسي. 

؟. أظهرت النتائج أنه لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات عينة البحث نحو المجموع الكلي 
للمجالات ومجال المعرفة الممنيةء ومجال الممارسة المهنية تعزى لمتغيرالصف الدرامي حيث كان 
مستوى الدلالة )0=٠.,٠١١(‏ و(۹۲٤,.)‏ على الترتيب» وهو أكبرمن مستوى الدلالة (ه.,.), أي أنه 
باختلاف الصفوف الدراسية لعينة البحث لم تتأثراستجابتهم لعبارات مجالي المعرفة المهنية 
والممارسة المبنية؛ في حين توجد فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات عينة البحث نحو مجال القيم 
والمسؤوليات المهنية تعزى لمتغير الصف الدراسي حيث كان مستوى الدلالة (۹٤.,.=0)ء‏ وهي أكبرمن 
مستوى الدلالة (5.,.). أي أنه باختلاف الصفوف الدراسية لعينة البحث تأثرت استجاباتهم لعبارات 
مجال القيم والمسؤوليات المهنيةء وأن اتجاه الفروق كانت ذات دلالة إحصائية لصالح استجابات 
معلمات الصف الرابع والخامس الابتدائي. 

ثانيا: توصيات البحث 

في ضوء نتائج البحث؛ خرج البحث بالتوصيات الآتية: 

.١‏ تضمين برامج ومناهج كليات التربية لإعداد معلمات العلوم الشرعية بالمعاييرالمهنية وإعادة بناء 
البرامج التدريبية بما يتو افق مع احتياجاتهم التدريبية المهنية. 

۲. تفعيل واستحداث سبل للتواصل مع أولياء الأمورمن خلال برنامج الو اتس آب والمجموعات المختلفة, 
واستخدام وسائل التوا صل الاجتماعي لتفعيل ذلك» بحيث تكون هناك متابعة من أولياء الأمور 
لأبنائهم ليمكن التواصل بفاعلية معهم. لتحديد نقاط القوة لدى أبنانهم وما يواجههم من تحديات. 

“. تدريب معلمات العلوم الشرعيّة على كيفية تخطيط الوحدات والأنشطة الدراسية مع مراعاة 
مصفوفة المدى والتتابع وكيفية ربطها بمو اقف الحياة الو اقيعة. 

.٤‏ عقد ورش عمل في كل مدرسة من خلال المشرفين التربويين لتدريب المعلمات على استيعاب النص 
المقروء. ومبارات الفهم القر ائيء وكيفية توظيف النص المقروء والمسموع في العملية التعليميّة. 

ه. ting‏ معلمات العلوم الشرعيّة لبيئات تعليمية تفاعلية من خلال استثماروقت التدريس وحسن 
استخدام أنشطة التعلّم. 
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. الاهتمام بما تضمنه مجال القيم والمسئوليات المهنية. 
Y‏ الاهتمام بما تضمنه معيار الالتزام بالقيم الإسلامية وخاصة تطبيق الأهداف التعليمية. 
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قائمة المراجع 

أولا: المراجح العربية 

أبانمي. فهد .)۲١٠١(‏ الاحتياجات التدريبية لمعلم التربية الإسلامية اللازمة لاستخدام التعليم الإلكتروني في 
التدردس. مجلة العلوم التربوبة والنفسية, ۱(۸)» .۲٠۷-٠١۹‏ 

أبوثنتينء نواف .)3١18(‏ تقويم أداء معلم العلوم للمرحلة المتوسطة بمحافظة ضربه في ضوء المعاييرالممنية 
للمعلمين بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلم. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات 
النربوبة والنفسية, ۲۲ YVo-Y££ (Y)‏ 

الأحمدي. عبد الله (Y)‏ الاحتياجات التدريبية معلمي التربية الإسلامية في ا مرحلة الابتدائية في مدينة 
جدة. (رسالة ماجستير غير منشورة). جامعة صنعاء. اليمن. 

البابطين» عب دالرحمن (Y: YA)‏ درجة الأداء التدرسي لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الملك 
سعود. مجلة رسالة التربية وعلم النفس. الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية. Y CU‏ 
.£Y‏ 

البرناوي. عبد الكريم وأمل. علي )5 (Y.‏ حاجات التطوير المي لمعلمي العلوم الطبيعية. المجلة العربية 
للعلوم ونش رالأبحاث. ۳ Y)‏ 0 

الحربي. غازي Y: Y)‏ أبريل). رؤبة ۲٠٠١‏ التعليم والتحول الوطني. مجلة معرفة» FEV‏ , ۲۹-۲۷. 

الخبازء منى .)۲١0٠۸(‏ تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمات المرحلة الابتدائية بمنطقة الفروانية التعليمية 
بدولة الكويت. مجلة البحث العلمي في NNO -AO (£) ۱۹ toi‏ 

الخطيب. براءة (Y « MY)‏ الاحتياجات التدريبية لمعلمي التعليم الأسامي في مجال الإدارة الصفية كما يراها 
المعلمون. مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية والنفسية. YYo-YN Y Y) YÀ‏ 

الردادي. فيد والسميري» عمر (Y YA)‏ دور مبادرة التأهيل التقني والمني في تنمية اتجاهات طلبة المرحلة 
الثانوية نحو العمل التقني والمي. رسالة التربية وعلم النفس. الجمعية السعودية للعلوم التربوية 
والنفسية. جامعة الملك سعود. 251 OY -YA‏ 

رصرص» حسن (Y Y)‏ تصور مقترح لتطوير أداء معلمي الرياضيات بمدارس غزة في ضوء المعايير الممنية 
المعاصرة. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوبة والنفسية بفلسطین» ۲۱ YoY-YN* Y)‏ 

الرميزانء ناء (Y VN)‏ درجة تواف را معاي را مبنية للمعلمين لدى معلمات العلوم الشرعية للمرحلة 
ا متوسطة في تقويم الطالبات وتعلمبن بمدينة الرياض. (رسالة ماجستيرغير منشورة). جامعة الملك 
سعود. الرياض. 

الزهر اني. عبد المجيد (NEYI)‏ الحاجات التدريبية ‏ معلمي العلوم الشرعية في ا مرحلة الابتدائية. (رسالة 
ماجستيرغير منشورة) كلية التربيةء جامعة الملك casas‏ الرياض. 

السلميء أحلام .)3١15(‏ مفهوم القيم وأهميتها في العملية التربوية وتطبيقاتها السلوكية من منظور إسلامي. 
مجلة العلوم التربوية والنفسية, المركز القومي للبحوث بغزة»! AE -VA (Y)‏ 
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السماني. محمد (Y. VV)‏ الاحتياجات التدريبية المهنية للمعلمين من خريجي كليات التربية بالجامعات 
السودانية. مجلة الجزيرة للعلوم التربوية والنفسية. .)١( ١١‏ 

الشمريء ثاني واللهيي» محمد والطائي. قيس )4 (Y.‏ الاحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم في ضوء 
الاتجاهات التربوبة الحديثة. دراسات عربية في التربية وعل م النفس. ۱۰۸ ۰ ٤.۲-۸١‏ 

شنين» فاتح الدين (Y VV)‏ و اقع الاحتياجات التدريبية لمعلمي المدارس الابتدائية من وجهة نظرهم. مجلة 
العلوم الإنسانية الاجتماعية» جامعة قاصدي مرباح. IRL‏ 

الشهري. ظافر .)۲0٠١(‏ تقييم الأداء التدربسي بمعلمي النربية الإسلامية با مرحلة الابتدائية في ضوء معايير 
ا مبنية للمعلم السعودي. (رسالة ماجستير غير منشورة).جامعة الطائف. الطائف. 

العتيبي» بيان (Y YA)‏ الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الرياضيات في المرحلة الابتدائية التابعة لمركز 
غرب بمدينة الرياض. مجلة العلوم التربوية النفسية. المركز القومي للبحوث بغزةء 1 -AYA (Y)‏ 
AA‏ 

عساف» محمود )10 (Y.‏ المعايير المبنية لمعلم مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ الاعتماد الأكاديمي لكليات 
التربية. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوبة والنفسية: REST :)١( ١!"‏ 

العنزي. زايد (Y « V5)‏ الاحتياجات التدريبية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في مدينة تبوك في ضوء 
متطلبات تحقيق المعاييرالمنية المعاصرة من وجهة نظرهم والمشرفين التربويين. مجل ةكلية التربية, 
جامعة أسيوط. .NY-oY ((Y)Yo‏ 

الغامدي. سعد .)30٠١١(‏ تقويم أداء معلمي العلوم الطبيعية بالمرحلة المتوسطة في ضوء المعايير العالمية 
للتربية العلمية. مجلة القراءة وا معرفة » الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة. جامعة عين شمس. 
1۰€ .111-1۷ . 

الغامدي. فوزبة RO‏ تقويم الأداء التدريسي معلمات العلوم في ا مرحلة ا متوسطة في ضوء ا معايير 
العا ية .(رسالة ماجستير غير منشورة). كلية التربية. جامعة أم القرى. مكة المكرمة. 

القاضي. نجاح (Y. V)‏ الاحتياجات التدريبية لمعلمي الأساسية من وجهة نظر المشرفين التربويين في 
محافظة المفرق. مجلة كلية التربية للبنات. جامعة بغداد./! YAT- YAVA QD)‏ 

قشلان» عبد الكريم (YN)‏ دور معلمي ا مرحلة الفانوبة في تعزي زالقيم الإسلامية لدى طلابهم في محافظات 
غزة.(رسالة ماجستيرغير منشورة). كلية التربيةء جامعة الأزهربغزة. فلسطين. 

اللالاء زياد .)۲١٠۷(‏ المعايير المبنية اللازمة لمعلمي طلبة ذوي الإعاقة في منطقة القصيم من وجهة نظرهم في 
ضوء عدد من المتغيرات. ا مجلة الدولية ا متخصصة. ؟ AY-YA LY)‏ 

محمد» صابر YT)‏ مارس). الحاجات التدريبية لمعلمي محو الأمية. ا مؤتم رالسنوي الأول رك زتعليم 
الكبار» جامعة عين شمس» YNA-YYY‏ 

المطرودي» خالد (Y « Y)‏ الاحتياجات التدريبية في الجانب التدريبي لمعلم القرآن الكريم في المرحلة الثانوية 
بمدينة الريباض. مجلة للعلوم التربوية والدارسات الإسلامية. ۲۳۰ NY Y Y)‏ 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


GE 
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الهاشمي» عبد الله والرواحي» ناصر وأمبوسعيديء. عبدالله والفهدي» راشد والبلوشي» علي (۲۰۱۸). صورة 
المعلم العماني لدى طلبته من حيث السمات الشخصية والكفايات A‏ مجلة رسالة التربية 
وعلم النفس. الجمعية السعودية للعلوم التربوبة والنفسية. جامعة الملك سعود. .١16-١ CT.‏ 
هيئة تقويم التعليم والتدريب (Y. VV)‏ وثيقة ا معايير ا مبنية للمعلمين في ا مملكة العربية السعودية. 
هيئة تقويم التعليم والتدريب .)3١١١(‏ وثيقة ا معايير وا مسارات ا مبنية للمعلمين في ا مملكة العربية 
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قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسي في ضوء نموذج 
السوفكوال (SERVQUAL)‏ د. فارس العمري 


c 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة 


عسيرفي ضوء نموذج السيرفكوال (SERVQUAL)‏ 


zw.‏ لعري 


2144-6-1 التعليم والآدوار المتجددة النعقر ي وي‎ 2 vss 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسو في ضوء نموذج 
(SERVQUAL) JI s sad‏ د. فارس العمري 


e| 


مستخلص البحث: 

هدف البحث إلى قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير في ضوء 
نموذج السيرفكوال (SERVQUAL)‏ من وجهة نظر المشرفين التربوبين؛ مستخدماً المنبج السببي المقارن, 
وأداة الاستبانةء على عينة عشوائية بلغت «Y. Y)‏ وأظبرت النتائج وجود فروق دالة إحصائية بين 
مستوبات جودة الخدمة الفعلية التي يتلقاها المشرفين التربويين في الإدارة العامة للتعليم 
بمنطقة عسيرء وبين مستويات الخدمة المأمولة, على المستوى الكلي للمقياس» والأبعاد 
الخمسة (المادية المحسوسة, والاعتماديةء والاستجابة. والتعاطف. والضمان). ووجود فروق 
تعزى لمتغيرالنوع في متوسطات تقييم الو اقع وكانت الفروق لصالح (SUI‏ بينما وجدت فروق 
في المأمول لبعدي (الجوانب الملموسة والاعتمادية) لصالح الذكورء ولم توجد فروق في أبعاد 
(الاستجابة. والضمان» والتعاطف). وأوصت بقياس رضا المستفيدين عن الخدمات المقدمة 
بطريقة دورية لتحقيق احتياجات وتطلعات المستفيدين وأصحاب المصلحة,. وبناء نظام 
لقياس أداء الخدمات المقدمة. 
الكلمات المفتاحية: الجودة. قياس الأداء. المؤسسات التعليمية. السيرفكوال SERVQUAL£‏ 
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Abstract 

This research aims to measure the quality of services provided in the Educational 
Directorate of Assir Province in the light of SERVQUAL Model as perceived by 
educational supervisors. The researcher adopted the comparative causal approach and 
the questionnaire as a study tool and applied to a random sample of (303) educational 
supervisors. 

The study findings revealed that there were statistically significant differences 
between the actual and expected levels of service quality provided to the educational 
supervisors at the Directorate-General of Education at Assir Province in terms of all 
measurements and five dimensions i.e. (Tangible Physicality, Credibility, 
Responsiveness, Empathy, and Assurance). Furthermore, the study findings revealed 
that there were differences attributed to the (Gender) variable in favor of females, in 
terms of averages of actuality evaluation; there were differences in the expected service 
quality level in favor of males, in terms of (tangible physicality and credibility) 
dimensions. The study findings revealed that there were no differences in 
(responsiveness, empathy, and assurance) dimensions. 

The study recommended to measure beneficiaries’ satisfaction towards provided 
services on regular basis to fulfill the needs and expectations of the beneficiaries and 
stakeholders, and to build a system of measurement of the provided services. 


Keywords: SERVQUAL, Quality, Performance Measurement, Educational 
Institutions 
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مع زيادة الوعي بأهمية المستفيدين وأصحاب المصالح؛ فإن الجودة Quality‏ هي العنصر الفارق في 
تحديد مراكزالمنظمات في الأسواق. وأصبح مفهوم إدارة الجودة الشاملة Management Quality Total‏ من 
أهم مفاهيم الإدارة انتشاراً على مستوى العالم» منذ أن بدأ إعلان هذا المفهوم في الخمسينيات في اليابانء 
والذي حققت من خلاله المنظمات مستويات غير مسبوقة من التميز(عماروصباح. 3 (£V :Y«‏ 

s‏ هذا السياق تشہد المؤسسات الخدمية في المملكة العربية السعودية, في ظل رحلة التحول 
الوطني نحو رؤية المملكة (Y-T)‏ تطويراً للسياسات والتشريعات: يتمركز حول المستفيد. ويتمحور حول 
خلق القيمة المضافة. ويعد قطاع التعليم ركيزة أساسية في التنمية الوطنية. وتقع على عاتقه مسؤولية 
جسيمة تتمركز حول صناعة الميزة التنافسية. وتقديم خدمة تتساوى مع توقعات المستفيدين أو تتعداهاء 
تحقيقاً لدواعي الرضاء وتعزيزاً للتميز المؤسسي. وسط تنافسية عالية. وتطورات متسارعة في البيئة 
الداخلية والخارجية, محلياً ودولياً. 

وتركز الجودة في التعليم على عملية التوثيق والإجراءات. وتطبيق الأنظمة واللو انح والتوصيات» التي 
#هدف الى تحقيق نقلة نوعية في عملية التعلم» والارتقاء بمستوى الطالب» في جميع الجوانب العقلية 
والجسمية والنفسية والاجتماعية والثقافية ولا يتحقق ذلك إلا بإتقان الأعمال وحسن إدارتها (الطائي 
وقداده»۲۰۰۳). 

فضمان جودة المؤسسات التعليمية» يضمن الحصول على مخرجات تعليمية تسهم بفعالية في توفير 
متطلبات التنمية الشاملة من العناصر البشرية المؤهلة لسوق العملء والتي بدورها تسهم في تقليل الفجوة 
بين متطلبات سوق العملء وبين قدرات الخريجين. وبالتالي زيادة فرص العمل. ويخاصة أن فرص العمل 
هذه تقل شينا فشيئاء وذلك بسبب إحلال التكنولوجيا محل الكوادر البشرية (الشواورة ١5:7.07؟5).‏ 

وقد أجريت العديد من الدراسات حول جودة التعليم. كدراسة الشواورة (Y Y)‏ التي أكدت على 
أهمية استخدام أداة مناسبة لقياس مستوى جودة الخدمات المقدمة. والكشف عن نقاط القوة 
والضعف. بهدف تجويد الأداء. ودراسة عمار وصباح )14 (Y.‏ والتي هدفت إلى معالجة إشكالية تطبيق 
مفاهيم إدارة الجودة الشاملة ومبادنها على المجال التعليمي» والاسترشاد بهذه المبادئ» بما يحقق أداء مهنيا 
ASÍ‏ كفاءة وفعالية في تحقيق أهداف ووظائف الخدمات المبمة والضرورية لإشباع رغبات المستفيدين. 
ودراسة المخلافي وآل كردم )4 (Y‏ التي أوصت بضرورة تحسين مستوى رضا أعضاء هيئة التدريس بجامعة 
الملك خالد. من خلال تحسين جودة الخدمات المقدمة بجميع أشكالهاء واستخدام نماذج قياس متعددة. 

ودراسة الشغيبي والمخلافي )١١١7(‏ التي أكدت على ضرورة تكرار قياس جودة الخدمة بصورة 
منتظمة؛ للوقوف على مدى التحسين والتطورقي مستوى الجودة. وتبنها كإستر اتيجية للتميزفي المؤسسات 
التعليمية. كما أكدت دراسة البدوي والقحطاني (Y. Y)‏ التي تناولت دراسة و اقع الخدمات التعليمية 
الملموسة في مدارس التعليم العام بمدينة chel‏ على ضرورة تبني نظام لقياس وادارة جودة الخدمات المقدمة 
في المؤسسات التعليمية. 
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flug‏ على ما سبق يعد مقياس SERVQUAL‏ أحد eal‏ النماذج التي تنفذها المؤسسات العالمية بغية 
تقديم معلومات دقيقة عن الخدمات المقدمةء وفق منهجية عملية قابلة للقياس تسهم في تحديد المجالات 
التي يجب تطويرها للارتقاء بمستوى جودة الخدمة المقدمة. ومن هنا جاء هذا البحث لقياس جودة 
الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بعسيرفي ضوء نموذج SERVQUAL‏ لقياس الفجوة بين الو اقع 
والمأمول. 
مشكلة البحث. 
تشير الإستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم العام في المملكة إلى أن هناك عددا من التحديات 
المباشرة والمحتملة أمام مؤسسات التعليم العامء منها: زيادة أعداد الطلاب» وارتفاع نسبة النمو السكاني في 
بعض مناطق المملكة. وهذا يزيد الطلب على الخدمات التعليميةء ويؤثر على مستوى جودتهاء إضافة إلى 
قصور الجودة في الخدمات المقدمة لمراحل رياض الأطفال (مشروع الإستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم 
العام, د.ت:۹١٠).‏ 
وفي هذا السياق تناولت بعض الدراسات و اقع الخدمات المقدمة في مؤسسات التعليم العام 
وأشارت إلى بعض نواحي القصور. كدراسة الصمداني (Y)‏ والزهر اني (Y V)‏ والشهري (YAY)‏ والتي 
أشارت إلى وجود قصور في الإمكانات الماديةء والخدمات الملموسة. وهذا ما تؤكده الدراسات التي تناولت 
مستوى جودة الخدمات المقدمة في المؤسسات التعليمية في منطقة عسيرء كدراسة آل مداوي (Y-Y)‏ وآل 
محيا (Y. Y0)‏ والتي أشارت إلى قصور الخدمات التعليمية الملموسة. كما أكدت دراسة البدوي والقحطاني 
(Y. 94)‏ عدم رضا المعلمين والمعلمات عن واقع الخدمات التعليمية الملموسة في مدارس التعليم العام 
بمدينة أبها بدرجة كبيرةء وبدرجة متوسطة عن بقية الأبعاد: الاعتماديةء والاستجابةء والثقةء والاهتمام 
بالعملاء. كما توصلت دراسة القحطاني (Y. Y.)‏ إلى أن هناك فجوة بين إدراك وتوقعات عينة البحث لجودة 
الخدمات التعليمية التي تقدمها المدارس الثانوية بمنطقة عسيرء. فيما يتعلق بالأبعاد الملموسةء 
والاعتمادية والمصداقية في التعامل. وسرعة الاستجابةء والثقة في التعامل» والاهتمام بالعملاء وفقاً 
لنموذج السيرفكوال -SERVQUAL‏ مما يشير إلى قصورمستوى الجودة في الخدمات المقدمة. 
وبأتي هذا البحث لقياس الفجوة بين إدراكات المشرفين التربوبين لجودة الخدمة المقدمة من الإدارة 
العامة للتعليم بمنطقة عسيرء وبين توقعاتهم لها. 
أسئلة البحث. 
حاول البحث الإجابة عن التساؤلات الآتية: 
.١‏ مادرجة جودة الخدمات التعليمية المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير فيما يتعلق Jay‏ 
الجوانب المادية الملموسة. وفقاً لنموذج السيرفكوال من وجهة نظرعينة البحث؟ 
Y‏ مادرجة جودة الخدمات التعليمة المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير فيما يتعلق ببعد 
الاعتماديةء وفقاً لنموذج السرفكوال من وجهة نظرعينة البحث؟ 
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۳. ما درجة جودة الخدمات التعليمة المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير فيما يتعلق ببعد 
الاستجابةء وفقاً لنموذج السرفكوال من وجهة نظرعينة البحث؟ 
.٤‏ مادرجة جودة الخدمات التعليمة المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير فيما يتعلق ببعد 
الضمان. وفقاً لنموذج السرفكوال من وجهة نظرعينة البحث؟ 
ه. مادرجة جودة الخدمات التعليمة المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير فيما يتعلق ببعد 
التعاطف, وفقاً لنموذج السرفكوال من وجهة نظرعينة البحث؟ 
5. هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةء بين إدراكات أفراد عينة البحث وتوقعاتهم 
تجاه مستوى عناصر الخدمات المقدمة من قبل الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير؟ 
۷. هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول استجابات أفراد عينة البحث حول درجة جودة الخدمات 
المقدمة تعزى لمتغير الجنس؟ 
أهداف البحث. 
سعى البحث إلى تحقيق الأهداف البحثية الآتية: 
.١‏ معرفة درجة جودة الخدمات التعليمية المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير فيما يتعلق 
ببعد الجوانب المادية الملموسة. والاعتمادية, والاستجابة. والضمان» والتعاطف. وفقاً لنموذج 


السيرفكوال. 
؟. تحديد الفروق بين استجابات أفراد عينة البحث حول درجة جودة الخدمات المقدمة تعزى لمتغير 
الجنس. 
اهمية البحث. 


برزت أهمية البحث الحالي من أهمية نظام الجودة وقياس الأداء لتحسين جودة الخدمات التعليمية 

المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسيربشكل خاص. ومن هنا فإن البحث يكتسب أهميته من الآتي: 
.١‏ أتي هذا البحث مسايراً للتوجهات العالمية نحوقياس أداء الخدمات في المؤسسات التعليمية. 

؟. يأتي هذا البحث مسايرأ لتوجهات رؤية المملكة (Y. Y.)‏ نحو تحقيق الرضاء وتحسين تجربة 


المستفيدين. 
۳. يأتي البحث متناغماً مع توجهات المركز الوطني لقياس أداء الأجهزة العامة. مستخدماً نموذج 
السيرفكوال. 
.٤‏ يأتي البحث لرصد تجربة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بعسيرء وتطوير نظام الأداء. 
حدود البحث. 
الحدود الموضوعية: قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير وفقاً لنموذج 
السيرفكوال. 


الحدود الزمانية: تم تطبيق هذا البحث في الفصل الدرامي الثاني للعام الدرامي ١44١/441١ه‏ 
الحدود المكانية: الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير 
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مصطلحات البحث. 
نموذج السيرفكوال :SERVQUAL‏ نموذج لقياس جودة الخدمة المقدمة في إدارة تعليم عسيرء طوره 

باراسورامان وزملاؤه لقياس الفرق بين و اقع الخدمة والمأمول المتوقع. عبرخمسة أبعاد تضم (YY)‏ عبارة. 

.١‏ بعد الجوانب الملموسة: الإمكانات المادية المدركة لإدارة تعليم عسير؛ كالتجهيزات: والأبنيةء ومقدمي 
الخدمة. 

؟. بعد الاعتمادية: قدرة إدارة تعليم عسير على تنفيذ الخدمة المقدمة وأدائها بدقة. 

۳. بعد الاستجابة: مدى استعداد إدارة تعليم عسي رلتقديم مساعدة فورية للمستفيدين 

.٤‏ بعد الضمان: ما يتمتع به الموظفون ومقدمو الخدمة من أدب ومعرفة لكسب المستفيدين 

5. بعد التعاطف: العناية والاهتمام الشخصي الذي تظهره إدارة تعليم عسي ر تجاه المستفيدين. 

مذهوم جودة الخد مة. 

عرف كل من الكرخي )10 Leb (Y.‏ "العملية التي يتم من خلالها تلبية احتياجات وتوقعات العملاء 
وذلك بتقديم خدمة ذات جودة عاليةء ينتج عنها رضا هؤلاء العملاءء وهي نقطة التقاء المؤسسة والعميل 
حيث يحصل التقاء وتبادل المنفعة بين الطرفين" (ص. (VY‏ بينما عرفها القحطاني )4 (Y‏ بأنها: "مدى 

رضا المستفيدين عن فاعلية وتأثير الخدمة المقدمة cd‏ ومدى رضاهم clee‏ بما يتو افق مع توقعاتهم" ص. 

(£v) 

أبعاد جودة الخدمة. 

يشير عدد من الدراسات إلى وجود عدة أبعاد لجودة الخدمات» (إدريس: 5Y VA‏ رمضاني ومختار: 

۰ الطاهات: (YAA‏ وهي: 

.١‏ الملموسية: تشمل مظهبر التسهيلات المادية المتاحة لدى المنظمة. ومظبر مقدمي الخدمةء وأدوات 
ووسائل الاتصال og‏ وحداثة التقنية المستخدمة في تقديم الخدمةء وأن يعطي التصميم الداخلي جواً 
مربحاً للمستفيد. 

۲. الاتصالات: مدى قدرة مقدم الخدمة على شرح خصائص الخدمة للمستفيد» والدور الذي يجب أن 
يؤديه المستفيد للحصول على الخدمة المطلوبةء وشرح الأضرار التي يمكن أن تلحق به إذا لم يلتزم بما 
طلب منه. وشرح كيفية تجنب المشكلات التي يممكن أن تحدث أثناء تقديم الخدمة. لذلك فلا بد أن 
تكون عملية الاتصال بالمستفيد واضحة» وتعتمد على طرق ملائمة حسب مستوى المستفيد وثقافته. 

۳. "الاعتمادية: قدرة مقدم الخدمة على تقديم الخدمة بسرعة ومراقبة عقود تقديم الخدمات 
(التسعير. والتعامل مع الشكاوى). أي: أنها تعبرعن القدرة على تقديم خدمة عالية من الصحة والدقةء 
فالمستفيد يتوقع تقديم خدمة دقيقة له. من حيث الالتزام بالوقت والأداء. كما تم وعده. إضافة 
لاعتماده على مقدم الخدمة في أدائها. 
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.٤‏ الاستجابة: وتعبرعن قدرة المنظمة على الاستجابة السربعة لمطالب المستفيدين. وحل مشكلاتهم. 
بطريقة مرضية, تشعرهم بالاهتمام» وهذا يتطلب أن يكون مقدمو الخدمة دوماً في خدمة المستفيد. 

ه. الثقة: وتعني المصداقية والأمان والجدارةء والتي من خلالها يقيم المستفيدون جودة الخدمة. كما تعبر 
عن درجة الثقة التي يضعها المستفيد في مقدم الخدمة. أي: أنه ينبغي أن يكون هناك مصداقية لدى 
مقدم الخدمةء ومدى التزامه بالوعود التي يقدمهاء مثل: ثقة المريض في الجراح بأنه لن يلحق به أضراراً 
عند إجراء العملية. 

5. التعاطف: قدرة مقدمي الخدمة على كسب رضا المستفيد. من خلال مجاملته وملاطفته بأسلوب مهذب 
ومحترم» وأن يتصفوا بالمعاملة الودية مع المستفيدين» وبناء جسور الاحترام والود بين مقدم الخدمة 
والمستفيد. 

۷. الكفاءة والجدارة: وتتعلق بكفاءة وجدارة مقدمي الخدمة. من حيث المهارات والقدرات التحليلية 
والمعرفة التي تمكنهم من أداء الأدواربشكل أفضل. 

۸. بينما يقترح كل من المغيروالنجار(0١١٠)‏ أبعاداً أخرى. تشمل: مستوى الأداء. ومدة صلاحية الخدمةء 
وامكانية الصيانةء المطابقة للمواصفات. والمظهرء والوظائف الثانويةء وتمييز الجودة. 

نموذج السيرفكوال (SERVQUAL)‏ 

تسعى المنظمات الخدمية وبشكل مستمر للحصول على الميزة التنافسية. من خلال تحقيق 

مستويات جودة عالية للخدمات التي تقدمها لكون زيادة جودة الخدمة عاملاًرئيساً في نجاح هذه المنظمات. 

نموذج الإدراكات والتوقعات الذي من شأنه أن يجعل جودة الخدمة قابلة للقياس» ويمكن تفسيرها استناداً 

إلى نظرالمستفيد الموجهة نحو مفهوم الجودة (Schroeder,2011)‏ 

وطور باراسورامان وزملاۋە )1988 (Parasuaman, Zeithaml, & Berry, A.,‏ النموذج الذي 
وضعوه سابقاً. بحيث وصفوه في مقالهم الذي نُشر عام (۱۹۸۸) بأداة مكونة من (YY)‏ عنصراً تسمى 
SERVQUAL‏ لتقييم تصورات المستفيد عن جودة الخدمة في منظمات الخدمات وتجارة التجزئةء وقد ذكروا 
من مبرراتهم في إنشائه وتطويره. أن تقديم جودة الخدمة الفائقة شرط مسبق «C Ud‏ وقد تم اختصارأبعاد 

النموذج فيما بعد إلى (5) أبعاد أساسية؛ وهي: (الأشياء الملموسة. والموثوقية. والاستجابة. والضمان. 

والتعاطف) بحيث إن كل بعد من أبعاد الجودة يمكن أن يقاس من خلال الحصول على مقاييس توقعات 

وادراكات مستوبات الأداء لكل خصائص الخدمة المناسبة لكل بعد. ومن ثم حساب الفرق بين التوقعات 

والإدراكات وأخذ المتوسط بينها (الصرنء٤٠١٠).‏ 

وأشار كل من (الغيلي. ۲۰۱۸) و )٠١١1/,12121(‏ و (السيد. € (Y«‏ إلى أن نموذج SERVQUAL‏ 

يتكون من خمسة أبعاد لقياس جودة الخدمات المقدمة؛ على النحو الآتي: 

.١‏ الملموسة: العناصر المادية الظاهرة للمنظمة. والأشخاص. وما يتعلق بالتسبيلات والتجهيزات لأداء 

الخدمة. 

الاعتمادية: وتعني الأداء الصادق. القادرعلى أداء الخدمة كما وعدت به المنظمة من أول مرة. 

الضمان: وتعني شعورالمستفيدين AAU‏ والأمان من المخاطرء وكفاءة مقدم الخدمة. 


a‏ چ 
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.٤‏ الاستجابة: وتعني السرعة في تقديم الخدمة, والسرعة في مساعدة المستفيد» ومعالجة مشكلاته. 
.o‏ التعاطف: وتعني الاهتمام بالمستفيد» واشعاره بأهميته. وتفهم احتياجاته. 

ويشر عبد العزيز (Y« VY)‏ إلى أن المؤسسات الخدمية -كالقطاع التعليمي- تستخدم نموذج 
الإدراكات والتوقعات للوقوف على الفجوة بين الخدمات المقدمة بالفعل داخل هذه المؤسسات. وما كان 
يتوقعه العميل من طلاب ومعلمين. وذلك من خلال تحليل الفجوات الكامنة داخل هذه الفجوة الرئيسية, 
ومحاولة تقليلها أوالتخلص منهاء من أجل الارتقاء بمستوى جودة الخدمات بصفة iole‏ والتعليمية بصفة 
خاصة مستقبلاً. وأن جودة الخدمة تقاس كما يأتي: 
- إذاكانت جودة الخدمة المتوقعة أكبرمن الخدمة المدركة؛ فإن جودة الخدمة تكون أقل من مرضية. 
- إذا كانت جودة الخدمة المتوقعة متساوية مع جودة الخدمة المدركةء فإن جودة الخدمة مرضية. 
- إذا كانت جودة الخدمة المتوقعة أقل من جودة الخدمة المدركة. فإن جودة الخدمة تكون ASÍ‏ من 

مرضية. 

الدراسات السايقة. 

هدفت دراسة القحطاني (Y. Y.)‏ لقياس جودة الخدمات المقدمة للمعلمات بالمدارس الثانوية 
العامة بمنطقة عسير باستخدام نموذج الإدراكات والتوقعات SERVQUAL‏ وآليات تحسينها؛ واستخدمت 
المنهج الوصفي التحليلي, وأداة الاستبانة. وطبقت على عينة عشوائية بلغت )۳۷١(‏ معلمة» وتوصلت إلى 
وجود فجوة بين إدراك وتوقع العينة لجودة الخدمات التي تقدمها المدراس الثانوية فيما يتعلق ببعد: 
العناصرالملموسة. والاعتمادية, والاستجابة, والثقة» والاهتمام بالعملاءء والدرجة الكلية للأبعاد. وأظبرت 
وجود فروق إحصائية حول إدراكات وتوقعات العينة لجودة للخدمات المقدمةء تعزى لمتغير مكاتب التعليم 
ومتغير الجنس. ولصالح المعلمات. 

وهدفت دراسة الشواورة )۲١۲١(‏ إلى التعرف على مستوى جودة الخدمات التعليمية التي تقدمها 
الجامعة الإسلامية من وجبة نظرالطلاب. واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي» وأداة الاستبانة. على عينة 
عشو ائية بلغت (A V8)‏ طالباًء وأظهرت النتائج أن جودة الخدمات التعليمية بشكل عام كانت بمستوى cd‏ 
وأوصت بإجراء المزيد من الدراسات التي تتعلق برضا الطلاب عن الخدمات التعليمية التي تقدمبا الجامعة. 
هدفت دراسة البدوي والقحطاني )۲١٠۹(‏ إلى التعرف على و اقع جودة الخدمات المقدمة للمعلمين 

والمعلمات بمدارس التعليم العام بمدينة Lei‏ الحضرية وآليات مقترحة للتطويرء واستخدمت المنهج 
الوصفي» وأداة الاستبانةء على عينة بلغت (YVO)‏ معلما ومعلمة. وأظهرت النتائج أن درجة رضا العينة عن 
جودة الخدمات التعليمية للأبعاد التالية: الاعتمادية. والمصداقية. وسرعة الاستجابةء الثقة, الاهتمام 
بالعملاءء جاءت بدرجة متوسطة. dlg‏ عدم وجود فروق إحصائية حول درجة رضاهم عن أبعاد الأداة تعزى 
لمتغير الجنس. 

وهدفت دراسة المخلافي Ulo‏ كردم )35 (Y:‏ إلى الكشف عن الفجوة بين إدراكات أعضاء هيئة 
التدريس لجودة الخدمات المقدمة من جامعة الملك خالد وتوقعاتهم للخدمات التي تقدمها الجامعةء 
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واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي. وأداة الاستبانة. على عينة طبقية عشوائية بالكليات الإنسانية 
والتطبيقية بلغت )5 (Y.‏ فرداً من أعضاء هيئة التدريس» وأظهرت النتائج وجود فروق إحصائية بين 
الإدراكات والتوقعات. وأوصت بتحسين الخدمات التعليمية المقدمة. والعمل على قياس جودة الخدمات 
الجامعية المقدمة بأدوات أخرى. 
وهدفت دراسة الغيلي (YAA‏ إلى التعرف على مستوى إدراك adb‏ جامعة العلوم 
والتكنولوجيا اليمنية لجودة الخدمات التي تقدمها باستخدام نموذج السيرفكوال» واستخدمت المنهج 
الوصفي التحليليء وأداة الاستبانة. على عينة عشوائية بلغت ). (Y.‏ طالب وطالبة من أصل )٠١١8١(‏ 
طالباء وأظهرت النتائج ضعف الخدمات المقدمة في الجامعة مقارنة بالمأمول» ls‏ وجود فروق إحصائية 
بين إدراكات الطلاب وتوقعاتهم للجودة لصالح المأمول. وأن أكبر فجوة كانت في بعد الاعتمادية, ثم 
التعاطف. ثم الاستجابةء ثم الأمان, ثم الملموسة. 
وهدفت دراسة العولقي )۲١٠0۸(‏ إلى معرفة جودة الخدمة التعليمية في جامعة إب من وجهة نظر 
الطلبة ومستوى رضاهم عن الخدمات المقدمة. واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي» وأداة الاستبانةء على 
عينة عشوائية بلغت (YVo)‏ وأظهرت النتائج ضعفا في كافة أبعاد جودة الخدمة التعليمية في جميع الأبعاد 
(الملموسة, والاعتماديةء والاستجابة. والأمان. والضمان. والتعاطف). 
وهدفت دراسة حسنين والشربيني )۲١٠۷(‏ إلى التعرف على و اقع الخدمات التعليمية المقدمة 
لطلاب الدراسات العليا بجامعة املك خالد» وفقاً لمقياس SERVQUAL‏ واستخد مت المنهج الوصفيء وأداة 
الاستبانة. على عينة بلغت )"١4(‏ طالباً وطالبةء وأظهرت النتائج تدني جودة الخدمات التعليمية المقدمة 
لطلاب الدراسات العليا بجامعة الملك خالد. ووجود فروق إحصائية بين جودة الخدمة المقدمة والمتوقعة 
لصالح الخدمة المتوقعة. وأوصت بالاهتمام بتطبيق الإستراتيجية المقترحة لتطوير الخدمات التعليمية 
بالجامعة. 
وهدفت دراسة الشغيبي والمخلافي (Y: V)‏ إلى قياس جودة الخدمات التعليمية في كلية التربية 
بالدمام من وجهة نظر الدارسين فيهاء واستخدمت المنهج الوصفي» وأداة الاستبانة. على عينة عشوائية 
بلغت (YAT)‏ طالباء وأظهرت النتائج وجود فجوة سالبة ودالة إحصائياً بين إدراكات الدراسين وتوقعاتهم 
على مستوى الأبعاد الخمسة والدرجة الكلية للأبعاد. وفروقا تعزى في إدراك بعد: الاعتمادية, والاستجابةء 
والسلامة والأمانء والتعاطف. وفي الدرجة الكلية للأبعاد تعزى للذكور. ووجود فروق إحصائية بين الخدمة 
المتوقعة والخدمة المدركة في المجالات: العناصر الملموسة. والاعتماديةء والاستجابةء والأمان. والتعاطف. 
لصالح المتوقعة. 
وهدفت دراسة هوون وساتيمان )2016 (Hoon & Satiman:‏ إلى التعرف على مستوى جودة 
الخدمة المقدمة على أساس تصور أعضاء الهيئة التعليميةء للأبعاد الملموسة والاستجابة والتعاطف 
والموثوقية والضمان. واستخدمت المنهج الوصفي» وأداة الاستبانة على (AY)‏ معلماً وأظهرت النتائج إدراكا 
أعلى عند مقارنة مستوى الإدراك مع الدرجة المتوسطة للمقياس» وأن تصورات المعلمين لجميع الأبعاد أكثر 
من المتوسط. 
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التعليق على الدراسات السابقة. 
يلاحظ من الدراسات السابقة أنها تناولت الخدمات المقدمة في المؤسسات التعليمية باستخدام 

نموذج السيرفكوال مستخدمة المنهج الوصفي. واختلفت الدراسة الحالية عن سابقتها في المقياس المطبق 
والمتغيرات» وكذلك في منهجية الدراسة ومجتمع التطبيق والإطار الزمني للدراسة. 
إجراءات البحث. 

منهج البحث: اعتمد الباحث خطوات المنهج الوصفي المقارن. 

مجتمع وعينة البحث: شاغلو الوظائف الإشر اقية بمنطقة عسير البالغ عددهم ۸۰۰ مشرفاً Y.Y)‏ 
مشرف بنسبة ۳۷,۸۸/ء ٤۹۷‏ مشرفة بنسبة (AY, Y Y‏ وتم اختيار العينة باستخدام جدول تحديد حجم 
العينة المبني على طريقة Krejcie & Morgan‏ (١۱۹۷)ء‏ وتم تطبيقه على مجتمع المشرفين. ومجتمع 
المشرفات. والمجتمع ككل. كما في الجدول :)١(‏ 
جدول )١(‏ تحديد حجم عينة البحث في ضوء حجم المجتمع من خلال معادلة )1970( Morgan‏ & عن زع ها 


.,.0 دقة الخطأ عند مستوى دلالة 4.,. دقة الخطأ عند مستوى دلالة‎ ١ 
0.01 0.025 0.035 0.05 0.01 0.025 0.035 0.05 pe iud 
763 615 503 363 739 526 396 260 (۸۰۰) كلي‎ 
298 272 248 208 294 253 219 170 (Y Y) مشرفون‎ 
483 419 364 284 473 376 304 217 (£4Y) مشرفات‎ 


وبوضح الجدول )9( أن ez‏ المجتمع Population Size‏ يساوي ۸٠۰‏ مشرف ومشرفة» وأن أقل 
حجم عينة مناسبة بمستوى دلالة 4.,. كان = ٠٠١‏ مشرفاًء وبالنسبة لمجتمع المشرفين (TTS‏ كان 
أقل حجم عينة مناسبة بمستوى دلالة 4.,. كان ٠١١‏ مشرفاًء وبالنسبة لمجتمع المشرقات الإناث (۹۷٤)ء‏ 
وكان أقل حجم عينة مناسبة بمستوى دلالة 5.,. كان 7١1‏ مشرفة. وفُضل الاعتماد على عينة للذكور 
وأخرى للإناث وضمها في عينة واحدة حجمها (YAVEYYV Y.)‏ تم اختيارهم بطريقة عشوائية. حيث قام 
الباحث بتوزيع الأداة على كامل مجتمع البحث. وقد تلقى الباحث استجابات من (Y)‏ مشرفاً. (YYY)‏ 
مشرفة. واكتفى بتلك الردود لاقترابها من التحديد الإحصائي. وكان وصف العينة كما في الجدول (Y)‏ 

جدول (Y)‏ وصف العينة في ضوء النوع 


النوع التكرار النسبة 
أنق 223 55.9% 
ذكر 176 44.196 
المجموع 399 10096 


ويوضح الجدول (Y)‏ تقارب نسب تمثيل الذكور والإناث في العينة /254,١(‏ للذكور مقابل5,ه50/ 
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o 


وكانت النتائج كما في الجدول :)٤(‏ 


الأول 


DRONE 
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بعد الاطلاع على الإطار النظري والدراسات السابقة بمجال قياس جودة الخدمات التعليمية: تم 
إعداد الاستبانة, مكونة من قسمين» على النحو الآتي: 
القسم الأول: البيانات الأولية المتعلقة بعينة البحث 
القسم الثاني: محاورالأداة. وتتكون من خمسة أبعاد رئيسة هي: (الجو انب الماديةء الاعتمادية. الاستجابة, 
الضمان. التعاطف)ء موزعا (YY) Lele‏ عبارة. ومعتمداً على ترجمة المقياس الأسامي والمطبق في دراسة 
باراسورامان وزملائه )1988 (Parasuraman, Zeithaml, & Berry,‏ والاستبانة تتضمن تقييم الو اقع 
والمأمول. تعرض على المستجيب مرتين: الأولى لتقييم الو call‏ والثانية لتقييم المأمول. وتم إعدادها على 
النحوالاتي: 
تحديد البيانات الشخصية للاستبانة, والتي لها تأثيرفي تقييم العينة (الجنس والإدارة التابع لها). 
تحديد أبعاد وعبارات الاستبانة وصياغتها. 
مراجحة وتذقيق الاستيانة dag‏ 

تحكيم الاستبانة. 
jl‏ ودع يكرك الخمابئ aedi!‏ الستجاباث العيكة على مارات Mua‏ وكات مسعوناك 
CAT‏ كما في الحدول (0): 
eyed latu eius (9) dae‏ امام 


عالية جدا 
5 


عالية 
4 


متوسطة 
3 


T 
2 


ضعيفة جدا 
1 


إخراج الاستبانة في صورتها الأولية وتطبيقها على العينة الاستطلاعية للتحقق من الخصائص 
السيكومتريةء على النحو التالي: 
الاتساق الداخلي للاستبانة: تم حساب معامل الارتباط بين العبارات والمعايير والدرجة الكلية للاستبانةء 


جدول )£( معاملات ارتباطات العبارات والأبعاد والدرجة الكلية للاستبانة (الو اقع) 


العبارة 


تو افرمر افق ووحدات جاذبة 

تو افر أكثرمن قناة لتقديم الخدمة 
تو افرتجهيزات تكنولوجية حديثة 
التزام الموظفين بمظهرلائق و أنيق 


البعد ككل 


تقدم الخدمة بشكل صحيح من أول مرة 


التعليم والأدوار المتجددة 


بالبعد 
**0.704 
**0.738 
**0.790 
**0.711 


0.686** 


الارتباط 

بالدرجة الكلية 
**0.671 
**0.581 
**0.787 
**0.662 
**0.819 


0.758** 
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قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسي في ضوء نموذج ع [C3‏ 
السوفكوال (SERVQUAL)‏ د. فارس العمري x‏ 


الارتباط 
Ji ad‏ بالبعد بالدرجة الكلية 
تقدم الخدمة في الوقت المحدد **0.925 **0.793 
تحرص على حل مشكلات المستفيدين **0.857 **0.717 
تقدم الخدمة بالشكل المطلوب **0.904 **0.812 
تقدم الخدمة خالية من الأخطاء **0.877 **0.762 
البعد ككل **0.899 
تقديم الخدمة بسرعة دون تلكؤ أو تباطؤ **0.848 **0.888 
إبداء الرغبة الدائمة في مساعدة المستفيدين **0.887 **0.848 
الثالث إعلام المستفيدين بمواعيد تقديم الخدمة بدقة **0.818 **0.774 
الاستعداد الدائم للتعاون مع المستفيدين **0.885 **0.800 
البعد ككل **0.963 
إرساء سلوك الثقة مع المستفيدين **0.857 **0.821 
إشعارالمستفيدين بالأمان أثناء إنجازالخدمة **0.906 **0.842 
الرابع UEM‏ ل ل س **0.799 **0.679 
المستفيدين 
الالتزام باللطف وحسن التعامل مع المستفيدين **0.910 **0.734 
البعد ككل **0.883 
منح المستفيدين اهتماماً Lols‏ **0.853 **0.682 
تقديم مصلحة المستفيد أولاً **0.773 **0.682 
تفهم احتياجات المستفيدين **0.902 **0.810 
nnd‏ تقديم أوقات عمل مناسبة لكل المستفيدين **0.902 **0.869 
تقديم خدمة فائقة لكل مستفيد **0.912 **0.820 
البعد ككل **0.917 


UIa**‏ عند ۱ء ر. 
يتضح من الجدول )£( وجود ارتباط دالي إحصائياً لعبارات وأبعاد استبانة الو اقع بالدرجة الكلية 
للاستبانة. وكذلك ارتباط العبارات بالبعد الذي تنتمي إليه. وقد تراوحت معاملات الارتباط لعبارات 
الاستبانة بأبعادها ما بين (.,AYo -., AT)‏ وكانت جميعها دالة إحصائيا. وامتدت معاملات الارتباط 
للعبارات والأبعاد بالدرجة الكلية بين ).,4772-.,581١(‏ وكانت جميعها دالة إحصائياء مما يشير إلى الاتساق 
الداخلي للاستبانة (الو اقع). 
جدول )0( معاملات ارتباطات العبارات والأبعاد والدرجة الكلية للاستبانة (المأمول) 


الارتباط 
pe pe‏ بالبعد بالدرجة الكلية 
توافرمر افق ووحدات جاذبة **0.701 **0.461 
e‏ توافرأكثرمن قناة لتقديم الخدمة **0.829 **0.748 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسي في ضوء نموذج ع [C3‏ 
السوفكوال (SERVQUAL)‏ د. فارس العمري x‏ 


الارتباط 
PE 5-5‏ بالبعد بالدرجة الكلية 
تو افرتجهيزات تكنولوجية حديثة **0.861 **0.832 
التزام الموظفين بمظهرلائق و أنيق **0.693 **0.591 
البعد ككل **0.859 
تقدم الخدمة بشكل صحيح من اول B ya‏ **0.911 **0.857 
تقدم الخدمة في الوقت المحدد **0.945 **0.878 
ju‏ تحرص على حل مشكلات المستفيدين **0.954 **0.835 
: تقدم الخدمة بالشكل المطلوب **0.945 **0.846 
تقدم الخدمة خالية من الأخطاء **0.952 **0.828 
البعد ككل **0.901 
تقديم الخدمة بسرعة دون تلكؤ أوتباطؤ **0.823 **0.795 
إبداء الرغبة الدائمة في مساعدة المستفيدين **0.934 **0.853 
الثالث إعلام المستفيدين بمواعيد تقديم الخدمة بدقة **0.898 **0.823 
الاستعداد الدائم للتعاون مع المستفيدين **0.920 **0.859 
البعد ككل **0.932 
إرساء سلوك الثقة مع المستفيدين **0.931 **0.908 
إشعارالمستفيدين بالأمان أثناء إنجازالخدمة **0.899 **0.889 
الرابع E‏ **0.908 **0.754 
المستفيدين 
الالتزام باللطف وحسن التعامل مع المستفيدين **0.906 **0.747 
البعد ككل **0.912 
منح المستفيدين اهتماماً Lals‏ **0.766 **0.548 
تقديم مصلحة المستفيد أولاً **0.876 **0.619 
تفهم احتياجات المستفيدين **0.807 **0.510 
ge‏ تقديم أوقات عمل مناسبة لكل المستفيدين **0.888 **0.750 
تقديم خدمة فائقة لكل مستفيد **0.836 **0.822 
البعد ككل **0773 


**دال عند ١.ر.‏ 
ويتضح من الجدول )0( وجود ارتباط دال إحصائياً لعبارات و أبعاد استبانة المأمول بالدرجة الكلية 

للاستبانة. وكذلك ارتباط العبارات بالبعد الذي تنتمي إليه وقد تراوحت معاملات الارتباط لعبارات 

الاستبانة بأبعادها ما بين VAY)‏ ,.-0£,.( وجميعها دالة إحصائياً. وامتدت معاملات الارتباط للعبارات 

والأبعاد بالدرجة الكلية بين (451,. - (SATY‏ وجميعها دالة إحصائياًء مما يشير إلى الاتساق الداخلي 

للاستبانة (المأمول). 

الصدق. 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


السيوفكوال (SERVQUAL)‏ د. فارس العمري 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسو في ضوء نموذج 


ع 


استخدم الباحث الصدق العاملي الاستكشافي بطريقة المكونات الأساسية» للتعرف على المكونات 
الأساسية للاستبانة بصورتها (الو اقع والمأمول). وكانت النتائج كما في الجدول )7( 
جدول )1( نتائج اختباري مناسبة العينة للتحليل العامل وإمكانية الحصول على عوامل جوهرية لاستبانة الو اقع 
اختباركايزر-ماير-أولكن0/0! 


cadit Jal‏ اكا الفتسبول ule‏ عوامل جوهرية 


مریع کا 


درجات الحرية 
مستوى الدلالة 


.0.855 
2039.064 
10 
0.01 


وبتضح من الجدول )1( أن قيمة اختبار KMO‏ تزيد عن )7( وهذا يعني مناسبة العينة للتحليل 
العاملي. كما أن قيمة اختباربارتلت دالة عند مستوى دلالة ..,.١‏ وهذا يعني إمكانية الحصول على عوامل 


جوهرية للظاهرة محل الدراسة. 
جدول (Y)‏ العوامل المستخلصة وقيمة التباين المفسرلناتج التحليل العاملي الاستكشافي بطريقة المكونات 
الأساسية لأبعاد استبانة الو اقع 
العوامل الجذرالكامن والتباين للعوامل الأولية الجذرالكامن والتباين للعوامل المستخلصة 
الجذر التباين التباين المفسر الجذر التباين التباين المفسر 
الكامن المفسر التجميعي الكامن المفسر التجميعي 
الأول 4.03 80.61 80.61 4.03 80.61 80.61 
الثاني 0.448 8.97 89.58 
الثالث 0.274 5.49 95.069 
الرابع 0.183 3.661 98.73 
الخامس 0.063 1.27 100 
ويتضح من الجدول (V)‏ وجود عامل مستخلص. والجذر الكامن له Y)‏ ,£( وقد فسر ما قيمته 
(JA, Y)‏ من التباين الكلي للظاهرة. 
جدول (A)‏ اشتراكيات العبارات وتشبعها على العوامل المستخلصة لاستبانة الو اقع 
الأبعاد الاشتراكيات التشبعات 
الأول 0.659 0.812 
الثاني 0.788 0.888 
الثالث 0.935 0.967 
الرابع 0.8 0.894 
الخامس 0.849 0.921 


يتضح من الجدول )^( وجود عامل عام تشبعت على جميع الأبعاد الخمسة. 
duae‏ )4( نماض اغصاري مناسبةالميفه ala deleti‏ وإمكانية التعضول de‏ ضوامل جتوهرنة uL‏ الامو 
0 اختبا ركايزر-ماير-أولكن 


cadi Jal‏ لوكا الحصيول عا رامل جوهرية 


DRONE 


التعليم والأدوار المتجددة 


مریع کا 


درجات الحرية 
مستوى الدلالة 


TANTA 
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.0.798 
1760.438 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسو في ضوء نموذج El‏ 
السوفكوال (SERVQUAL)‏ د. فارس العمري تن 


تزيد عن ٠٠,1‏ وهذا يعني مناسبة العينة للتحليل العاملي» كما أن قيمة KMO‏ يتضح من الجدول )3( أن قيمة اختبار 
اختباربارتلت دالة عند مستوى دلالة ..,.١‏ وهذا يعني إمكانية الحصول على عوامل جوهرية للظاهرة محل الدراسة. 
جدول )٠١(‏ العوامل المستخلصة وقيمة التباين المفسرلناتج التحليل العاملي الاستكشاني 
بطريقة المكونات الأساسية لأبعاد استبانة المأمول 


العوامل الجذرالكامن والتباين للعوامل الأولية الجذرالكامن والتباين للعوامل المستخلصة 
الجذر التباين التباين المفسر الجذر التباين التباين المفسر 
الكامن المفسر التجميعي الكامن المفسر التجميعي 
الأول 3.864 77.287 77.287 3.864 77.287 77.287 
الثاني 0.557 11.132 88.419 
الثالث 0.307 6.139 94.558 
الرابع 0.165 3.301 97.859 
الخامس 0.107 2.141 100 
يتضح من الجدول )٠١(‏ وجود عامل مستخلص. والجذرالكامن له Y, ATE‏ وقد فسرما قيمته ۷۷,۲۸۷ من التباين الكلي 
للظاهرة. 
جدول (Y)‏ اشتراكيات العبارات وتشبعها على العوامل المستخلصة لاستبانة المأمول 
الأبعاد الاشتراكيات التشبعات 
الأول 0.75 0.866 
الثاني 0.76 0.872 
الثالث 0.868 0.932 
الرابع 0.861 0.928 
الخامس 0.625 0.791 
ويتضح من الجدول (Y Y)‏ وجود عامل عام تشبعت عليه جميع الأبعاد الخمسة. 
الثبات: أستخدم معاملات ثبات ألفاء كمؤشر على ثبات المقياس» وكانت النتائج كما في الجدول (Y)‏ 
جدول (1Y)‏ معاملات ثبات جيتمان 
الأبعاد الأبعاد الأبعاد الأبعاد الأبعاد 
ard‏ الأول الثاني الثالث الرابع الخامس 
الواقع 0.936 0.923 0.899 0.921 0.912 
المأمول 0.869 0.904 0.853 0.863 0.893 


ويتضح من الجدول (Y Y)‏ أن ثبات جميع أبعاد المقياس مرتفعة؛ حيث تراوحت معاملات الثبات بين ).,۸٥-٠,۹۳(‏ وهي 
قيم ثبات عالية بقسمها: الو اقع والمأمول 
- طريقة التصحيح: تكونت الاستبانة في صورتها النهائية من (YY)‏ عبارة موزعة على خمسة أبعاد (الجوانب المادية £ 
عبارات» والاعتمادية o‏ عبارات» والاستجابة ٤‏ عبارات» والضمان > عبارات» والتعاطف o‏ عبارات)ء eas‏ تصحيح 
العبارة حسب تدريج ليكرت من )0-1( بحيث تصبح أقل درجة لتقييم الو اقع (YY)‏ وأعلى درجة )١1١١(‏ وكذلك 
المأمول بنفس المدى للدرجات. وحدود المتوسطات المعبرة عن مستوي التقييم: ضعيف: ,Y-YY)‏ 0( متوسط: (1,7ه 
(AT‏ وكبير: ١1١١ — A)‏ ). 


التعليم والأدوار المتجددة النعقر ي وي -N‏ 1-۱۲ - 4٤ا۵‏ 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسي في ضوء نموذج — Gc‏ 
السوفكوال (SERVQUAL)‏ د. فارس العمري S‏ 


الأساليب الإحصائية المستخدمة 
استخدم الباحث الأساليب الإحصائية التالية: معامل جيتمان» ومعاملات الارتباط والتحليل العاملي الاستكشافي بطريقة 
المكونات الأساسية» للتأكد من الخصائص السيكومترية لأداة البحث. والمتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية 
التكرارات والنسب المئوية واختبار"ت" لعينة Ba ls‏ واختبار"ت" لعينتين متر ابطتين وعينتين مستقلتين. 
السؤال الأول: ما درجة جودة الخدمات التعليمية المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير فيما 
يتعلق ببعد الجوانب الملموسة. وفقاً لنموذج السيرفكوال من وجهة نظر عينة البحث؟. وللإجابة عن 
السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحر افات المعياريةء واختبار"ت" لعينة واحدة بحد كفاية 
((o/v,£)‏ والنتائج كما يلي: 
جدول (Y)‏ حدود وفئات استجابات عينة البحث 
عالية ale | le‏ متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا 
4.2-5 3.4-4.2 2.6-3.4 1.8-2.6 1-1.8 
جدول (1t)‏ المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية نتائج اختبار"ت" لعينة واحدة 
لاستجابات عينة البحث على البعد الأول (الجوانب الملموسة) 


الانحراف نسبة توى توى 
"T‏ الان n ii‏ 5 
المعياري المتوسط المتوسط الدلالة 
تو افرمر افق ووحدات 
mem‏ 3.5 0.948 70.0096 عالية 2.186 0.05 
جاذبة 
تو افر أكثرمن قناة لتقد 
تو افر أكثرمن 9s‏ 3.31 1.034 66.2096 متوسطة -1.724 غيردالة 
الواة الخدمة 
E‏ : 5 
تو افرتجبيزات تكنولوجية 
AE‏ و 3.24 1.261 64.8096 متوسطة -2.525 0.05 
حديثة 
التذا || aY G . Hr‏ 
xi id es‏ 3.97 0.637 79.4096 عالية 18.015 0.01 
وانيق 
الواقع ككل 14.0301 3.082 70.1596 عالية 2.79 0.01 
توافرمر افق ووحدات 0.01 
PE‏ 4.05 0.778 81.00% عالية 16.689 
جاذبة 
تو افر أكثرمن قناة لتقد 0.01 
تو افر أكثرمن à‏ 4.05 0.88 81.0096 عالية 14.703 
. الخدمة 
PS‏ افرتجبيزات تكنولو. 
تو افرتجبيزات تكنولوجية 0.01 
u dn‏ 4.08 0.894 81.6096 عالية 15.094 
حديثة 
التزام الموظفين بمظهرلائة 0.01 
zi . aiia‏ 442 0.678 88.4096 عالية جدا 29.996 
وانيق 
المأمول ككل 16.5915 0.399 82.9696 عالية 23.764 0.01 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


الواقع 


المأمول 


السيوفكوال (SERVQUAL)‏ د. فارس العمري 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسو في ضوء نموذج 


[Cd BS 


ويشير الجدول )£*( إلى امتداد متوسطات تقييم البعد الأول للواقع بين (Y,AV-Y,0)‏ ونسبة المتوسط 
بين (VEA - VA, E.)‏ أي بتقييم متوسط وعال» بينما امتدت متوسطات تقييم المأمول بين )0 (EEY-E‏ 
ونسب المتوسط بين )/۸۸,٤١-/۸١(‏ بتقييم Jleg Jle‏ جداً. وبلغ متوسط تقييم الو اقع الكلي Y)‏ ,£( 
ونسبة المتوسط (/V., Yo)‏ بينما بلغ متوسط تقييم المأمول AII‏ )17,04( ونسبة المتوسط (LAYAT)‏ 
مما يشير إلى وجود فروق وفجوة بين مستوى و اقع الخدمة وبين مأمول الخدمةء وهو فرق دال إحصائياً. 
وهذا يعني أن جودة الخدمة الفعلية أقل من جودة الخدمة المتوقعة à‏ البعد الأولء وهذه النتيجة تتفق مع 
دراسة حسين والشربيني (M)‏ والغيلي (YA)‏ والمخلافي وآل كردم (Y)‏ والقحطاني (Y v-)‏ 
نتائج الإجابة عن السؤال الشافي: والذي ينص على: ما درجة جودة الخدمات التعليمة المقدمة في 
الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير فيما يتعلق ببعد الاعتماديةء وفقاً لنموذج السرفكوال من وجهة نظر 


عينة البحث؟. 


جدول )٠١(‏ المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية نتائج اختبار"ت" لعينة واحدة 
لاستجابات عينة البحث على البعد الثاني (الاعتمادية) 


تقدم الخدمة بشكل 
صحيح من أول مرة 
تقدم الخدمة في 
الوقت المحدد 
تحرص على حل 
مشكلات المستفيدين 
تقدم الخدمة 
بالشكل المطلوب 
تقدم الخدمة خالية 
من الأخطاء 
الواقع ككل 
تقدم الخدمة بشكل 
صحيح من أول مرة 
تقدم الخدمة في 
الوقت المحدد 
تحرص على حل 
مشكلات المستفيدين 
تقدم الخدمة 
بالشكل المطلوب 
تقدم الخدمة خالية 


DRONE 


3.38 


3.44 


3.29 


17.253 


4.35 


4.31 


4.33 


4.32 


4.18 


التعليم والأدوار المتجددة 


الانحراف 
المعياري 


0.751 


0.905 


0.945 


0.914 


0.954 
3.83 


0.887 


0.903 


0.905 


0.931 


0.891 


نسبة مستوى . 
a‏ 
72.2096 عالية 5.692 
67.6096 متوسط -365. 
70.6096 عالية 2.723 
68.8096 عالية 0.844 
65.8096 متوسط -2.342 
70.0996 عالية 1.322 
87.0096 عالية جدا | 21422 
86.2096 عالية جدا 20.031 
86.6096 عالية جدا 20.489 
86.4096 عالية جدا 19.801 
83.6096 عالية 17.391 


TANTA 


JM - £N -N 


0.715 


0.007 


0.399 


0.02 


0.187 
0.01 


0.01 


0.01 


0.01 


0.01 


الواقع 


المأمول 


DRONE 


من الأخطاء 
المأمول ككل 


الحسابي 


21.48 


الانحراف 
المعياري 


4.25 


نسبة 
المتوسط 


85.92% 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسو في ضوء نموذج 
(SERVQUAL) JI s ad‏ د. فارس العمري 


مستوى 
المتوسط 


L: 


عالية جدا | 21.052 


الدلالة 


0.01 


ويتضح من الجدول )10( أن متوسطات التقييم في بعد الاعتمادية, للو اقع بين (Y, - Y, YA)‏ تراوحت 
بنسب متوسطة بين (55,8/ (IV Y, Y-‏ أي بين تقييم متوسط Jleg‏ بينما امتدت متوسطات تقييم المأمول 
بين (4,0-5,18) بنسب متوسطة بين (417/-87,7/): بتقييم (عالياً وعالياً جدا) وبلغ متوسط تقييم 
الواقع الكلي .)١7,55(‏ ونسبة المتوسط (VeA)‏ بينما بلغ تقييم المأمول الكلي (١۸,١٠)ء‏ ونسبة 
المتوسط (65,57/): مما يشير إلى وجود فروق بين مستوى و اقع الخدمة وبين المتوقع المأمول. وهو دال 
إحصائياً. وهذه النتيجة تتفق مع دراسة حسين والشربيني (Y- Y)‏ والغيلي (YA)‏ والمخلافي وآل كردم 
(Y. 4)‏ والقحطاني (Y Y.)‏ 


نتائج الإجابة عن السؤال الشالت: والذي ينص على: ما درجة جودة الخدمات التعليمة المقدمة 
في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير فيما يتعلق ببعد الاستجابة. وفقاً لنموذج السرفكوال من وجهة 
نظرعينة البحث؟ 
جدول (Y)‏ المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية نتائج اختبار"ت" لعينة واحدة 
لاستجابات عينة البحث على البعد الثالث (الاستجابة) 


تقديم الخدمة بسرعة 
دون تلكؤ أوتباطؤ 
إبداء الرغبة الدائمة في 
مساعدة المستفيدين 
إعلام المستفيدين 
بمواعيد تقديم الخدمة 
بدقة 
الاستعداد الدائم 
للتعاون مع المستفيدين 
الواقع ككل 
تقديم الخدمة بسرعة 
دون تلكؤ أوتباطؤ 
إبداء الرغبة الدائمة في 
مساعدة المستفيدين 
إعلام المستفيدين 
بمواعيد تقديم الخدمة 


بدقة 


3.5 


4.44 


4.36 


الانحراف 
المعياري 


0.813 


0.841 


0.987 


0.614 


0.668 


التعليم والأدوار المتجددة 


70.0096 


71.4096 


72.2096 


71.1596 


87.896 


88.8096 


87.2096 


TA‏ وي 


مستوى 1 
المتوسط 
عالية 3.597 
عالية 2.404 
عالية 3.367 
عالية 5.85 
عالية 4.341 
32.62 
عالية جدا 
9 
33.69 
عالية جدا 
8 
28.59 
عالية جدا 
4 


AEE ا‎ 


0.017 


0.001 


0.01 


0.01 
0.01 


0.01 


0.01 


الاستعداد الدائم 
للتعاون مع المستفيدين 


المأمول ككل 


السيوفكوال (SERVQUAL)‏ د. فارس العمري 


17.66 


الانحراف 
المعياري 


0.617 


2.241 


88.3296 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسو في ضوء نموذج 


مستوى 5 
المتوسط 
34.91 
عالية جدا 
36.22 
عالية جدا 


0.01 


يتضح من الجدول (V1)‏ امتداد متوسطات تقييم بعد الاستجابة للواقع بين .)13 (Y,0-,‏ ونسب 
المتوسط بين (VY, Y: V.)‏ أي بتقييم عال» Loin‏ امتدت متوسطات تقييم المأمول بين (£,£A-£,1)‏ 
ونسب المتوسط بين (87,8/-89,70/) أي بتقييم Jle‏ جداً. وبلغ متوسط تقييم الو اقع الكلي )١5,57(‏ 
ونسبة المتوسط ».)/7١,١5(‏ بينما بلغ متوسط تقييم المأمول ASI‏ (17,55) ونسبة المتوسط IAN Y Y)‏ 
مما يشير إلى وجود فروق وفجوة بين مستوى و اقع الخدمة وبين مأمول الخدمةء وهو فرق دال إحصائياً. 
liag‏ يعني أن جودة الخدمة الفعلية أقل من جودة الخدمة المتوقعة في بعد الاستجابة. وهذه النتيجة تتفق 
مع دراسة حسين والشربيني (Y Y V)‏ والغيلي (YA)‏ والمخلافي وآل كردم )33 (Y.‏ والقحطاني (Y Y.)‏ 
نتائج الإجابة عن السؤال dull dl‏ والذي ينص على: ما درجة جودة الخدمات التعليمة المقدمة في 
الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير فيما يتعلق ببعد الضمانء وفقاً لنموذج السرفكوال من وجهة نظر 


"Seoul عينة‎ 


جدول )١17(‏ المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية نتائج اختبار"ت" لعينة واحدة 
لاستجابات عينة البحث على البعد الرابع (الضمان) 


إرساء سلوك الثقة مع 
المستفيدين 
إشعار المستفيدين بالأمان 
أثناء إنجاز الخدمة 
يمتلك الموظفون المعرفة 
الكافية للإجابة عن أسئلة 
المستفيدين 
الالتزام باللطف وحسن 
التعامل مع المستفيدين 


الواقع 


الواقع ككل 


إرساء سلوك الثقة مع 
المستفيدين 


إشعارالمستفيدين بالأمان 


المأمول 


DRONE 


3.7 


4.03 


3.76 


15.113 


4.58 


4.5 


الانحراف 
المعياري 


0.826 


0.807 


2.7132 


399 


399 


التعليم والأدوار المتجددة 


TANTA 


"7 
96 المتوسط : 
المتوسط 
72.6096 عالية 
74.0096 عالية 
80.6096 عالية 
75.2096 عالية 
75.5796 عالية 
91.6096 عالية جدا 
90.0096 عالية جدا 


JM - £N -N 


L: 


6.313 


7.764 


15.11 


الدلا 


لة 


0.01 


0.01 


0.01 


0.01 


0.01 


الواقع 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسي في ضوء نموذج 
(SERVQUAL) JI gS gul‏ د. فارس العمري 


الانحراف توى الدلا 
i dacagill 96 m j‏ ت 
الحسابي المعياري المتوسط al‏ 
أثناء إنجاز الخدمة 6 
يمتلك الموظفون المعرفة 001 
49.58 
الكافية للإجابة عن أسئلة 4.68 399 93.6096 عالية جدا 
1 
المستفيدين 
الالتزام باللطف وحسر 47.86 | 0.01 
لام 4.65 399 93.00% عالية جدا 
التعامل مع المستفيدين 7 
. 46.58 | 0.01 
المأمول ككل 18.42 2.06 92.1096 عالية جدا 
9 


ويتضح من الجدول (YV)‏ امتداد متوسطات تقييم بعد الضمان للو al‏ بين £-Y, V)‏ .£( ونسب 
المتوسط بين (AY)‏ أي بتقييم Jle‏ بينما امتدت متوسطات تقييم المأمول بين )0,£-,£( 
ونسب المتوسط بين (90/-917,70/) أي بتقييم Jle‏ جداً. وبلغ متوسط تقييم الو اقع الكلي (Yo, VY)‏ ونسبة 
المتوسط (/720,51/): بينما بلغ متوسط تقييم المأمول الكلي (YA; £Y)‏ ونسبة المتوسط )+ (1A Y,‏ مما يشير 
إلى وجود فروق وفجوة بين مستوى اقع الخدمة الفعلي وبين مأمول الخدمة المتوقع. وهو فرق دال 
إحصائياً. وهذا يعني أن جودة الخدمة الفعلية أقل من جودة الخدمة المتوقعة في بعد الضمان. وهذه 
النتيجة تتفق مع دراسة حسين والشربيني (YAY)‏ والغيلي (Y. YA)‏ والمخلافي وآل كردم (۱۹١۲)»ء‏ 
والقحطاني (Y Y-)‏ 


نتائج الإجابة عن السؤال الخامس: والذي ينص علي: ما درجة جودة الخدمات التعليمة المقدمة في 
الإدارة العامة التعليم بمنطقة عسير فيما يتعلق ببعد التعاطف. وفقاً لنموذج السرفكوال من وجهة نظر 


العينة؟". 
جدول (1A)‏ المتوسطات الحسابية والانحر افات المعياربة نتائج اختبار"ت" لعينة واحدة 
لاستجابات عينة البحث على البعد الخامس (التعاطف) 
المتوسط الانحراف نسبة مستوى 1 مستوى 
الحسابي المعياري المتوسط | المتوسط | T‏ الدلالة 
c^‏ المستقيدين ا 3.62 0.727 72.4096 عالية 6.022 x‏ 
خاصا 
تقديم مصلحة المستفيد أولا 3.57 0.811 71.4096 عالية 4.097 0.01 
تفهم احتياجات المستفيدين 3.65 0.782 73.0096 عالية 6.302 0.01 
د أوقات عو 3.59 0.886 71.8096 عالية 4.317 xd‏ 
لكل المستفيدين 
disce nad pee‏ 3.52 0.868 70.4096 عالية 2.735 0.007 
مستفيد 
الواقع ككل 17.9424 3.54 71.7796 عالية 5.314 0.01 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


المأمول 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسو في ضوء نموذج 
(SERVQUAL) JI s ad‏ د. فارس العمري 


المتوسط الانحراف نسبة مستوى مستوى 
الحسابي المعياري المتوسط | المتوسط الدلالة 
نح المستفيدين اهتماماً عالية 29.19 0.01 
odii et‏ 4.36 0.668 87.2096 1 
خاصا جدا 2 
. عالية 32.45 0.01 
تقديم مصلحة المستفيد أولا 4.48 0.617 89.6096 
جدا 5 
عالية 26.41 0.01 
تفهم احتياجات المستفيدين 4.58 0.612 91.6096 
جدا 7 
تقديم أوقات عمل مناسبة عالية 0.01 
4.5 0.617 90.0096 40.05 
لكل المستفيدين جدا 
تقديم خدمة فائقة لكل عالية 36.29 0.01 
4.68 0.514 93.6096 
مستفيد جدا 5 
. عالية 39.14 0.01 
المأمول ككل 22.183 2.644 88.7396 | 
جد 7 


يتضح من الجدول (YA)‏ امتداد متوسطات تقييم بعد التعاطف للواقع بين (Y, V0-Y,oY)‏ ونسب 
المتوسط بين (77-70,4.0), أي بتقييم Jle‏ بينما امتدت متوسطات تقييم المأمول بين )1,£-,£( 
ونسب المتوسط بين (87,70/-91,50/) أي بتقييم Jle‏ جداً. وبلغ متوسط تقييم الو اقع الكلي (117,54) 
ونسبة المتوسط (۷,۷۷/)ء بينما بلغ متوسط تقييم المأمول (YY, VA) ASI‏ ونسبة المتوسط LANA NY)‏ 
مما يشير إلى وجود فروق وفجوة بين مستوى و اقع الخدمة الفعلي وبين مأمول الخدمة المتوقع. وهو فرق 
دال إحصائياً. وهذا يعني أن جودة الخدمة الفعلية أقل من جودة الخدمة المتوقعة في بعد التعاطف. وهذه 
النتيجة تتفق مع دراسة حسين والشربيني (YAY)‏ والغيلي (YAA)‏ والمخلافي وآل كردم A34)‏ 
والقحطاني (YY)‏ 


نتائج الإجابة عن السؤال النسادس: والذي ينص على: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى WI‏ بين إدراكات أفراد عينة البحث وتوقعاتهم تجاه مستوى عناصر الخدمات المقدمة من قبل 
الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير؟ وللإجابة عن هذا السؤال استخدم الباحث اختبار"ت" للفروق بين 
عينتين متر ابطتین» وكانت النتائج كما في الجدول (19): 


جدول )15( نتائج الفروق بين متوسطات تقييم عينة البحث لو اقع ومأمول جودة الخدمات المقدمة 


الانحراف 7 
الأبعاد المتوسط Y‏ ت الدلالة 
PET‏ اومان 


19.753- 2.56140- 3.08247 14.0301 | الواقع‎ m 
Ei 


L— E A oe EL E 
| 00 — | 20.510- 4.23058- 3.82515 172531 al 


ا4٤‎ - 4-۱۲-۱۲ وي‎ iai التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسو في ضوء نموذج 
السيرفكوال (SERVQUAL)‏ د. فارس العمري 


HEINE‏ اعت[ | ا 
لمعباري المتوسطين 
pem enl E‏ سا مك مك كك 
o [mem [ ssws | 2133 | seus pue]‏ 
LL LL poems omes pue‏ 
se [ae | amos. | 25216 CD 79024 | eer‏ [ 
Lp f oe ome pue] 7‏ 
sew [mew | wznee | wem | 785664 | eer]‏ [ 
[SL LL. Loses [ome pee] 2‏ 
يتضع من الجدول (۱۹) أن قيم T‏ سالبة ودالة عند مستوى (١.,.)؛‏ للمقياس TANI aah KE‏ 
وكذلك قيم T‏ لجميع أبعاد المقياس الخمسة: الأول Vo-)‏ ,5( الثاني )-0,« (Y‏ الثالث »)3١,7١-(‏ الرابع 
(YA Y-)‏ الخامس (-5١,١5؟)؛‏ ل ا ا ا الفعلية 
جاءت أقل من المأمولةء وهذا ينطبق على كل الأبعاد الخمسة. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الشغيبي 
والمخلافي )0 o (Y:‏ وحسين والشربيني (Y YV)‏ والمخلافي وآل كردم (Y. V4)‏ والقحطاني (YY)‏ 


ع 


نتائج الإجابة عن السؤال Balal)‏ والذي ينص على: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول 
استجابات أفراد عينة البحث حول درجة جودة الخدمات المقدمة تعزى لمتغير الجنس؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال. استخدم الباحث اختبار" ت" لعينتين مستقلتين, وكانت النتائج كما في الجدول 
(۲۰): 


جدول ( (Y.‏ نتائج اختبار" ت" للفروق في تقييم الخدمات المقدمة في ضوء الجنس 


البيان 


E 
— LL poses se [m للع‎ 
Low p zm [ome [wes] wm D | - 
[p owes pessom D$] 
[xw [ome | sme pues] m | نر‎ | eem 


ا٤4‎ - 1-۱۲ EA التعليم والأدوار المتجددة‎ SATa] 


قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسو في ضوء نموذج كات 
السوفكوال (SERVQUAL)‏ د. فارس العمري 9 


ESE 


quero a‏ ا اسك 
[se [o3 Cp oem peer]‏ 
[E poems ems]‏ 
[sw C om p ome ES‏ 
[pom aue‏ 
REC‏ © كك EMEN‏ 
[poem pee [38]‏ 
Lm p oum poems sum] m [5 | oa‏ 
Lo omms sme m Tos]‏ 


وبتضح من الجدول (Y)‏ أن قيم T‏ للمقياس ككل. ولأبعاد المقياس الخمسة لو اقع الخدمة المقدمة 
جاءت كلها سالبةء ودالة عند مستوى Y)‏ ,5( وهذا يعني وجود فروق بين الذكور والإناث في متوسطات 
تقييم الو اقع. لصالح SLY‏ وأن الإناث يرون أن الخدمات التعليمية المقدمة لهن في إدارة تعليم عسيرء 

تقدم بجودة أفضل مما هي عليه عند الذكور. وهذه النتيجة تختلف مع دراسة البدوي والقحطاني )33 (Y‏ 

بينما جاءت قيم T‏ لأبعاد المأمول موجبة في البعد الأول والثانيء ودالة إحصائياً. مما يعني وجود فروق» وهذا 

يعني أن الذكوريولون تطلعات أكبرلجودة الخدمات التعليمية مما هي عليه عند الإناث. وهذه النتيجة تتفق 

في جزء منها مع دراسة الشغيبي والمخلافي )۲١٠١(‏ في البعد الأول. أما باقي أبعاد المأمول الثالث» والرابع. 

والخامس. ومجموع المقياس ككل. فري غيردالةء مما يعني عدم وجود فروق بين الذكوروالإناث. وهذا يعني 

أن هناك اتفاقا بين الذكور والإناث في مأمول جودة الخدمة في تلك الأبعاد. والمقياس ككل. 

الاستنتاجات. 

T‏ وجود فروق دالة إحصائية بين مستوبات تقييم جودة الخدمة الفعلية التي يتلقاها المشرفون التربويون 
في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسيرفي الو اقع وبين مستويات الخدمة المأمولة؛ على مستوى الأبعاد 
الخمسة. والمقياس ككل. وأهمية تعزيز الإدارة لممارسات القياس والتحسين المستمر لسد الفجوة بين 
الواقع والمأمول. 

T‏ وجود فروق تعزى piil‏ النوع في متوسطات تقييم الو اقع وكانت الفروق لصالح SLY‏ بينما وجدت 
فروق في المأمول لبعدي (الجوانب الملموسة والاعتمادية) لصالح الذكور. ولم توجد فروق في أبعاد 
(الاستجابة. والضمانء والتعاطف). 
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قياس جودة الخدمات المقدمة ف الإدازة العامة للتعليم يمتطفة عسو ق giai e gio‏ 
السوفكوال (SERVQUAL)‏ د. فارس العمري T‏ 


c 


المقترحات. 
قياس دوري لرضا المستفيدين وأصحاب المصلحة عن الخدمة المقدمة في الإدارة العامة للتعليم 


tea 


7 -نموذج مقترح لتطوير الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير في ضوء C3‏ 
السيرفكوال. 
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قياس جودة الخدمات المقدمة في الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسو في ضوء نموذج 
(SERVQUAL) JI s sad‏ د. فارس العمري 


€ 


eA AI 


إدريس» عبدالرحمن محمد )5 (Y.‏ مستوى جودة الخدمات التعليمية بجامعة أم درمان الإسلامية من 
وجبة نظر الطلاب كلية العلوم الإدارية في الفترة 2016 إلى 2018. الثقافة والتنمية. جمعية 
الثقافة من أجل التنمية. AME YN) ١9‏ 

الاستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم العام (د.ت). وزارة التربية والتعليم. مشروع الملك عبدالله بن 
عبد العزيزلتطوير التعليم العام (تطوير). 

البدوي. أمل محمد حسن؛ القحطاني» ابتهال سعيد علي :)7١1١9(‏ استخدام نموذج الإدراكات والتوقعات 
SERVQUAL‏ في قياس جودة الخدمات التعليمية بمدارس التعليم العام بمدينة أبها الحضرية, 
مجل ةكلية النربية. جامعة الأزهرء ۲(٤۱۸)ء .٤۹-١١‏ 

خطة التنمية التاسعة (Y VV)‏ تم الاسترجاع من الموقع بتاريخ ه:0131/دناء انك //:دمغغطا 

رمضاني» هناء؛ مختارء عيواج (Y Y.)‏ أثر الابتكارفي عناصر المزيج التسويقي المستحدثة (الإضافة) على 
جودة الخدمات الفندقية: دراسة تحليلية لآراء عينة من زبائن فندق شيراتون - مجلة 
الإست راتيجية والتنمية. جامعة عبد الحميد بن باريس. .٠١١-۸۲١)١( ٠١‏ 

الزهرانيء فاطمة عبدالله (Y. Y V)‏ معوقات تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة بالمدارس الثانوية للبنات بمدينة 
تبوك» مجلة البحث العلمي في التربية» YY ١ »)۱۸( Y‏ 

السيد» حسام حمدي (Yi YE)‏ قياس الفجوة بين الإدراكات والتوقعات في جودة الخدمة التعليمية 
بالجامعات المصرية باستخدام نموذج الإدراكات والتوقعات SERVQUAL‏ مقارنة ببعض 
الجامعات العربية والأجنبية: دراسة تطبيقية على جامعة حلوان» مجلة كلية التربية. جامعة 
المنوفية, ۲۹ YAA — AYO Y)‏ 

الشغيبي. خالد حسن؛ المخلافي. محمد سرحان خالد (Y. V)‏ تقويم جودة الخدمات التعليمية في كلية 
التربية بجامعة الدمام باستخدام مقياس SERVQUAL‏ مجلة الدراسات التربوية والنفسية- 
Au Lo‏ عمان» (Y) ٠١‏ 18-517 ". 

الشهري» عبدالله غيثان (Y. YY)‏ معوقات تطبيق الجودة الشاملة في مدارس التعليم العام من وجهة نظر 
مديري المدارس في محافظة جدة. مجلة القراءة وا LR a‏ جامعة عين شمس» NOY -AYA (VAO)‏ 

الشواورة. ياسين سالم (Y Y.)‏ مستوى جودة الخدمات التعليمية التي تقدمها الجامعة الإسلامية بالمدينة 
ا منورة من وجهة نظر الطلاب. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية » YA (Y)‏ 
„YEY — ۹‏ 

الصرن» رعد حسن (Y. V£)‏ تطوير نموذج الفجوة في قياس جودة الخدمات المصرفية إلى المستوى العالمي: 
دراسة نظربة. مجلة العلو م الإنسانية. جامعة محمد خضيربسكرة. Y (T)‏ 
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الصمداني. محمد علي (Y. Y)‏ معوقات إدارة رأس المال الفكري بمدارس التعليم العام بمحافظة الليث 
من وجببة نظر قادتبا. مجلة القراءة وا معرفة. جامعة عين شمسء VAY)‏ — ££ 

الطائي. رعد؛ قدادة. عيسى (Y Y)‏ إدارة الجودة ALLAJ‏ مفهوم واطار للتطبيق في الجامعات وآليات 
العلوم الإدارية لتطوير وتحسين مستودات الأداء. مؤتم ركلية الاقتصاد والعلوم الإدارية الثاني 
جامعة الزرقاء الأهلية, الأردن. 

الطاهات. صقر سليمان (Y. V4)‏ أثر التخطيط الاستراتيجي على جودة الخدمات في شركات الاتصالات 
الأردنية. رسالة ماجستي ر غير منشورة ‏ كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية. جامعة آل البيت» الأردن. 

عبد العزيز؛ أحمد محمد محمد (Y. Y)‏ إستراتيجية مقترحة لتحقيق التميزفي جودة الخدمات المقدمة 
لطلاب كليات التربية بالجامعات المصربة باستخدام نموذج SSERVQUAL‏ مجلة كلية «Ag UI‏ 
جامعة عين شمس» o-o YE (YY) Y‏ 

عمارء رواب؛ صباح» غربي )4 (Y‏ جودة الخدمة التعليمية, دفاتر المخبرء .£3N-0 € 215 (Y)‏ 

العولقي (Y. YA)‏ قياس جودة الخدمة التعليمية باستخدام مقياس SERVQUAL‏ و أثرها في رضا الطلبة 
دراسة ميدانية في جامعة إب اليمنية. ا مجلة العربية لضمان جودة التعليم والجامعي. YN) ١١‏ 
.N£A-Y YO‏ 

الغيليء رياض يحيى :)۲١٠۸(‏ مدى إدراك طلبة جامعة العلوم والتكنولوجيا اليمنية لمستوى جودة الخدمات 
الجامعية. طبقاً لمقياس جودة الخدمة -.SERVQUAL‏ ا لمجلة العربية للإدارة. المنظمة العربية 
للتنمية الإدارية» الإمارات. AOT- NYA (Y) YA‏ 

القحطانيء سعيد حسين (YAA)‏ رضا المستفيدين من مراكزالرعاية الصحية الأولية عن جودة الخدمات 
الصحية: دراسة ميدانية في مدينة الرياض. مجلة الخدمة الاجتماعية. الجمعية المصرية 
للأخصائيين الاجتماعيین. £A8-£3 Y) 5١‏ 

القحطاني؛ ميعاد سعد مذكر :)۲٠۲١(‏ قياس جودة الخدمات المقدمة للمعلمات بالمدارس الثانوية العامة 
بمنطقة عسير باستخدام نموذج الإدراكات والتوقعات SERVQUAL‏ وآليات تحسينهاء رسالة 
ماجستيرغيرمنشورة. جامعة الملك خالد. 

الكرخي. مجيد (Y « V0)‏ إدارة الجودة الشاملة: ا مفاهيم النظربة وأبعادها التطبيقية في مجال الخدمات. 
عمان: دارالمناهج للنشروالتوزيع. 

آل محياء يحي عبدالله :)۲١٠٠(‏ معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية في المدارس المتوسطة بمنطقة عسيرمن 
وجبة نظر مديري المدارس ووكلانها: دراسة ميدانية. رسالة ماجستير غير منشورةء كلية التربيةء 
جامعة الملك خالدء السعودية. 

المخلافي. سلطان؛ أل كردم, مفرح )33 « (Y‏ قياس جودة الخدمات التي تقدمبا جامعة الملك خالد باستخدام 
مقياس الفجوة بين الإدراكات والتوقعات SERVQUAL‏ من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في 
الجامعة. مجلة جامعة ا ملك خالد للعلوم التربوية: AE-Yo Y) "١‏ 
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آل مداوي» عبير محفوظ (Y. Y)‏ متطلبات تطبيق الجودة الشاملة بمرحلة التعليم الثانوي العام بالمملكة 
العربية السعودية في ضوء الفكر الإداري المعاصر. رسالة دكتوراة غير منشورة» كلية التربية, 
جامعة الملك خالد» def‏ السعودية. 

المغير. محمد محمد؛ النجار. حسام محمد (Y. Y)‏ دور التخطيط لإدارة الموارد البشرية في تحسين جودة 


خدمات الإسعاف والطوارئ في القطاع الحكومي بقطاع غزة. مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال. 
qA -YA (Y) 1‏ 


موجز خطة التنمية العاشرة وأولوباتهاء (Y. Yo)‏ تم الاسترجاع بتاريخ ca EEY/Y/YY‏ على الموقع: 

https://www.stats.gov.sa/ar/page/72 

Brochado, A. (2009): Comparing alternative instruments to measure service 
quality in higher education, Quality Assurance in Education, 17 (2). 
174 — 190. 

Hoon, T. S. & Satiman, F. (2016). An investigation on the dimensions of 
service quality in private schools. Asian journal of university 
education.12, 40-51. 

Krejcie, R. V. & M organ, D. W. (1970). Determining Sample Size for 
Research — Activies. Educational and Psychological | Measurement 
1970, 30, 607-610. 

Parasuaman, A.: Zeithaml, V. & Berry, A. (1988): SERVQUAL: A multipul — 
item scale for measuring consumer perception of service 
quality. Journal of Retailing, 64 (1), 12 — 40. 

Schroeder, C. (2011): Nutzung des SERVQULAL: Ansatzes zur Messung der 
Dienstleistungs qualitat in einem Touristenhtel. GRIN Verlag. 

Talal, O. (2017). Study of factors affecting measurement of perceived quality 
of educational services using the gap analysis model- 
SERVQUAL.IUG journal of economic and business peer-Reviewed 
journal of Islamic university-Gaza,25(3), 1-13. 
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أنموذج مقوّح لتطوير أداء المؤسسات التعليمية في ضوء مدخل الإدارة بالأهداف 


c 


أنموذج مقارح لتطويرأداء المؤسسات التعليمية t‏ ضوء مدخل 


الإدارة بالأهداف 


ر. كرد أصل غريب السير ع وي à‏ صل بن كو du o‏ 


p Jo yt skei‏ الع بوي cL -OAD‏ يبنا م ماجستیر ال OU‏ الم بوي 
كلية JI‏ ,& جامعة اللك خالر كلية الم بية مامعة اللك -JU‏ 


B nU‏ التعليم والأدوار المتجددة ا 


أنموذج مقةح لتطوير أداء المؤسسات التعليمية في ضوء مدخل الإدارة بالأهداف 


د. محمد أحمد غریب أ. حسن محمد مشهور 
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a‏ إل a‏ اراح قان انطو ر آذآ egi d biat‏ سدخل الإدازة 
بالأهمداف. من خلال التعرف على الإطارالمفاهيمي للإدارة بالأهداف» وأهم نماذج مدخل الإدارة بالأهداف. 
وتحديد آليات مدخل الإدارة بالأهداف لتجويد أداء المؤسسات التعليمية. ومعوقات تطبيق مدخل الإدارة 
cial‏ الصعوين اأداء السات ag PE‏ علض اليس إل islas] PEE‏ لعل 
الإدازة cala SIG‏ ينعي لجو وقطود الأداء بالمؤسسات التعليمية عضن aae‏ الأدواروا ماي تحديد 
مجالات النتائج الرئيسية وضع مؤشرات الأداء الأتفاق على الأهداف» تضميم خطة عمل تتضمن البرمجة 
وتحديد الأنشطة والأعمال اللازمة لتحقيق الأهداف. الجدولة. تخصيص الموارد اللازمةء المسؤولية, 
والمراجعة والرقابة مع أهمية مراعاة البعد الكمي والبعد الزمني لتحقيق الأهداف المحددة. وقد قدم البحث 
الحديد من العوضيات eus La‏ مذغل الإدارة بالأمدافاف المؤسسات التدليمية كدوره eal age dall‏ 
باللؤمسات العليميف وكات تجاح نطق محل الإذارة a ciat‏ العام على gaba‏ 
الموضوعية والصدق» وتعزيز مبدأً الالتزام والمشاركة والثقة بين كافة العاملين بالمؤسسات التعليميةء 
والعمل الدؤوب على توفير الإمكانات والموارد البشرية والمادية لتطبيق مدخل الإدارة بالأهداف وفق النموذج 
PEUT‏ 
الكلمات | dani i‏ : أنموذج مقترح -الإدارة بالأهداف-تجويد الأداء - المؤسسات التعليمية 
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Abstract 


The aim of the research is to present a proposed model for developing the 
performance of educational institutions in light of the administration by 
objectives approach, by identifying the conceptual framework for 
management by objectives, the most important models of management by 
objectives approach, identifying the mechanisms of the management by 
objectives approach to improve the performance of educational 
institutions, and the obstacles to applying the management by objectives 
approach. The research presented a proposed model for applying the 
management by objectives approach in an effort to improve and develop 
performance in educational institutions that includes; defining roles and 
tasks, defining key results areas, setting performance indicators, agreeing 
on goals, designing an action plan that includes programming and 
identifying activities and actions necessary to achieve the goals, 
scheduling, allocating the necessary resources, responsibility, and review 
and control, with the importance of taking into account the quantitative and 
time dimension to achieve the specific goals. The research presented many 
recommendations, including the adoption of the administration by 
objectives approach in educational institutions performance, for its 
important role in improving educational institutions, providing the 
capabilities and human and material resources to implement the 
management by objectives approach according to the proposed model. 


Keywords: a proposed model - management by objectives - improving 
performance - educational institutions 
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أنموذج مقوّح لتطوير أداء المؤسسات التعليمية في ضوء مدخل الإدارة بالأهداف جات 


د. محمد أحمد غریب أ. حسن محمد مشهور 


يعد مدخل الإدارة بالأهداف من المداخل الإدارية الهامة والتي يطلق علها في الحقيقة العديد من 
المسميات والتي وإن اختلفت في تشكيلها الحرفي, إلا أنها لا تختلف في دلالتها التعبيرية: والتي من أبرزها؛ 
"الإدارة بالأهداف والنتائج". و "تخطيط ومراجعة العمل". و "الإدارة بالتتائج": و "الإدارة بالأهداف 
وات و Bl Syl"‏ باهو و الاق اقا "و Aelii ly" Ll‏ 

ولكن رغم اختلاف هذه المصطلحات. إلا أن جوهرها واحد يدورني فلك الإدارة بالأهداف. ولقد مر 
العمل الإداري بتغيرات وتبدلات طالت تشكيله olio‏ فمن المدرسة الكلاسيكية في الإدارة: Bape‏ بمدرسة 
العلاقات الإنسانيةء والمدرسة السلوكية, ووصولًا للمداخل الإدارية الحديثة والتي منها مدخل الإدارة 
بالأهداف. كل ذلك النتاج النوعي للفكر الإداري» بهدف بالأساس للوصول لنمط إداري مجود. 

فقد شاع في السنوات الأخيرة استخدام مدخل الإدارة بالأهداف على انه نبج مستحدث في ميدان 
الإدارة, وليس معنى ذلك أن الإدارة في الماضي لم يكن لها أهداف أولم تكن تهتم بالأهداف Lail g‏ التركيزهنا 
ينصب مباشرة على الأهداف باعتبارها المحورالذي ينبغي أن تهتم به الإدارة » ذلك أن العاملين في المؤسسات 
التربوية يعملون على مستوى تنفيذي لواضعي السياسة والخطط والاستراتيجيات التعليميةء وهؤلاء عند 
duas‏ لسياسة التعليم أوخطظه يرون إل ق dissi‏ أذهانهم: ولكن هذه الأهداف قد لا 
تكون واضحة للمستوبات الأخرى ف الإدارة التعليمية: مما يرف عليه فجوة بين السياسة والخطة والتنفيد 
وقد تكون السياسة والخطة في جانب والتنفيذ والمنفذين في جانب آخرء ومن هنا كان لمصطلح الإدارة 
بالأهداف أهمية في توجيه الإدارة التربوية نحو تكامل المنظمات التربوية على اختلاف مستوياتها في تحقيق 
أهداف التربية ومن ثم تجويد أداتها. 

وقد أشارت العديد من الدراسات إلى أن نجاح المؤسسات التعليفية في تحقيق سياسية الدولة 
التعليمية يكمن في "إعادة النظر في ثقافتها التنظيمية وأسلوب إدارتها للموارد "T‏ وأن تأخذ بعين 
الافعبار التغيرات وتس الأنظمة الجيدة واللفاهيم Aia!‏ لاسعتباظ افضل الأساليب والعمل غان 
استثمارها بما يتلاءم مع بينتها ويحقق أهدافها بكفاءة وفاعلية" (الرحيلي. 4« (Y.‏ ولكي تحقق أهداف 
المؤسسات التعليمية أهدافها يتطلب الأمرفاعلية وتعاون جميع العاملين بها في ترتيب الأولويات والتعاون 
في عملية صنع واتخاذ abiti Dess f seo‏ فى cuis‏ الأهداف < سيب الأولونة: والقيام 
بما يوكل لهم من مهام : تحقق أهداف تعليمية بعيهاء إلا أن هذه المشاركة تتسم في بعض متاحيها بالضعف 

تتطلب رفع سقف المشاركة من قبل المعلمين مع مدراء المدارس لضمان نجاح المدرسة في تحقيق رسالتها 

TORRE D التربوية والتعليمية‎ 

ولقد تناولت جملة من الدراسات البحثية هذا الأسلوب الإداري فقد اسهدفت دراسة الحربي 
(Y. A)‏ التعرف عاق دور الإدارة بالأهداف ف تطوير الكفايات ديري المدارس في متطقة تبوك التغليمية من 
وجهة نظرهم. حيث طبقت الدراسة على عينة من (YA)‏ من مدراء المدارسء وكان من أبرزما توصلت إليه 
الدراسة أن مدخل الإدارة بالأهداف يساعد على تجويد الممارسات القيادية وكذلك يساعد على تنمية 
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قدرات المديرين وحل المشكلات الإدارية ومعالجة تلك المشكلات سعيا لتحقيق الأهداف التي وضعت من 
أجلہا. 

وهدفت دراسة الرحيلي (Y.A)‏ التعرف على فاعلية تطبيق الإدارة بالأهداف بجامعة أم القرى 
بمكة المكرمة والمعوقات التي تواجهها من وجهة نظر القائمات بالعمل الإداري بالجامعةء وتم فا تطبيق 
الدراسة على عينة من (Y Yo)‏ من القائمات بالعمل الإداري بالجامعةء وكان من أبرزما توصلت إليه الدراسة 
هو أن تطبيق مدخل الإدارة بالأهداف قد اسهم في تجويد أداء القائمات بالعمل الإداري بالجامعة وأن 
البعض لا يزلن يواجهن بعض المعوقات نتاج سنوات خبرتهن الوظيفية المحدودة ودرجة التعليم التي حصلن 
Lele‏ إلى جانب نوعية التدريب الذي تلقينه. 

وسعت دراسة (النوح (Y. Y.‏ إلى التعرف على واقع وأهمية تطبيق مديري المدارس في مدينة 
الرياض لأسلوب الإدارة بالأهداف. حيث اشتملت عينة الدراسة على (VAY)‏ مديرًا من مدارس منطقة 
الرياض والبالغ عددهم (YYY£)‏ مديراء وعدد )۲۹٤(‏ من معلمي مدارس المنطقة البالغ عددهم (YAE)‏ 
معلمّاء وكان من نتائج الدراسة أن مديري المدارس يرون أن الإدارة بالأهداف تطبق بدرجة عالية (Y,Y)‏ بينما 
يرى المعلمون أن الإدارة بالأهداف تطبق بدرجة متوسطة (T, V5)‏ كما يرى المديرون والمعلمون أن هناك 
أهمية عالية لتطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف. 

وتناولت دراسة (الرشيدي» € (Y‏ أثراستخدام الإدارة بالأهداف في أداء العاملين. دراسة تطبيقية 
في مؤسسة البترول الوطنية في دولة الكويت. وقد طبقت على عينة من (YA)‏ من العاملين بالمؤسسة. 
وبينت النتائج أن مستوى درجة استخدام طريقة الإدارة بالأهداف في الشركات التابعة لمؤسسة البترول 
الوطنية في الكويت من وجهة نظرعينة الدراسة كانت متوسطة. وهذا قد يعود إلى شمولية polis‏ طريقة 
الإدارة بالأهداف كأداة من أدوات تقييم الأداء ودقتها ووضوح مضمونهاء كما أن استمرار ممارسة طريقة 
الإدارة بالأهداف كأداة من أدوات التقويم على مدار العام. واستخدام سجلات لتقويم الأداء يقلل من 
الأخطاء التي يقع فما العاملون غالبًا. هذا وقد استفاد الباحثان من هذه الدراسات التي تناول البعض منها 
تطبيق مدخل الإدارة بالأهداف في العملية التعليمية: في حين تناول البعض تطبيق مدخل الإدارة بالأهداف 
في المنظمات غير التربويةء في الإطار النظري للإدارة بالأهداف وفي اختيارمجالاتها ونماذجها وآليات ومعوقات 
التطبيق في المؤسسات التعليمية. 
مشكلة البحث: 

يعي المشتغلون بالعمل التربوي والتعليمي ذلك الدور المهم والمتصاعد الذي تلعبه محاضن الدرس 
كأجهزة تنفيذية لوزارة التعليم في تنفيذ سياسة وتوجهات الدولة التعليمية. وأن تحقيق هذا الأمر مناط 
بقدرة هذه المدارس على تحقيق الأهداف التي ترسمها بعناية وتلتزم بتفعيلها ميدانيًا. وهي أهداف تنبع من 
توجهات السياسة التعليمية التي أقرتها حكومة خادم الحرمين الشريفين املك سلمان بن عبد العزيز حفظه 
الله. وحثت على أهمية تحقيقها في المؤسسات التعليمية السعودية. 

ويجمع الخبراء والمعنيون في المجال التربوي على أن المشكلات التي تعاني منها المؤسسات التعليمية 
تكمن في عدم جودتهاء فعلى الرغم من الجهود والنفقات التي تبذل في سبيل تطويرهاء إلا أن هذه الجهود 
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وتلك النفقات دون المستوى المطلوب (علي. 0« (£V: Y«‏ و(سكر و الخزندار» 0« (Yo :Y«‏ و(أبوزيد, YA‏ 
((oY-Yo‏ فلا يزال التوجه منصباً على التوسع الكمي على حساب الجودة وضبط إجراءاتها على كافة 
المستوبات» إذ يغلب على التعليم الاعتماد على التلقين والاستظبارء واللفظيةء والسلطوية. وسيادة الطابع 
التقليدي. وتقييد فرص الإبداع وغياب النظرة المتكاملة في تكوين الفرد. والانفصال عن عالم العمل. وتدني 
مستوى المعلمين نظراً لضعف برامج الإعداد(بن هويمل والعنادي» 10 (Y :Y‏ وتعيين معلمين غيرتربويين 
في المدارس وغير متخصصين (المغيدي.4١١7‏ : (Y Y‏ واستخدام أساليب تدريس تتصف بالتقليدية إلى 
جانب عدم إتاحة الفرص الكافية للطلاب لاكتساب مہارات التفكير الناقد ( التویجری‌۳۸٤۲۲:۱)»‏ حتى 
أصبح التعليم معوقاً للتنمية بدلا من أن يكون أداة لتطوير الحاضر ومواجهة المستقبل» وهو ما يتفق مع ما 
توصلت إليه بعض الدراسات (الشلبي:٠١640-454:70)‏ التي ترى أن هناك ثلاث سمات أساسية تغلب على 
ناتج التعليم؛ وهي تدني التحصيل المعرفي» وضعف القدرات التحليلية, والابتكاريةء واطراد التدهور فهاء 
وباستقراء توصيات بعض الدراسات والمؤتمرات (الجمعية المصرية للمناهج وطرق (Y Oil‏ 
و(الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسيةء۷٠٠٠۲‏ : (A0‏ و(الجامعة الإسلامية, «(Yo: ۲٠١۷‏ و( 
(A3 :7١١4,ةليحلا(و (NY: 7١ Vena‏ التي عقدت في هذا المجال اتضح Lel‏ تؤكد على الحاجة إلى إعادة 
النظرو اقع المؤسسات التعليمية وخاصة ما يتعلق ببرامج إعداد وتدريب المعلمين وتنميتهم مهنياً ومحاولة 
تطويرها وتحديثهاء وتبني وتطبيق المداخل الإدارية الحديثة ومنها الإدارة بالأهداف» وادارة الجودة الشاملةء 
ودعم الأطر السياسية والتشريعية والتنفيذية للتعليم» وتوفير الأدوات والمواد الخاصة بالتعليم بما يحقق 
التنمية المهنية المستدامة لهم تمهيداً لتحقيق مخرجات تربوية ذات جودة عالية وفق مستوبات معيارية 
محددة ويما يؤدي إلى "مجتمع التعلم". 

كما أشارت دراسة (محمدي» (YNA‏ أن المؤسسات التعليمية تعاني من نقص الوسائل التعليمية 
المعينة على تقديم معلومات الدروس. يلها مشكلة عدد التلاميذ في القسم والاكتظاظ e‏ مما يصعب تطبيق 
طريقة المقاربة بالكفاءات ويسبب عدم التركيزلدى بعض التلاميذ, أما رأي المدرسين في الهاج فقد وصفوه 
بالكثافة وكثرة الدروس وصعوبة بعض المفاهيم للتلاميذ » وكذلك قلة التمارين التطبيقية خاصة في المرحلة 
الثانوية بالمقارنة مع طول الدروس» ما جعل نسبة كبيرة من المدرسين غير راضين عن المستوى الدرامي 
لتلاميذهم بالرغم من بذل المدرسين لمجهودات » أما الانعكاس السلبي لهذه المشكلات التربوية على التلاميذ 
هو صعوبة الفهم والاستيعاب للمواد الدراسية ومشكلة أخرى هي قلة تواصل أولياء الأمور مع المدرسين 
ومتابعة أبناءهم ومعرفة نتائجهم» بالإضافة إلى تكاسل بعض التلاميذ عن المراجعة هذا كله يسبب انخفاض 
في تحصيلهم الدراسي 

وتتسم العديد من المنظومات التعليمية العربية Leb‏ غير متو ائمة مع الحاجات المستجدة والمتغيرة 
لقطاعات الأعمال» كام هنالك نقص في المعارف والمهارات والقيم الضرورية للمشاركة بقوة في النشاط 
الاقتصادي والمواطنة الحقة. وهنالك ضعف واضح في مخرجاتنا التعليمية العربية. وخاصة في المجالات 
العلمية والبحثية. وعدم تلبيتها لمتطلبات سوق العمل المعاصرة والتنمية المستدامة. فمعظم الدول 
العربيةء تفتقرإلى الأعداد الكافية من الموارد البشرية المدربة والمؤهلة في هذه المجالات. لذلك لابد من إعداد 
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هذه الكوادرعن طريق تمكيهم وإعادة تدريبهم وتزويدهم بالمهارات اللازمة من خلال دورات وبرامج تدريبية 
متخصصة (المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم (Y Y‏ 

وقد أظهرت نتائج تقرير المعرفة العربي للعام olo Y VE‏ من أهم التحديات التي تواجه نقل وتوطين 
المعرفة في الوطن العربيء هي عملية استنزاف العقول العربية وهجرة الشباب من المنطقة العربيةء التي تُعتبر 
من أكثرالمناطق تضررا فيما يتعلق بخسارة وفقدان الكفاءات» وأظهرت النتائج أن أهم التحديات المطروحة 
تتلخص في بالإضافة إلى ضعف مؤسسات التعليم والتدريب والبحث العلمي وتضخم القطاع العام 
الحكومي. وضعف القطاع الخاص وبطالة الشباب وهجرتهم» واغفال الاصلاح والدعم للغة العربية 
(المكتب العربي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم١٤٠١٠).‏ 

ولكون مدخل الإدارة بالأهداف هو من ضمن الاتجاهات الإدارية الحديثة التي تتميز ببساطتها 
وسبولة تطبيقها في العملية التربوبة (المعايطةء EUN CES‏ تمكن قادة المدارس من تحقيق هذه المعادلة 
الهادفة لتجويد العملية التعليمية, التي تنهض بالأساس على التشارك في تحقيق الأهداف بين مجمل 
العناصر البشرية بالمدرسة, وتؤدي بالتالي لتمكينها من أداء رسالتها التعليمية والتربوية ولتطوير أداء مدراء 
المدارس (الحربي» (Y. A‏ فكيف يمكن لهم تطبيق هذا الأسلوب الإداري الفعال إجر l‏ ودشكل مرني؟ 

كما تشير الدراسات السابقة إلى أهمية تطوير وتجويد الأداء التعليمي بالمؤسسات التعليمية. نظرا 
لما تعانيه من مشكلات في كافة جو انب المنظومة التعليمية بها. لذا فإن الدراسة الحالية تستهدف تطوير هذه 
المنظومة من خلال تطوير وتجويد الأداء التعليعي في ضوء الإدارة بالأهداف ومن هنا يمكن صياغة مشكلة 
الدراسة في السؤال التالي: ما الأنموذج المقترح لتطوير الأداء بالمؤسسات التعليمية في ضوء مدخل الإدارة 


بالأهداف؟ وبتفرع منه التساؤلات التالية: 
.١‏ ماالإطارالمفاهيمي للإدارة بالأهداف؟ 
؟. ماأهم نماذج مدخل الإدارة بالأهداف؟ 
Y‏ .ها آليات مدعل الإدارة بالأهدا فاق هنود أداء اللؤسسات التطليمية؟ 
.٤‏ ما معوقات تطبيق مدخل الإدارة بالأهداف لتجويد أداء المؤسسات التعليمية؟ 
.o‏ ما القوصيات والمقترحات لتطبيق الودج cal‏ لعطبيق مدخل الإدارة بالأهداف لعطوين aia‏ 
المؤسسات التعليمية؟ 

أهمية البحث: 

قبع أبية ama]‏ سواء من Acla] Aio I‏ أوالعملية ف تقديم olo]‏ هعرف حول مدل lay!‏ 
بالأهداف لتوضيح آليات تطبيق مدخل الإدارة بالأهداف لتطوير المؤسسات التعليمية, والتطرق للنتائج 
الإيجابية التي تتولد عن عمليات التطبيق من خلال نماذجه المختلفةء ودورذلك في تجويد أدائها وقدرتها على 
تحقيق أمدافبا الترووية والتعليمية الع يبع من سيامة التعليم ق الك العربية السعودية. مع تخديد 
coli‏ التق وتقديم يعن العوصيات cibo allg‏ لعطبيق الوم «AM‏ 
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أهداف البحث: 

استهدف البحث تقديم أنموذج مقترح لتطوير أداء المؤسسات التعليمية في ضوء مدخل الإدارة 
بالأهداف» نظراً لما تعانيه من مشكلات في كافة جو انب المنظومة التعليمية» من خلال التعرف على الإطار 
المفاهيمي للإدارة بالأمداف. وأهم نماذج تطبيق مدخل الإدارة بالأمداف. وتحديد آليات ومعوقات تطبيق 
النموذج المقترح. 
مصطلحات البحث: 

عرف بيتردركر الإدارة بالأهداف (Peter Drucker)‏ بأنها: (نوع من الإدارة تتخذ الأهداف منهجاً لها 
في العمل الإداري» كما Lel‏ في نفس الوقت أداة تقوم على أساس إنجازالأهداف والالتزام بالعمل. Le]‏ العملية 
التي يتكامل فما الناس داخل التنظيم فيما بيهم فيوجهون أنفسهم نحو تحقيق أهداف المؤسسة 
وأغراضها) (الزهر اني ١١٤٠)ء‏ أما جون همبل (J.Humble)‏ فقد نظر إلى الإدارة بالأهداف على أا "نظام 
ديناميكي يربط بين حاجة المنظمة لتحقيق أهدافها الخاصة بالربحية والنمو. وحاجة القائد للمشاركة 
ولتطوير نفسه ذاتياً" (عابدین» 0 io Y‏ ص١٠‏ ): ويرى جورج أوديورن أن الرئيس الأعلى والرؤساء العاملين 
لأي منظمة يحددون معاً أهدافها العامة, ويحددون مناطق المسؤولية الرئيسية لكل فرد من أفرادها ولكل 
وحدة إدارية فهاء وتستخدم هذه الأهداف كمعاييرفي توجيه النشاط الإداري وفي تقييم أداء الأفراد العاملين 
والوحدات العاملة المختلفة في التنظيم .(Thomson,2021)‏ 

وتعرف الإدارة بالأهداف إجرائيا بأنه: مدخل إداري يتميز بتركيزه الرئيس على غايات أو أهداف 
التنظيم والنتائج المتوقعة والتي يبغي التنظيم والوصول Fel!‏ ضمن جدول زمني محدد, وكذلك وضع معايير 
يمكن بواسصطتها تقييم فعالية تحقيق هذه الأهداف أو النتائج المتوقعة. 

وبعرف الأداء التعليمي إجرائياً بأنه: تلك الممارسات الإجرائية المخطط لها بشكل جيد» والتي 
تتحقق في المؤسسة التعليمية أوفي الموقف التعليمي. 
حدود البحث: 

يتناول البحث تطوير وتجويد أداء المؤسسات التعليمية في ضوء مدخل الإدارة بالأهداف وتحديد 
آليات ومعوقات التطبيق في المؤسسة التعليمية. 


منهج البحث: 

استخدم الباحثان المنهج الوصفي المسحي في إطار سعيهما لرصد التأصيل النظري لمدخل لإدارة 
بالأهداف وآلياتهاء وأهم متطلبات ومعوقات التطبيق. وعلى هذا استهدف البحث التعرف على الإطار 
المفاهيمي لمدخل الإدارة بالأهداف. وأهم نماذج مدخل الإدارة بالأهداف. وتحديد آليات مدخل الإدارة 
بالأهداف لتجويد أداء المؤسسات التعليمية» والتعرف على معوقات تطبيق مدخل الإدارة بالأهداف لتجويد 
أداء المؤسسات التعليمية. وحصر أبرز الإيجابيات التي تتمخض عن تطبيق هذا المدخل الإداري في 
المؤسسات التعليمية. كما تم أيضّاء إبراز تلك السلبيات التي تتولد عن تطبيق مدخل الإدارة بالأهداف 
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بمختلف نماذجه في المنظمات الفاعلةء وتقديم بعض التوصيات والمقترحات لتطويروتجويد أداء المؤسسات 
التعليمية في ضوء هذا المدخل الإداري الهام. 
الإطار النظرى والدراسات السابقة: 

تلعب الإدارة التعليمية الدور الرئيس في جعل الممارسة التعليمية في مؤسسات التعليم. أمرّقائم 
على أسس منطقية ترتسم أبجدياتها عبر مفصليات أدائية يمكن حصرها في التخطيط والتنظيم والتوجيه 
إلى جانب الرقابة والتقويم واتخاذ القرارء ولكي تتمكن المؤسسات التعليمية من تحقيق التطوير والتحسين 
cag Ail‏ في بحاجة لتبني تطبيق أساليب ومداخل إدارية ناجعة يأتي على رأسها أسلوب الإدارة بالأهداف. 
مذهوم الإدارة باأهداف: 

بمطالعة الأدبيات التي تناولت مدخل الإدارة بالأهداف؛ نلحظ ob‏ هناك abs‏ بين المشتغلين 
بالبحث التربوي في تحديد مفهوم الإدارة بالأهداف» بيد أنهم على شبه إجماع على أن الإدارة بالأهداف. هي 
أسلوب إداري يقوم في بنيته التشكيلية على تحديد أهداف بعينها يتشارك في وضعها الرئيس مع مرؤوسيه في 
ذات المنظمة التي يعملون بها. ويشير الرشيدي )3١١4(‏ إلى أنه من الإنصاف ان نذكر أن الباحث الأميري بيتر 
دراكرء أستاذ ورئيس قسم إدارة الأعمال بجامعة نيويورك هو أول من نادى به في كتابه الشهير" ممارسة 
الإدارة "The Practice of Management‏ في عام 1406 م (ص.۱۳). حيث يرى دراكر بأن الإدارة بالأهداف 
هي نوع من الإدارة يتخذ من الأهداف منهجًا لها في العمل الإداريء في أداة تقوم على فكرة إنجاز الأهداف. 
والحرص على الالتزام بالعمل. من حيث كونا تعد عملية يتكامل من LIAS‏ العاملين داخل التنظيم فيما 
بيهم, ومن ثم يعملون على توجيه أنفسهم صوب تحقيق أهداف المنظمة وأغراضها (QU Y coal)‏ 

ويؤكد الحربي )3٠١8(‏ إلى أنه إن لم تكن لدينا أهداف فلن يكون لدينا إدارةء إذ إنه لا يمكن بأي 
حال أن تتوقع من فرد أو مجموعة إنجازنتائج بصورة فعالة من دون تحديد واضح للأهداف» وعليه فقد 
أصبح مفهوم الإدارة بالأهداف اليوم. بمثابة مدخل منهجي لعمليات التخطيط الاستراتيجي. والإدارة 
الاستراتيجية Gai‏ (ص.٤٠).‏ 

deg‏ هذا يتضح أن الإدارة بالأهداف هو أسلوب إداري وجها لوجه ويعتمد على تحديد العمل 
الواجب أدائه لتحقيق أهداف المنظمة وليس لتحقيق اهداف شخصية أولتطويع العمل وأهدافه للظروف 
الشخصية للأفراد. وتركز الإدارة بالأهداف على ضرورة الاقتناع الشخصي بالعمل وعلى التحفيزء وبالكفاءة 
والأهداف الشخصية. 

liag‏ قد يعود إلى شمولية عناصر طريقة الإدارة بالأهداف كأداة من أدوات تقييم الأداء ودقتها 
ووضوح مضمونهاء كما أن استمرار ممارسة طريقة الإدارة بالأهداف كأدوات من أدوات التقويم على مدار 
العام واستخدام سجلات لتقويم الأداء يقلل من الأخطاء التي يقع فيها العاملون غالبًا. هذا وقد استفاد 
الباحثان من هذه الدراسات التي تناول البعض منها تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف في العملة التعليمية, 
في حين تناول البعض تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف في المنظمةء في اختيار مجالات الدراسة التي تناولها في 
دراسته هذه. 
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المبحث الأول: الإدارة بالأهداف 
مذهوم الإدارة باأهداف: 

تعددت تعريفات ومفاهيم الإدارة بالأهداف. وهذه التعريفات وأن بدا للوهلة الأولى أن بعضها قد 
يتقاطع من الآخرء إلا أنه وبمجرد العمل على تأمل تفيصلات كل تعريف على (Ba‏ سندرك بأن هذه 
التعاريف تتشارك في الدلالة والبعد المعرفي. حيث يُعَرّف بیتر دارکر Peter Drucker‏ الإدارة بالأھداف Leb‏ 
" العملية التي يتم فما تحديد الأهداف ووضع الأولوبات وتصميم بنية الإدارة من أجل تحقيق أهداف 
محددة للمنظمة" (Drucker.1981.95)‏ كما يرى Leb‏ نظام إداري مهتم وبشكل متوازن بأهداف وطاقات 
ومسؤوليات الأفراد التي يمكن لهم أن يمارسوهاء إلى جانب أهداف المنظمة وأيضًا صالحها العام (عبد 
الفتاح»٠٠٠٠).‏ 

ويرى جورج أوديورن )1441( ikel‏ "طريقة يقوم بموجها كل من الرئيس ومرؤوسيه معاً بتحديد 
الأهداف العامة للمنظمة التي يعملون Led‏ وتحديد مجالات المسؤولية في شكل نتائج متوقعةء واستخدام 
تلك المقاييس كموجهات في تحريك الوحدات الإدارية وتشغيلهاء وفي إسهام كل عضو من أعضاء تلك 
الوحدات" (الرحيلي. ۲۰۰۹ (Yo‏ 

كما عرفها الدويك وآخرون(١١١١)‏ بأنها أحد الأساليب الإدارية الحديثة التي تعتمد على مشاركة 
أفراد المنظمة الواحدة في عملية تحديد أهدافها ومن ثم العمل على تحقيق هذه الأهداف. بغية الوصول 
لأفضل النتائجء ومن ثم زبادة الفعالية الإدارية وتجويد أداء العاملين بهذه المنظمة (ص.١7).‏ 

ويرى همبل Leb . Humble‏ "نظام حري يعمل بشكل جدي على دمج أهداف المنظمة بأهداف 
المدراء"(الزغبي١٠١7.‏ ١3)ء‏ في حين يرى غنيم )5١١4(‏ بأنها " أسلوب يؤكد على دمج أهداف المنظمة 
والأفراد العاملين فهاء وضرورة اشتراك الرئيس والمرؤوسين في تحديد الأهداف وصياغتها وبذل الجهود 
الممكنة بهدف تطوير الأداء وتحقيق أهداف المنظمة" (ص. (OY‏ 

وعلى هذا يتبين أن الإدارة بالأهداف تعد إحدى الاستراتيجيات الإدارية الفعالة التي تتيح المجال 
لتوظيف كافة الموارد المتوفرة. وهي عملية تشاركية تتم بين القائد والتابعين في المنظمة, تمنح في نفس الوقت 
توجها مشتركا للجهود نحو الرؤبةء وخلق روح الفريق ومواءمة أهداف الفرد «الموظف» مع المصلحة المشتركة 
والعامة للمؤسسة:. بغية تحديد أهداف بعينها يتم السعي بشكل تعاوني لتحقيقها ميدانيًا وفق جدول زمني 
محدد. 
البعد الفلسفى والنشأة وآليات التطور لمدخل الادارة بالأهداف: 

إن مدخل الإدارة بالأهداف Management By Objectives (MBO)‏ . قد عرف بفعاليته في تطوير 
الأداء الإداري في مختلف المجالات التي طبق فها. فهو كما وصفه (العمايرة. (Y. Y‏ بأنه نظام إداري بهتم 
بالتركيز على الأهداف والنتائج» عوضًا عن التركيز على النشاطات. إذ إن العبرة كما يشير ليست في كيفية 
القيام بالأعمال؛ وإنما في ماذا نريد أن ننجز من الأعمال. ويشير توفيق (Y-A)‏ إلى أن فلسفة الإدارة 
بالأهداف تنبع من خلال إدراك التالي: 
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أن تكامل الجهود كاحتمالية مرتقبةء يمكن أن تتحقق في أي مشروع إلى حد كبيرفي حالة اتجاه الجهود 
لفق اهداق واضحة ومعددة وقابلة للقياس. 
هناك ارتباط شرطي بين التركيز على النتائج المتوخى تحققها من قبل الفرد أو الجماعة في فترة زمنية 
بعيهاء وبين تحقق احتمالات النجاح في الوصول إلى النتائج. 
¬ كلما ازدادت نسبة مشاركة القائمين على التنفيذ في تحديد الأهداف» ازدادت بالتالي حو افزهم 
أن قياس التقدم الحقيقي لا يتحقق إلا عبر التقدم لتحقيق النتائج المستهمدفة (ص١١٠٠-١٠).‏ 

في حين سرد الشريف (Y. Y)‏ فلسفة الإدارة بالأهداف في ضوء الركائز التالية: 


أن الإدارة بالأهداف تنطلق من الأهداف وليس من الأنشطة أوردود الأفعال. 


- لاتوجد طريقة مثلى للأداءء و إنما يتوصل الرئيس والمرؤوسين إلى الطرق التي يرونها ملائمة في حدود 
إمكانياتهم والظروف والمتطلبات المتاحة للوصول إلى الأهداف. 
أن تعاون الرئيس والتابعين هو الركيزة الأساسية في فلسفة هذا الأسلوب الإداري (ص.١٤).‏ 
ولقد ظهرت الإدارة بالأهداف على أساس حاجة النظام الإداري لوضع أهداف محددة وقابلة 
للقياس» ولقد أوضح كنعان (Y Y)‏ أن المنشآت الخاصة بالأعمال تحتاج إلى أسلوب إداري ينمي الإحساس 
بالمسؤولية لدى الأفراد العاملين لديهاء ويوفر لهم في ذات الوقت التوجيه الكافي. ويؤسس لروح «All‏ 
وبجعل أيضًا أهدافهم الشخصية منسجمة مع الأهداف العامة للتنظيم (ص (EY‏ 
وتشير الرحيلي (Yea)‏ إلى أن مدخل الإدارة بالأهداف يقوم على أساس التشارك بين الرؤساء 
والمرؤوسين في العمل على تحديد أهدافهم وخططهم للوصول إلى أغراض مشتركة. بحيث يتم ذلك عن 
طريق التعاون والتشاور, إذ إن هذا الأسلوب لا يمكن أن نضمن له النجاح إلا من خلال تبني القيادات 
الإدارية العليا له وقناعتها به. والسعي لتطبيقه بشكل سليم. هذا إلى جانب أن هذا الأسلوب الإداري يتميز 
Ga‏ ببساطته وإمكانية تطبيقه في الأجهزة الحكومية على عمومباء وفي مجال الإدارة التربوية على وجه 
oes‏ كن 
ولعل هذا يوضح أهمية مدخل الإدارة بالأهداف لما يحققه من نجاح في المجال التربوي» جراء العمل 
على زيادة الدافعية. وتفعيل وسائل الاتصال» ورفع الروح المعنوية. وزيادة الرضا الوظيفيء هذا إلى جانب 
تزويد إدارة المؤسسات التعليمية بأسلوب محكم وجيد لتقييم الأداء. البعد الفلسفي والنشأة وآليات التطور 
لأسلوب الإدارة بالأهداف: 
أهداف تطبيق مدخل الإدارة باأهداف: 
يشير (الصيرفي )۲٠٠٠١‏ إلى أن أبرزأهداف مدخل الإدارة بالأهداف؛ هوذلك المتعلق بتحقيق حالة من 
التكامل والترابط بين الأهداف. خاصة الستوي مها وذات المدى المتوسط. والمدى البعيدء إلى cile‏ العمل 
على ربط أشكال الممارسة الأدائية اليومية بأهداف ممكنة التحقق وقابلة للقياس خلال فترة زمنية بعينهاء 
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وجعل المنظمة في حالة حراك وتفاعل إيجابي خلاق عبر تعبئة جهود وطاقات كافة العاملين في المستويات 
الإدارية المختلفة. علاوة على مساعدة المنظمة على سد الفجوة بين مستوى أدانها الفعلي الراهن وبين الأداء 
الخاص بالمنظمات المنافسة. إلى جانب إمكانية وضع مجموعة من المعايير الرئيسة تمكن القائمين على 
المنظمة من متابعة وتقييم أداء العاملين بشكل يتسم بالموضوعية والصدق والثبات بما يسهم في دفع 
العاملين نحو تحقيق مزيد من التقدم. 

ونستخلص مما سبق أن مدخل الإدارة بالأهداف يستهدف الربط بين أهداف الفرد وأهداف المنظمةء 
رفع مستوى الكفاءة من خلال المشاركةء المساهمة في تحديد الحو افزعلى أساس موضوعي. المساهمة في 
تحقيق التنسيق والرقابة الفعالة, وقياس الأداء والحكم عليه بشكل مستمروموضوعي عن طريق المراجعة 
الدورية لما تحقق من أهداف المؤسسة. 
العناصر الرئيسة للإدارة بالأهداف: 

لكل أسلوب إداري عناصره الرئيسيةء بيد أن لمدخل الإدارة بالأهداف عناصر بعينها أوردها 
(الحياصات. (Y-Y‏ في العناصر التالية: 


- التفويض: ويراد به عدم جعل السلطة مركزة في يد فردٍ واحد أوهيئة رئاسية واحدة. Lail g‏ عوض عن 
ذلك يتم تفويض المرؤوسين بوظائف ومهام محددة مع تمكيهم من بعض الصلاحيات التي تساعدهم 
على تحقيق المهام الموكلة لهم. 

— ا وك pla]‏ الوظفين ت رمم تي سيا سباك اا الى luna‏ اء جد EE‏ 
على بعض أعمالها وتنفيذ ما يوكل لهم منها من مهام. بعبارة أخرى؛ أن القرارات لا تكون BS»‏ على 
شخص واحد أو مجموعة بعينها تملك السلطة والصلاحيات. وانما عوضًا عن ذلك ينبغي أن تتسع 
دائرة صنع القرارلتشمل الغالبية. 

- تقييم الأداء: وبعني بذلك أن يتم النظرلتقييم الأداء باعتباره نظام فرعي داخل النظام الكلي. وتحدد 
مكونات الأداء والتي منها وضع معايير الأداء. ونقل توقعات الأداء للعاملين. وقياس ومقارنة الأداء 
uad‏ إلى جانب مناقشة نتائج التقويم مع الموظفين. 

— نظم الرقابة: ويراد به تغييرالفهم الشخصي حول نظم الرقابة. بحيث تتحول العملية من تصيد الأخطاء 
وايقاع العقوبة على المخطى» إلى اعتبارها أداة للضبط والسيطرة تهدف للحيلولة دون وقوع الأخطاء 
والعمل على تصحيح الانحراف قبل استفحالهاء إلى جانب توجيه المسار صوب الاتجاه الصحيح 
(ص۳۸۸۰). 

وأضاف (الحربي» )۲١١۸‏ نظم الحو افز: ويقصد بذلك عملية التحرر من تلك القواعد المتسمة 

بالجمود التي تحكم نظام الحو افز. واستبداله بنظام للحو افز يرتبط بالأداء الفعلي وفقًا لبرامج العمل 

ومعايير الأداء التي تم تحديدها من قبلء في حين حدد (القريوتي2". (Y.‏ عناصرالأداء قي العمل على وضع 

أهداف واضحة ومحددة وموجزة ومفهومةء ودعوة العاملين المتوقع منهم تنفيذ ذلك للمشاركة في وضع هذه 

الأهداف. وذلك على أن تتم عملية القياس وفق الأسس المرتبطة بالنتائج المتوقعة. 


PISTES E MET S NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


أنموذج مقوّح لتطوير أداء المؤسسات التعليمية في ضوء مدخل الإدارة بالأهداف — Gc‏ 


د. محمد أحمد غریب أ. حسن محمد مشهور 


وبهذا يتبين أن مدخل الإدارة بالأهداف يرتكزعلى مجموعة من العناصر الأساسية بغض النظرعن 
العمليات الى ene‏ على ضوء Ae‏ الى قوكل للإداري أوالمؤسمة الت ينتي إلهاء فأي تطبيق للإدارة له 
يخرج عن وجود هذه العناصروالتي تتمثل في وضع الأهداف» وضع الخطة, التنفيذ والمتابعةء وقياس الإنجاز 
لما تحقق من خلال عمليات التفويض» والمشاركة. وتقييم الأداء. 
فوائد تطبيق الإدارة بالأهداف في الإدارة التعليمية 
إن أسلوب الإدارة بالأهداف» كأنموذج إداري مطبق؛ يمكن أن يحدث تغييرًا في و اقع أداء المنظمات 
على عمومهاء والإدارة التعليمية على وجه الخصوص إذا ما طبق بشكل صحيح ووفق أي من نماذجه 
الشهيرة, بما يسهم في تجويد العمل. وجعل الأداء الجماعي للمرؤوسين والرئيس متناغماء وقائم على الاحترام 
والتعاون المشترك لما فيه صالح المؤسسات التعليمية ويعمل على تحقيق أهدافها. 
وبورد توفيق (YA)‏ العديد من الفوائد التي تتولد عن تبني تطبيق مدخل الإدارة بالأهداف في 
المؤسسة التعليمية والتي منها؛ الو اقعية في أداء المؤسسات التعليمية أوأي منظمة أخرى والحكم على أداء 
المرؤوسين بطريقة تعد الأكثردقة, والأكمل في تغطية جوانب الأداء الوظيفي للمرؤوسينء وتكوين فكرة 
واضحة لدى المرؤوسين عما يتوقعه الرئيس منهم من عمل وإنجازوظيفي نوعيء بما يحفز العاملين لأداء 
الميام المكلفين بها بصورة مناسبة مع الارتقاء بالمستوى وطريقة الإنجازء واظهار النتائج بشكل جلي. بحيث 
يمكن للمرؤوس أن يلمسها بوضوح. الأمر الذي يتمخض عنه تحسن في معنوياته. بحيث تتولد لديه 
الدافعية التي تحدث ارتفاعا في انتاجيته. وتشجيع المرؤوسين على تطوير ذواتهم وتجويد أدائهم الوظيفي. إذ 
يصبح بمقدورالمرؤوس تحليل نقاط قوته وضعفه. ويتعرف بالتالي على ما يجب أن يفعله كي يتطور. لتزيد 
فرصته في الترقي. وجعل الموظف على وعي كامل وإدراك ودراية بالموقف الكلي للمنظمةء وعلى وعي في ذات 
الوقت بأهمية ما يؤديه من عمل بما يسهم في تكامل الأداء المؤسسي. 
ويورد الخضر وحدة (Ye T)‏ فوائد أخرى لمدخل الإدارة بالأهداف ومنها؛ 
- مجال التخطيط: حيث أثبتت العديد من الدراسات» أن مدخل الإدارة بالأهداف يسهم في جعل عملية 
التخطيط allai‏ نظرًا لكون هذا الأسلوب الإداري pie‏ بتحديد الأهداف والعمل على بلوغها في ظل 
الإمكانات والوسائل المتاحة. 
- مجال القيادة: تبتم الإدارة بالأهداف بشكل كبيربتنمية القيادة الإدارية وتطويرها ونقلها لمربعات و آفاق 
رحبة. وذلك عبرإعطاء الحرية للتصرف باختيار الأساليب الملائمة بما يحقق صالح العمل. 
- مجال الرقابة الذاتية: فالإدارة بالأهداف توفر المعلومات عن الأهداف التي يرغب من بالمنظمة 
تحقيقهاء إلى جانب توفير المقاييس اللازمة لمعرفة مدى تقييمهم في سير العمل الخاص بهم. 
— مجال العلاقات الإنسانية: تدعم الإدارة بالأهداف العلاقات الإنسانية داخل الإدارة التعليميةء فتحقق 
مبدأ التقديرالمتبادل بين الرئيس والمرؤوسء ومن ثم تصبح علاقتهم أساسًا لتحقيق النتائج» إلى جانب 
تقريب الهوة بين الأنظمة, والتركيزعلى تطبيق أهداف التنظيم الضروربة وتوجيه الطاقات البشرية نحو 
تحقيق الغايات المنشودة إلى جانب الأهداف الرئيسية (ص.4١-5١).‏ 
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ولقد رصد عبودي )3٠١5(‏ فوائد أخرى لأسلوب الإدارة بالأهداف منها؛ تعميق الوعي بالأهداف 
المطلوب تحقيقها لدى المؤسسات التعليمية وتحسين إنتاجية الأفراد والمنظمة, تزويد المسؤول بقاعدة 
سليمة لاتخاذ قرارته بخصوص الترقية والتحفيز وغيرها من الشؤون المتعلقة بالمرؤوسين ومختلف 
مفصليات الإدارة التي يقوم على شؤونهاء تجويد الأداء الإداري والرقابة. وتحسين العلاقات بين الرئيس 
ومرؤوسيه. تطوير نظم تقييم الأداء. إلى جانب وضع أسس قوية و ASÍ‏ ملائمة لتطوير الإدارة وزيادة كفاءة 
الإنتاج (ص.45١).‏ 

s‏ ضوء ذلك يتضح أن هناك العديد من الفوائد والمزايا لتطبيق الإدارة بالأهداف من خلال 
العمل الممنهج على تغيير القناعات لدى مسؤولي الإدارات العلياء ورفع سقف ثقافتهم الإدارية. مع أهمية 
الانتقال من النظم الإدارية المركزية, إلى آفاق أرحب من العمل الوظيفيء بالإضافة إلى التدريب على آليات 
قياس النواتج وصياغة البدف بشكل ممني. 
متطلبات نجاح تطبيق مد خل الإدارة باأهداف: 

يمكن القول أن الهدف الرئيس للمؤسسات التعليمية هو تحقيق الأهداف المنشودة. ويعد مدخل 
الإدارة بالأهداف من ضمن الأساليب الأكثرقدرةً على تحقيق هذه المعادلةء بيد أن تحقيق ذلك يستلزم جملة 
من المتطلبات» التي حددها (حمود واللوزي. (Y «A‏ في العديد من المتطلبات منها؛ اسهام مجمل العاملين 
في المؤسسات التعليمية في وضع الأهداف والتخطيط لبا وكذلك تنفيذهاء وتبني أسلوب التفويض الشامل 
والكامل للسلطات الممنوحة لمجمل العاملين في الإدارة أو المنظمةء وتغيير الإجراءات المثبتة عندما تقتضي 
الضرورة ذلك» وتبني نهج الإدارة الذاتية أو الانضباط الذاتي. اعتماد نظام متطور للمعلومات يضمن 

نتظمة تحقق التغذية المرتدة بشكل فاعل» اتباع أسلوب الحو افزومكافأة العاملين المجدين والمنجزينء 
والحد من الرقابة المطلقة, مع ضرورة متابعة سيرورة العمل والحيلولة دون حدوث انحر افات في الأداء. 
- الآليات الاجرانية ونماذج تطبيق الإدارة بالأهداف فى المؤسسات التعليمية: 

يمكن للميعديت يعظوير العمل فق clit‏ الاستفادة من مدخل الإدارة بالأهداف من خلال تطبيقة 
في تلك الإدارات التي يقومون على تسيير أمورهاء نظرا لكونه من النماذج الادارية البسيطة البعيدة عن 
التعقيد التي يمكن أن تهضم أبجديات تكويها بسهولةء ويمكن تفعيلها إجر Gil‏ بكل يسر وسهولة. هذا 
ويتحقق ذلك عبرإتباع الخطوات التالية: 
tds‏ تحديد الأهداف. وهذه الخطوة تتم من قبل مدير الإدارة التعليمية. وهي تعد الخطوة الأولى في طريق 
التطبيق الفعلي لأسلوب الإدارة بالأهداف. وينبغي على مديرالإدارة التعليمية أن يعمل أثناء تحديد الأهداف 
على صياغتها بشكل أولي وفق اشتراطات صياغة الهدف الجيد» والتي تضمن الوضوح والموضوعيةء إلى 
cab‏ الصدق والثبات والقابلية للقياس. بالإضافة لتحديد النتائج المراد بلوغها مع تحديد المعايير التي 
ستستخدم في قياس الأهداف» وضرورة إجراء مراجعات دورية من قبل الرئيس والمرؤوس لتقويم النتائج 
(الشريف. (Y Y‏ 
ثانيًا: دعوة العاملين في المؤسسات التعليمة للمشاركة في صياغة الأهداف بما يتو افق مع إمكانات الإدارة 
البشرية والمادية وأن يتشارك كل قسم مع مدير الإدارة في تحديد تلك الأهداف التي سيعمل على تفعيلها 
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إجرائيًا. "هذا وتتطلب المشاركة تدريب العاملين وتزويدهم بالكفايات الشخصية والمهنية التي تمكهم من 
المشاركة الفعالة (الشريف. (Ye Y‏ 
وعلى هذا يتضح أن من eal‏ متطلبات نجاح تطبيق مدخل الإدارة بالأهداف تو افرال هارة في وضع الأهداف. 
وتحليل الإمكانيات الموجودة للتأكد من إمكانية تحقيق الأهداف المرسومة» واشتراك المديروالمرؤوسين معاً 
في وضع الأهداف مما يجعلهم جميعاً أكثر bolai‏ معبا ويحفزهم بالتالي لتحقيقهاء القدرة على التمييز بين 
الأهداف الهامة والأهداف الأقل أهمية للمنصب الإداري الواحد» وجود تكامل وتو افق بين نظام الإدارة 
بالأهداف والنظم الإدارية الأخرى مثل :نظام تقييم الأداء. ونظام الرواتب والحو افزء ونظام الترقية...لئلا 
يصبح نظام الإدارة بالأهداف مصدراً للصراع ومتعارض مع النظم الإدارية الأخرى في المنظمة. 
معوقات تطبيق مد خل الادارة بالأهداف: 
RET‏ الناحية الإدارية والتنظيمية: 
- صعوبة دمج بعض الأهداف. أو التوفيق بينها. 
- المجهود الكبيروطول الوقت المستغرق في خطوات الإدارة بالأهداف. 
- احتمال تأييد الإدارة العليا نظراً لبطأ تحصيل النتائج المتوقعة من الإدارة بالأهداف. 
— نقص المعلومات المطلوبة أوصعوبة الحصول علما. 
uil‏ من الناحية السلوكية: 
- نقص الحماسء أوالرغبة لدى بعض الأفراد. 
- تقصيربعض الأفراد في واجباتهم المتفق علماء إذ لم يجدوا متابعة مستمرة من جانب رؤسائهم. 
- قد تستخدم الإدارة بالأهداف وسيلة للضغط على الأفراد لسرعة بلوغ الأهداف. 
T -‏ الحو افزلقابلة المجهود الكبير الذي يتوقع من العاملين بذله. 
= احتمال فتورالعاملينء أو إجهادهم بعد مرورفترة من الوقت. 
الفا من الناحية الفنية: 

قد يؤدي اهتمام الرؤساء في تقويم أداء المرؤوسين بالنتائج المحصلة فقط إلى إغفال الظروف 
المحيطة بالأداء. مما يؤدي إلى نقص موضوعية التقييم. 
- هناك احتمال تقييد الابتكارنتيجة للالتزام الشديد أو الحرفي بما تم عليه الاتفاق بين الرؤساء 

وا مرؤوسين. 

- نقص المرونة عند تغيير الظروف المحيطة بالأداء. 
- كثرة التركيزعلى الأهداف قصيرة الأجل. واهمال الأهداف بعيدة المدى (عبد الوهاب» (Y Y‏ 
نماذج تطبيق مد خل الإدارة بالأهداف: 

هناك العديد من نماذج تطبيق الإدارة بالأهداف في المنظمات ومنها المؤسسات التعليمية ما يلي: 
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أنموذج سيزلاقي ووالاس :Sizlaqi & Wallace‏ 


سعی كل من سيزلاقي ووالاس (۲۰۰۸) à‏ نموذجہما لتطبيق الإدارة بالأهداف. من خلال ثمان 


خطوات رئيسة يتوجب اتباعبا ضمانًا لتحقيق فعالية التطبيق Ul po]‏ وهي على النحو التالي (سيزلاقيء 
ووالاس۲۰۰۸۰): 


التشخيص: وبقصد بها النشاطات الأولية التي يتم السعي من خلالها لمعرفة حاجات الموظف وكذلك 
الوظائف. إلى جانب التقنية وغيرها من المسائل الأخرى في المنظمة. 

التخطيط: تتضمن تلك الأمور التي تتعلق بالأهداف العامة إلى جانب استراتيجية المنظمة وكذلك 
الحصول على التزام الإدارة بنظام الإدارة بالأهداف وتدريب وتنمية العاملين حول كيفية توظيف 
واستخدام هذا الأسلوب الإداري. 

وصف وظيفة العامل: وهي من الخطوات الأشد تعقيدًا. حيث يطلب من الموظف العمل على وصف 
وظيفته وواجباتها ومحتواها إلى جانب حدود مسؤولياتها. وهذه الجو انب تعد على قدرعالٍ من الأهمية؛ 
نظرًا لتطلبها أن يكون الفرد لديه الإلمام الكافي بذلك العمل المراد منه أداؤه قبل وضع الأهداف المحددة. 
وضع الأهداف: من خلال التفاعل بين الرئيس والمرؤوسين بغية استحداث جملة من الأهداف للفترة 
القادمة التي عادةً ما تكون عامًا واحدّاء حيث يتم التركيزني هذه المرحلة على نوع الهدف والأسبقيات, 
إلى جاتب الموافيد المحددة gaal‏ هذا اليدف وغيره من الأهداف وطراكق وأساليب القياس gal‏ 
تحقق هذه الأهداف على المدى البعيد. 

مراجعة الأهداف: وفي هذه الخطوة يعمد الرئيس لمراجعة الأهداف الأولية ويقدم مقترحات بعينها حول 
الآليات المقترحة للعمل على تطويرها وتجويد أداءاها. وهذه الخطوة من العمل هي رهن في تنفيذها 
بالرئيس فقط ولا يشاركه فيها المرؤوس. 

الاتفاق المشترك: وفي هذه الخطوة يتم تكرار الخطوتين الرابعة والخامسة, اللتان تتعلقان "وضع 
الأهداف" و"مراجعة الأهداف". إلى أن يتم التوصل لاتفاق بين الموظف ورئيسه حول تلك الأهداف التي 
ستكون مقررة للفترة القادمة التي يكون قد تم تحديدها سابقًا. 

تقويم مبدني: يتم فا عقد اجتماع بين الرئيس ومرؤوسيه خلال الفترة التي تم الاتفاق Lole‏ مسبقًا 
ليتم فما إجراء عملية التقويم لسير العمل باتجاه الأهداف التي يتم السعي لإنجازها وتحقيقها بشكل 
فعالء بغية الوقوف على ما تم إنجازه. 

التقويم النهائي: وفيها يتم قيام كل من الرئيس والمرؤوسين بتقويم النتائج في نهاية الفترة المحددة. والتركيز 
على التحليل الدقيق وتقديم التغذية المرتدةء إلى جانب الإعداد لوضع المدخلات للدورة التالية. 
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أنموذج قوسي وكارول :Tosi & Carrol‏ 

قدم توسي وكارول في NATALE‏ نموذج للإدارة بالأهداف يسهم في تجويد العمل الإداري. وفيه قد 
أشارتومي وكارول إلى أن الإدارة بالأهداف تتكون من أربعة polic‏ أساسية تشمل :Tosi & Carrol,2001)‏ 
Yoj‏ عملية وضع الأهداف. ولي يتحقق هذا الأمر. فإن تنفيذ هذه العملية يتطلب المرور بثلاثة مراحل 
تشمل؛ تحديد مراكز عمل المسئولية أو الأنشطة التي تعد جوهرية في تقدم المنظمة على المدى الطويلء 
وتحديد أساليب لقياس الإنجازفي كل جانب» وتحديد الأهداف التي يمكن استخدامها كنموذج معياري» أي 
مقياس يقاس Lole‏ الإنجاز. 
ثانيًا: تطوير خطة عملية. ويتحقق ذلك من خلال تحديد الاستراتيجيات والسياسات والبرامج اللازمة 


ÉG‏ القيام بالمراجعة الدورية. عبر العمل على إنشاء نظام للرقابة بغية التأكد من أن المنظمة تعمل وفق 

المخطط له بحيث تؤدي الأعمال النتائج والأهداف التي سبق وضعها من قبل. 

رابعًا: تقييم الإنجازالسنوي. وفيه يتم التأكد مما قد تم تحققه. والإعداد للعام القادم الذي سيليه. أما إذا 

وجد بأنه لم يتم تحقيق الأهداف المخطط لها والمنشودة؛ فإن على الشخص المسؤول ورئيسه المباشر أن 

يركدا جبودهما غان معرقة الأصباب الكافتة ورام ذلك وعد يدهاء إلى جاتب معرقة الاتهز اقات واسيانيا 

والعمل على تصحيحهاء ومن ثم تلافي تكرارها في الفترات القادمة. 

أنموذج ماكونكي :McConkey‏ 

- يعد هذا النموذج من أقدم نماذج الإدارة بالأهداف» ويقترح هذا النموذج تقسيم فترة تطبيق مدخل 
الإدارة بالأهداف إلى مرحلتين. كل مرحلة منها تتطلب فترة تنفيذ تستغرق ستة أشهرء وهي كما يلي 
(الرشودي» ۲۰۰۲): 

- المرحلة الأولى: تعتبر مرحلة "الإعداد" يتم فها اعتماد الإدارة بالأهداف باعتبارها نظامًاء ومن ثم يتم 
البدء بكتابة الأهداف» وبعد ثلاثة أشهر من التدريب والتأهيل يبدأ المدراء في كتابة أهداف بسيطة مع 
ملاحظة أنه ينبغي أن يتم الارتباط بين الأهداف واطار التنظيم بوجه عام. 

- المرحلة الثانية: وترتبط هذه المرحلة بالعمل وفق الأهداف المتفق على تحقيقها. حيث يتم في هذه المرحلة 
إشعارالمدراء بأنهم غيرمسؤولين عن تحقيق النتائج» لكونهم لايزالون في مرحلة التدريب والتأهيل. حيث 
يتم اعتماد أسلوب تبادل المعلومات حول الأداء المرتبط بالأهداف المحددة كي يتم تقييم مدى التقدم 
نحو تحقيقهاء مع مراجعة مدى صلاحيتها حتى نهاية الفترةء ثم بعد ثلاثة أشهر في نهاية السنة الأول 
إجراء مراجعة شبه نهائية للأهداف والخطط والأداء. ومن ثم ينتقل بعد ذلك التطبيق لمستوى QU‏ 
آخر» حيث تتم عملية التدريب وكذلك التأهيل من جديد. وخلال هذه الفترات يتم وضع تقارير دوربةء 
ويتم كذلك الطلب من المدراء في المستويات العليا العمل على اطلاع مرؤوسههم على مرحلتي التنفيذ 
والتطبيق. 
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ولقد حدد ماكوني McConkey‏ ثلاث مراحل رئيسة لتطبيق الإدارة بالأهداف» يمكن إيجازها في 


- مرحلة الإعداد: وفي هذه المرحلة من هذا النموذج الإداري؛ يتم توضيح وضيفة مدير المنظمة. وكذلك 
مسؤولياته الرسمية, وأيضًا واجباته الوظيفية, إلى جانب مستويات السلطة. 

- مرحلة وضع الأهداف: وفما يتم الطلب من المديروضع خطة تتضمن تحديد أهداف واضحة للأداء. مع 
اشتراط ضوابط بعيها في هذه الأهداف» والتي يأتي على رأسها واضحة وقابلة للقياس ومتسمة 
بالموضوعية. كم ينبغي كذلك أن تحوي هذه الخطة أهداف لتطوير العمل وفي ذات الوقت تحوي 
أهداف تنصب في بوتقة تطوير الأفراد. مع العمل على تحديد مواعيد التنفيذ, أوما يسمى بالإنجاز. 

- مرحلة التقويم: وفيها يقوم المدير بتقييم أداءه من خلال العمل على مقارنة النتائج بالأهداف المتفق 
علبها مسبقًاء ليتم على إثرذلك مناقشة المدير تقييمه الذاتي مع رئيسه. ومن ثم يتم الاتفاق على تقييم 
أداء المدير خلال الفترة السابقة (ON ٠٠9 Y «39-4 dl)‏ 

أنموذج عبد الوهاب )^ Ve‏ 

حدد عبد الوهاب خطوات تطبيق مدخل الإدارة بالأهداف وفق ما يلي: 
T‏ تحديد الأدواروالمهام: وضع إطارتفصيلي وبشكل محدد لتلك الأدواروالمهام التي تقوم بها المنظمة. 
- تحديد مجالات النتائج الرئيسية: وبعني بذلك المسؤوليات الأساسية للوظيفة التي يؤديها الفرد داخل 


المنظمة. 
T‏ وضع مؤشرات الأداء: حتى يمكن من خلالها الحكم على درجة فاعلية الأداءء وتحديد مؤشرات أداء كل 
مجال من مجالات الحا الرديسية. 


- الاتفاق على الأهداف: يتم تحديد الهدف أوجملة الأهداف المراد تحقيقهاء سواء "أهداف العمل" والتي 
يطلق عليها البعض أهداف الأداء. أو"الأهداف الشخصية" أو كما يميل البعض لتسميتها بالأهداف 
التنموبة للفرد. 

7 تصميم خطة عمل: ويتم تصميمها بالتشارك بين كافة العامليين بالمؤسسات التعليمية وتتضمن 
البرنامج الزمني وتحديد الأهداف المراد تحقيقها والإجراءات والأنشطة المطلوبة وتحديد مسؤولية 
التنفيذ والموارد اللازمة لذلك. 

— المراجعة والرقابة: تحديد نقاط المراجعة الدورية؛ لحسن سير وسلامة الخطةء إلى جانب إجراء 
التعديلات اللازمة في الخطة, وتعزيز دافعية العاملين وشحذ هممهم (عبد الوهاب» (Y A‏ 

أنموذج البابطين: 

سعى البابطين في هذا النموذج على قصره على العملية التعليمية. حيث حدد من خلاله ثمان 
خطوات بعينهاء يتم عملا اتباعًا ليتحقق لاحقًا المبتغى من بناء وتصميم هذا النموذج. وهذه الخطوات 

تتمثل فيما يلي (البابطين, (Y Y‏ 
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- الخطوة الأولى: تتناول عملية التعريف بمدخل الإدارة بالأهداف للعاملين تحت مظلة التعليم وأعني 
بذلك مدراء المدارس والمعلمين المعينين بها. 

- الخطوة الثانية: ترتبط بتحديد مجالات النتائج الرئيسية. ويقصد بذلك المسؤوليات الوظيفية التي 
يقوم بها المديروالمعلم والموجه الطلابي ورائد النشاط على السواء. 

- الخطوة الثالثة: وبتم من خلالها السعي لتحديد الأهداف العامة للمؤسسة التعليمية. 

- الخطوة الرابعة: تحديد الأهداف الإجر ائية للمؤسسة التعليمية. 

- الخطوة الخامسة: الاتفاق المشترك على الأهداف الإجرائية. 

- الخطوة السادسة: تقديم التغذية المرتدة حول تلك النتائج التي حققها المدراء والمعلمين في ضوء 
المدخلات» وهنا يتم Gai‏ وضع أهدافٌ جديدة واستبعاد الأهداف غير المناسبة. 

- الخطوة السابعة: إجراء مراجعة دوربة لتلك النتائج التي حققها مديرومعلمي المدرسة مقارنةً بالأهداف 
المسبقة التي قد تم وضعها. 

- الخطوة الثامنة: تتناول مناقشة نتائج عملية التقويم لتلك الإنجازات التي تحققت من قبل المعلمين 
حيث يتم في هذه الخطوة قياس مستوى أدائهم ثم وضع خطة عمل للعام المقبل. 

T‏ يتبين من خلال ما تم استعراضه من نماذج مختلفة لتطبيق مدخل الإدارة بالأهداف سعياً لتجويد 
الأداء بالمؤسسات التعليمية, أنها تكاد تجمع على توصيف أنموذج لتطبيق الإدارة بالأهداف يتكون من 
جملة من الخطوات التي يمكن UJ‏ تطبيقها بغية إنجاح العملية الإدارية في المؤسسات التعليميةء وذلك 
من خلال اشراك كل العاملين في المؤسسات التعليمية في تحديد الأهداف المنشودة, ومن ثم السعي إلى 
تحقيقهاء والتركيزعلى ضرورة التعاون البناء والمشترك بين كافة العاملين في المنظمة. والعمل على تنمية 
الروح المعنوية لديمم» وتعزيزسبل إنجازهم للأعمال بكل جودة ويسرمع الحرص على التقيد بالسيروفق 
زمن الإنجازالمحدد والعمل بجد لزيادة الإنتاجية في المنظمة التي يعملون فيها. 

توصل البحث إلى أن مدخل الإدارة بالأهداف» يعد من النماذج الإدارية التي يمكن الاستفادة منها 
في تجويد الأداء التعليمي» والرفع من كفاءة المؤسسات التعليميةء وتمهير المرؤوسين إلى جانب التقويم 
المثالي للأداء في المؤسسات التعليمية, مع أهمية تو افرقناعة لدى قيادات المؤسسات التعليمية بتطبيق 
هذا المداخل الإداري الهام» تبنيه ونشره كثقافة عمل بين العاملين في المؤسسات التعليمية, إلى جانب 

أهمية مشاركة كافة العامليين في وضع الأهداف. وتبني ثقافة الالتزام المؤسسي. 

وني هذا السياق تقترح الدراسة النموذج التالي لتطبيق مدخل الإدارة بالأهداف سعياً لتجويد وتطوير 

الأداء بالمؤسسات التعليمية يتضمن ما يلي: 


- أنموذج مقترح لتطبيق مدخل الإدارة بالأهداف لتجويد أداء المؤسسات التعليمية: 
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- 'تتضمن خطوات قطبيق مدخل الإدارة بالأهداف وقق النموذج de ls qM‏ 

- تحديد الأدواروالمهام: حيث يتم وضع إطارتفصيلي وبشكل محدد للأدواروالمهام التي تقوم بها المؤسسة 
التعليمية. 

- تحديد مجالات النتائج الرئيسية: وبعني بذلك المسؤوليات الأساسية للوظيفة التي يؤدبها العاملين 
يالاس التدليمية 

- وضع مؤشرات الأداء: حتى يمكن من خلاله الحكم على درجة فاعلية الأداء» حيث لكل مجال من مجالات 
cit‏ الركيسية عد دمن cab Ad‏ 

— الأفاق على الأمداف: يعم ada‏ الأهداف اراد Lied‏ أهداف العمل أو ما يظلق Gela‏ البعض 
أهداف الأداء. والأهداف الشخصية أوكما يميل البعض لتسميتها بالأهداف التنموية للفرد. 

pe al =‏ خط عمل م تصنميم حط العمل LIU‏ رلك مين guha E‏ با لمات العليفية a‏ 
الأخذ بعين الاعتبارأن تتضمن خطة العمل هذه العناصر التالية: 

- البرمجة: وبقصد بها تحديد الأنشطة والأعمال اللازمة لتحقيق الأهداف. 

— الجدولة: تحديد البرنامج الزمتي لكل نشاط أوهدف. 

- الموازنة: تخصيص الموارد اللازمة لتوزبعها على تلك الأنشطة المطلوبة من أجل تحقيق الأهداف المرادة. 

— المسؤولية: تحديد المسؤول عن تنفيذ الأنشطة للوصول للأهداف المراد تحقيقها. 

- المراجعة والرقابة: تلي هذه الخطوة عملية الاتفاق على الخطةء pigg‏ بمراجعة الخطة وإجراء 
التعديلات اللازمة dedans‏ تفاط المراجعة الدورية؛ pal‏ شين وسلاية الخطة pja‏ داقعية 
المرؤوسين وشحذ همميم: :مع أهمية مراعاة البعد الكمن والبعد الرمى لتحقيق الأهداف المحددة: وتوع 
ودرجة صعوية الأهداف. 


القتوصيات: 
.١‏ أهمية تبني مدخل الإدارة بالأهداف في الإدارات التعليمية لدوره الهام في تجويد الأداء بالمؤسسات 
التعليمية. 


؟. يتطلب نجاح تطبيق مدخل الإدارة بالأهداف تقييم الأداء القائم على معايير الموضوعية والصدق» إلى 
جانب الثبات وتعزيز مبدأ الالتزام والمشاركة والثقة بين كافة العاملين بالمؤسسات التعليمية. 

۳. العمل الدؤوب على توفير الإمكانات والموارد البشرية والمادية لتطبيق مدخل الإدارة بالأهداف وفق 
النموذج المقترح. 
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المراججع 

المراجح العربية: 

أبوناصر» فتحي محمد. (Y. V)‏ مدخل إلى الإدارة التربوية النظريات والمبارات. عمان: دار المسيرة للنشر 
والتوزيع والطباعة. 

أحمد» أحمد .)۲١٠١(‏ الإدارة التعليمية بين النظرية والتطبيق. القاهرة: مكتبة المعارف الحديثة. 

البابطينء عبد الرحمن. (Y: Y)‏ برنامج مقترح لتطبيق مدخل الإدارة بالأهداف في مجال إدارة المدرسة 
الثانوية في المملكة العربية السعودية. رسالة دكتوراه غير منشورة. الرياض: جامعة الإمام 
محمد بن سعود. 

بن هويمل» ابتسام ناصر والعنادي» عبير مبارك. (Y. 1o)‏ تطوير نظام إعداد المعلم في المملكة العربية 
السعودية في ضوء تجربتي اليابان وفنلنداء المجلة التربوية الدولية المتخصصة. مجلة علمية 
شهرية محكمة تصدرعن المجموعة الدولية للاستشارات والتدريب بالتعاون مع الجمعية 
الأردنية لعلم النفس. المجلد الرابع» العدد الثاني عمان» الأردن. 

توفيق» عبد الرحمن. .)۲١١۸(‏ الإدارة بالأهداف السبل الممتنع لتحقيق الأهداف. القاهرة: مركز الخبرات 
المبنية للإدارة. 

التويجرى. أحمد بن محمد. (YEA)‏ و اقع تدريس معلمي العلوم الشرعية لمهارات التفكير الناقد بالمرحلة 
الثانوية بمنطقة القصيم التعليمية. مجلة العلوم التربويةء العدد الثامنء جامعة الإمام. 

الجامعة الإسلاميةء (Y. - V)‏ الجودة في التعليم الفلسطيني-مدخل للتميزء المؤتمرالتربوي الثالث: الجودة 
في التعليم الفلسطيني. الجامعة الإسلامية. غزة. تم استرجاعه في ۱٤١١ /Y/YO‏ ه على 
الرابط http://www.iugaza.edu.ps. Jtd]‏ 

الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية. (Y. Y)‏ اللقاء السنوي الرابع عشر للجمعية السعودية 
للعلوم التربوية والنفسية: "الجودة في التعليم العام جامعة الملك سعود. القصيم, متاح 
على الرابط التالي http://www.geten.org.sa‏ 

الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس. )0« (Y.‏ المؤتمرالعلمي السابع عشر: مناهج التعليم والمستويات 
المعيارية. جامعة عين شمس. 

الحربي. قاسم بن عائل. .)۲١١۸(‏ الإدارة المدرسية الفاعلة لمدرسة المستقبل. عمان: دار الجنادرية للنشر 
والتوزيع. 

حريزء سامي محمد هشام. (Y. A)‏ الإدارة بالأفكار. عمان: دارالراية للنشر والتوزيع. 

حسين» هشام بركات بشر. (Ye eY)‏ التنمية المهنية عبرالانترنت أداة لتطوير الأداء التدريسي للمعلم» متاح 
على Jal Jl‏ التالي: www.kotobarabia.com‏ 

حمود» خضي ركاظم؛ واللوزي» موسى سلامة. (Y « « A)‏ مبادئ إدارة الأعمال. عمان: إثراء للنشر والتوزيع. 
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الحياصات. خالد محمد. .)١١١1(‏ معاييركفاءة وفاعلية استر اتيجيات إدارة الموارد البشرية وعلاقتها بالأداء 
المؤسمي في المؤسسات الصحفية الأردنية من وجهة نظر المديرين» دراسة تحليلية. مجلة 
دراسات العلوم الإداربة. الجامعة الأردنية. المجلد Y‏ العدد ۲. 0-YA0. S‏ £4 

الحيلة. محمد محمود. .)۲١٠١(‏ ضمان جودة العملية التعليمية التعلّمية في الجامعة من وجهة نظر 
الطلبةء المؤتمر السنوي السادس: أنماط التعليم ومعايير الرقابة على الجودة فهاء سلطنة 
عمان ١١-٠١‏ دیسمبر. 

الدوبك» تيسير؛ وياسين. حسين؛ وعدس» محمد؛ والدويك. محمد. (Y. Y)‏ أسس الإدارة التربوية 
والإشراف التربوي. عمان: دار الفكر. 

الرحيلي» سمية سليمان. (Y.A)‏ الإدارة بالأهداف بجامعة أم القرى بمكة المكرمة فاعلية التطبيق 
والمعوقات من وجهة نظرالقائمات بالعمل الإداري بالجامعة. مكة المكرمة: جامعة أم القرى. 

الرشودي, بدرية. (Y. Y)‏ الإدارة بالأهداف مدخل لتطوير العملية الإدارية بكليات التربية للبنات بالمملكة 
العربية السعودية. رسالة دكتوراه غير منشورة. الرياض: كلية التربية للبنات. 

الرشيدي. محمد مبارك. )6 (Y.‏ أثر استخدام طريقة الإدارة بالأهداف في أداء العاملين. الأردن: جامعة 
ASÍ‏ الف 

الزهراني. كوثر محمد. (a EY.)‏ درجة تفعيل مدخل الإدارة بالأهداف لدى مديرات المرحلة الثانوية. 
دراسة مقدمة استكمالا لمتطلب دراسة الماجستيرء قسم الإدارة التربويةء كلية التربية, 
جامعة الملك سعود: الرياض. 
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مستخلص البحث: 

هدف البحث إلى تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من 
وجهة نظر مشرفي التربية البدنيةء وإعداد قائمة بمهارات التدريس التي ينبغي أن تتو افر لدى معلمي 
التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشطء وتعرف درجة تو افرها لدى معلمي التربية البدنية» ومدى 
وجود فروق بين متوسطات أداء المبارات التدريسية للمعلمين في ضوء مبادئ التعلم النشط. وفقًا 
للمؤهل وعدد سنوات الخبرة. واستخدم الباحث المنبج الوصفي» وتمثلت أدوات البحث في قائمة 
بالمهارات التدريسية التي يجب تو افرها لدى معلمي التربية البدنية في ضوء التعلم من وجهة نظرمشرفي 
التربية البدنية النشط واستبانة لتقييم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم 
النشط من وجهة نظر مشري التربية البدنيةء مكونة من ستة محاوررئيسة (التخطيط, المحتوى. طرق 
التدريس. الوسائل التعليميةء إدارة الصف. التقويم) يندرج تحتها Y)‏ 0( مهارةء وتكونت العينة من (Yo)‏ 
مشرفًا من مشرفي التربية البدنيةء وأوضحت نتائج الدراسة أن جاءت درجة تقديرالاستبانة ككل بتقدير 
"فوق المتوسط". وكانت مرتبة التقدير الأولى لمحور طرق التدريس بمتوسط حسابي (f,00)‏ ووزن نسبي 
.(7V.,A0)‏ و LIBI‏ التقويم بمتوسط حسابي (Y,oY)‏ ووزن نسي .)/۷٠,٠١(‏ وأظهرت النتائج تقارب 
متوسطات درجات المعلمين نحو إتقانهم للمهارات التدريسيةء فيما جاء المعلمين الأكثرخبرة هم الأفضل 
في أداة محور طرق التدريسء علاوة على أن الحاصلين على درجة الدكتوراه كان أدائهم التدريسي الأعلى. 
يليم الحاصلين على الماجستيرء ثم الحاصلين على درجة البكالوريوس وفقاً للمتوسط. 
الكلمات المفقاحية: التقييم, الأداء التدريسي» مبادئ التعلم النشط. معلمو التربية البدنية. 
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Abstract: 


The research aims to evaluate P.E teachers' performance in the light of 
active learning principles from the point of view of supervisors of physical 
education, to prepare a list of teaching skills that P.E teachers should have, 
to know their availability rate, as well as the differences of teaching skills 
performance according to qualifications and experience years. 

A descriptive approach and a questionnaire were used to evaluate 
P.E teachers' performance in the light of active learning principles from the 
point of view of their supervisors, consisting of Six main axes (planning, 
content, teaching methods, teaching aids, classroom management, and 
evaluation) under which (52) skills fall. The sample consisted of (25) 
supervisors of physical education. Results indicated that the questionnaire 
degree as a whole came with an estimate of “above Average, teaching 
methods highest grade was ranked for an arithmetic average (3.55) with 
relative weight (70.9596), the lowest grade was with an arithmetic average 
(3.52), with a relative weight (70.4096). Results showed teachers ’ grades 
convergence towards teaching skills mastery. More experienced teachers 
came to be the best: Those with a doctorate degree were the highest, then 
those with a master's degree, then those with a bachelor's degree. 


Keywords: Evaluating, teaching performance, active learning principles. 


ور SA‏ التعليم والأدوار المتجددة النعقر ب وي AM£-EN N‏ 


[Cd BS 


| تقييم الأداء التدريسي لمعلمي Aaa ill‏ البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
سن مشرف التربية البدنية د. تري السمرقندي 


مقدمة: 

تواجه جميع المؤسسات التعليمية على مستوي العالم تحديات كثيرة ومتسارعة, نتيجة التغيرات 
الاجتماعية والثقافية والحضارية التي يشهدها العالمء والتي جاءت استجابة حتمية للتقدم العلمي والمعرفي 
والتطورالهائل في مجال التكنولوجيا؛ الأمرالذي أدى إلى مراجعة شاملة لمنظومة التعليم؛ وذلك لأن التعليم 
التقليدي بصورته الحالية لن يستطيع تحقيق رغبات وحاجات المتعلمين: وهذا بدوره تطلب وجود مداخل 
واتجاهات واستراتيجيات حديثة في تطوير التعليم تركز على أهمية دور المتعلم. وجعله محور العملية 
التعليميةء مع وجود ثقة مطلقة بإمكانية تعلمه. والوصول به إلى مستوى الإتقان» إذا تو افرت له أساليب 
التعلم التي تتناسب مع ميوله وقدراته ومهاراته وحاجاته. 

وقد أدت هذه التحديات المستمرة التي تواجه النظم التعليمية إلى استخدام استر اتيجيات تعليمية 
تعلمية حديثة تتناسب مع طبيعة العصر كالتعلم النشط الذي جاء نتيجة لشكوى الطلاب من الحيرة 
والارتباك بعد كل موقف تعليمي» والتي تنشأ نتيجة عدم اندماج المعلومات الجديدة في أذهان الطلاب بصورة 
حقيقية بعد كل نشاط أو موقف تعليمي تعلمي (السيد. (E Ye‏ 

ونظرًا لما يحظى به التعلم النشط في العملية التعليمية من اهتمام؛ فقد جاء التركيز على استخدام 
مبادئه وأساليبه واستراتيجياته المختلفة؛ وذلك لقدرتها على إعطاء صورة واضحة عن الأنماط التي 
يستخدمها الطلاب في الفصل. وقدرته على إشراك الطلاب في العملية التعليميةء من خلال نوعية الجبد 
المبذول الذي يوظفونهء وربط ما يتعلمونه بخبراتهم السابقة. وتطبيقه في حياتهم وتعلمهم للمفاهيم 
والمعلومات التي تثير اهتماماتهم. وتوظيفهم المعرفة عن طريق ممارسة ما تعلموه. وتنمية اتجاهاتهم 
الإيجابية نحو المادة الدراسية )89- 87 ,2009 عطاع :(Henson&‏ حيث يتميز التعلم النشط بأنه 
استر اتيجية تتيح ابتكار بيئة تعليم تساعد على مشاركة الطلاب بفعالية في العملية التعليمية. علاوة على 
بناء المعرفة بشكل نشطء ويتطلب التعلم النشط استخدام مارات التفكير العليا كالتحليل والتركيب 
والتقويم. ومشاركة الطلاب في أنشطة متنوعة. واكتشاف الاتجاهات والقيم ) Le Texier, Fox & Rue,‏ 
4-9 ,2003). 

وترى النظرية البنائية أن التعلم عملية إبداع للمعرفة. وهي عملية قد تحدث تغييرات مشابهة لتلك 
التي تحدث في تاريخ العلم» وأن التعلم لا يكون بنائيًا ما لم يكن المتعلم نشطًا؛ وذلك بأن يبذل المتعلم جهدًا 
عقليًا للوصول إلى اكتشاف المعرفة بنفسه (زيتون, (AN ۲٠٠٦‏ 

كما أن edax‏ النشط جانب اجتماعي؛ حيث إنه يتطلب Úglai‏ | اجتماعيًا يسمح بتقسيم الطلاب إلى 
مجموعات أثناء ممارسة الأنشطة المعملية مع منح الطلاب الفرصة لمناقشة النتائج والتفسيرات والإجراءات 
التي يحصلون Lele‏ من أقرانهم قبل الانتهاء من النشاط العملي وتهيئة الفرصة لعرض بعض المجموعات 
للنتائج التي توصلوا إلبها استنادًا إلى أن التعلم ناتج عن التفاعل الاجتماعي JLS)‏ زيتون, Y Y‏ 

ويعرف التعلم النشط بأنه: "أحد طرق التعلم والتعليم يقدم بيئة تربوبة غنية بالمثيرات تتيح للطالب 
إمكانية تعليم نفسه بنفسه وأن يشارك بفاعليةء من خلال القراءة والبحث والاطلاع واستخدام مهاراته 
وقدراته العقلية العليا في التوصل للمعرفة تحت إشراف المعلم وتوجيهاته". (الجملء ۲١٠۷‏ ۸). 
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نماذج تعليمية متعددة تهتم بنمط بناء المعرفة‎ Lele البنائية التي تشتق منها عدة طرق متنوعةء وتبنى‎ 
ومراحل اكتسابهاء وقد ظهرالنموذج البنائي كنموذج قوي في بناء المعرفة لدى الطلاب. وذلك لاعتماده على‎ 
النشاط والتقييم الذاتيء وهدف إلى بناء أجزاء المعرفة لدى الطالب في قالب كلى متماسك» فهو فكرو اقعي‎ 
(Gordon, 2009, 39) في الممارسات التعليمية الجيدة‎ 

حيث تعمل هذه النظرية على التركيز على الطالب ونشاطاته أثناء عملية التعليم» من خلال التأكيد 
على التعلم ذي المعنى المبني على الفهم عبر استخلاص المعرفة السابقة. وإيجاد الفهم المخالف وتطبيق 
المعرفة الجديدة ومعرفة تأثيرذلك على التعليم: وذلك من خلال الدورالنشط ومشاركة الطلاب في الأنشطة 
التي يمارسونها بهدف بناء مفاهيم ومعارف جديدة )541 ,2009 Baviskar,‏ 

وتأسيسًا على ما سبق فقد اهتمت العديد من الدراسات السابقة بأهمية استخدام استر اتيجيات 
التعلم النشط في تدريس مادة التربية البدنية مثل دراسة تشن وآخرون )2013 (Tse, H.& Others,‏ ودراسة 
البنا والخياط )1€ (Y+‏ ودراسة الشمايلة )10 (Y+‏ ودراسة الحموري» زربقات» عبد الفتاح (Y- YA)‏ نظرا 
لأهميتها في تحقيق الأهداف التربوية المنشودة من وراء تدريس هذه المادة. 

وتبرز أهمية مادة التربية البدنية كونها مادة تمدف إلى الترفية والتفوق والإنجازء وهذا لأن الطلاب 
يمارسون النشاطات الرياضية ويتنافسون في مختلف الألعاب الرياضية بحثاً عن الفوزء وبالتالي من خلال 
هذه الأنشطة يكون دورمعلم التربية البدنية إضافة إلى تنمية الجانب المعرفي والجانب الاجتماعي العاطفي 
والجانب النفس حريء هو توجيه الطلاب وتنمية قدراتهم ومهاراتهم وإكسابهم القيم الأخلاقيةء التي تنظم 
قراراتهم وتسير حياتهم نحو الأحسن. وإدماجهم في المجتمع بشكل «udi‏ وكذا إرشادهم نحو الطريق 
الصحيح عن طريق ممارستهم لحصة التربية البدنية؛ وذلك لما تحويه هذه المادة من امتيازات مقارنة بالمواد 
الأخرى (محمد. يوسف. .)١١-٠١ 270١5‏ 

وما كان أي إصلاح أوتجديد أوتطويرفي العملية التربوية يجب أن يبدأ من المعلم لأنه المنفذ للسياسات 
التربوية بعد إقرارها من الخبراء والمختصين. إذ لا يمكن إحداث عملية تربوية جيدة بلا معلم جيد. OH‏ المعلم 
غيرالكفء حتى مع وجود المناهج المتطورة لا يمكن أن يقدم شيئاً (محفوظ, 70٠١‏ £( 

ونجاح معلم التربية البدنية في أدائه التعليمي ومسنولياته المهنيةء ويتضمن ذلك مهاراته في ملاحظة 
ودراسة وتحليل ما يؤديه الطلاب أثناء النشاط. خاصة وأن التربية البدنية تسهم في تنمية الجوانب 
الشخصية من تحصيل معلومات وتكوين القناعات بقيم المجتمع» وتنمية قدرات الطلاب ومهاراتهم وتكوين 
العادات والصفات الخلقية والميول والمشاعر لديهم. ولذلك كان للأداء التدريسي لمعلم التربية البدنية دور 
هام في العملية التربوية (ذهيبةء 70.9 "). 

ويعد الأداء التدريسي للمعلم في مختلف المؤسسات التعليميةء من أهم المدخلات في تحقيق الأهداف 
التربوية. حيث أن أول من يتعرض لهذا الأداء هم الطلاب. فالأداء التدريسي يشمل "m‏ عديدة 
ومتنوعة ومتداخلة, فهو ليس ممارسات تتم داخل الصف الدراسي فقط. بل يتعدى لأكثر من ذلك مثل 
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الأنشطة والعلاقات المتبادلة بين المعلم وطلابه. وكل ما يستطيع المعلم من خلاله تحقيق أهداف العملية 


ويمكننا أن نتنبأ بالمعلم الجيد من خلال أدائه وسلوكه, فالوضوح والحواروالمناقشة وتشجيع الطلاب 
على تحقيق الأهداف التعليمية. يمكن من خلاله التنبؤ بمدى فعالية التدريس أو عدم فعاليته (عبد 
لجرا 6.۹( 

ويعتبر التدريس أحد المناشط المقصودة التي تحدث بصفة دائمة من قبل المعلمين في غرفة الصف. 
ومن ثم ينبغي أن يكون هذا التدريس متو افقاً مع معطيات عصرالتقنية والانفجارالتقني والمعرفي والثقافيء 
ومن ثم فإن العملية التدريسية لابد وأن تكون متو افقة مع احتياجات وميول و اتجاهات الطلاب. ومعرفة 
المعلم oig‏ الحاجات تساعده في فهم تفكيرهم ومستوى تحصيلهم وخبراتهم العلميةء مما يساعده على 
التواصل معهم بشكل فعال و إيجابي. والارتقاء بمستواهم نحو الأفضل. 

وإذا ما أريد لمادة التربية البدنية أن تؤدي وظيفتها بأقصى ما نريده من الفاعليةء فمن الضروري 
للمعلم الذي يتولى مثل هذه العملية أن يعرف كيف يتحصل على المعلومات التي تتعلق بمدى تقدم طلابه 
ومستوى تحصيلهم: وان يكون صاحب أداء تدريسي متقن: يؤهله وبعينه على تحقيق الأهداف التربوية 
المنشودة من خلال تدريس التربية البدنية. ).)35 ,2007 Rees, T. Hardy, E. Lynne,‏ 

ويعرف الأداء التدريسي بأنه "سلوك أو جهد مبذول من قبل المعلم لتحقيق الأهداف المنشودة وفقًا 
لمجموعة القواعد والقو انين المنظمة لعملية التخطيط والإعداد. وتنفيذ التدريس» وتقويم أداء المتعلمين, 
ونان قط alls‏ من سوليات (fo ell cala) Pall dall‏ 

وتأسيسًا على ذلك فقد اهتمت العديد من الدراسات السابقة والبحوث بأهمية تناول تقويم الأداء 
العدريبى كعلم:التربية البندضة مكل دراسة العيد )1 also (Y 4) TETE‏ ذهيية )4 (Y«‏ 
aulas‏ رمطيان )13 aa se (Ys‏ العا uA‏ حاسم )4936 
مشكلة البحث: 

تتحدد مشكلة البحث الحالي في ضوء توصيات ونتائج الدراسات السابقة والبحوث في ضعف الأداء 
التدرسي لد مخلس التربية اليدتية: الأمر الذي يتطلب: ضرورة تظوير وتحسيق الأذاء التدرضى الدميمة 
حيث أكدت بعض الدراسات على وجود العديد من الأخطاء في الأداء التدريس لدى معلمي التربية البدنية 
أثناء تدريس المادة مثل دراسة التداف والقطارتة (Y « V)‏ قرارية (Y. W)‏ كما أن هناك توعًا من القصور 
في استخدام معلمي التربية البدنية لاستراتيجيات التعلّم النشطء علاوة على أن استراتيجيات التدريس 
المعتادة والمستخدمة من قبل معلمدي التربية البدنية تسببت في ضعف التفاعل بينهم وبين طلابهم, بما تسبب 
في عدم تحقيق الأهداف المنشودة من وراء تدريس المادة. وهذه ما أكدت عليه بعض الدراسات السابقة 
والبحوث مثل دراسة تشن وآخرون )2013 (Tse, H.& Others,‏ ودراسة البناء والخياط (Y Y£)‏ ودراسة 
الشمايلة )10 (Y.‏ ودراسة الحموريء زريقات, عبد الفتاح (Y 3A)‏ ولهذا جاءت هذه الدراسة من أجل 
الوقوف على مستوى الأداء التدريسي لدى معلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة 
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يمكن صياغة مشكلة البحث الحالي في السؤال الرئيس التالي: 

(V)‏ ما مستوى الأداء التدرسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظرمشرني 
التربية البدنية بالإدارة العامة التعليم بمنطقة مكة المكرمة؟ 

ويتفرع من السؤال الرئيس الذي تم تحديده التساؤلات الفرعية التالية: 

.١‏ ماالمهارات التدريسية التي ينبغي تو افرها لدى معلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من 
وجهة نظرمشرفي التربية البدنية؟ 

؟. ما مستوى الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر مشرني 
التربية البدنية؟ 

۳. هل توجد فروق بين المعلمين في أداء المبارات التدريسية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرفي التربية البدنية وفقًا للمؤهل وعدد سنوات الخبرة؟ 

أهداف البحث: 

مهدف البحث الحالي إلى ما يلي: 

ا الوقوف هلق المبارات العدرممية اللازمة ql‏ الثربية اليدكية ق ego‏ ادى التعلم han‏ من Ao‏ 
نظرم شرق التربية البدانية: 

؟. تقييم و اقع الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظرمشرفي 
التربية البدنية بإدارة التعليم بمنطقة مكة المكرمة. 

۳. التعرف على الفروق في الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية باختلاف متغيراتهم الشخصية المؤهل 
وعدد سنوات الخبرة لديهم. 

أهمية البحث: 

تتلخص أهمية هذا البحث فيما يلي: 

.١‏ مساعدة القائمين على بناء وتصميم المناهج في وزارة التعليم على وضع خطط مستقبلية تساهم في 
تخسن تدرسن التربية البدنية بمعتلف المراحل التعليفية: 

؟. تشخيص نقاط القوة والضعف في الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية من وجهة نظرمشرفي التربية 
البدنية. 

۳. فتح المجال أمام كثيرمن الدراسات والأبحاث في مجالي الأداء التدريسي ومبادئ التعلم النشط. 

a ALI مباذئ التعلم‎ ooi على‎ Aid التزبية‎ uei .رفع مسدوى‎ at 

حدود البحث: 

التزم الباحث في إجراء البحث الحالي بالحدود التالية: 
الحدود الموضوعية: الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط. 
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الحدود البشرية والمكانية: اقتصر هذا البحث على مشرفي التربية البدنية بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة 
PTA‏ 
الحدود الزمانية: طبق هذا البحث في الفصل الدرامي الأول من العام الدراسي ۲٠۲۰/۸٠٤٤١‏ م. 
الأذاء daia)‏ ريسي : 
يعرف الأداء التدريسي بأنه: "الممارسات التي تؤدى في أثناء عملية التعلم داخل حجرة الدراسة 
بقصد التأثيرالمباشرفي أداء التلميذ؛ لتعديله» وبالتالي تيسر حدوث التعلم ". (المفقي. 1441( 
ويعرفه الباحث إجرائيًا بأنه: "ما يقوم به معلم التربية البدنية من إجراءات و أنشطة وعمليات 
ومهارات وممارسات في ضوء مبادئ التعليم النشط قبل التدريس و أثنائه. وكذلك العلاقة المتبادلة بينه 
وبين طلابه." 
ppc‏ 
يعرف التعلم النشط بأنه "ممارسة الطلاب لدورفاعل في عملية التعلَّم. عن طريق التفاعل مع ما 
يسمعون أو يشاهدون أو يقرأون في الصف. ويقومون بالملاحظة, والمقارنةء والتفسيرء وتوليد الأفكار, 
وفحص الفرضيات» وإصدار in‏ واكتشاف العلاقات. ويتواصلون مع زملائهم ومعلمهم بصورة 
عنس" eddie)‏ ای {edet‏ 
ويعرفه الباحث Lal yal‏ بأنه" :طريقة تعليم وتعلم تستخدم الإستر اتيجيات التعليمية التي تمكن 
الطالب من المشاركة الفاعلة في الأنشطة المناقشة والتفكير الواعي والتحليل السليم والتأمل العميق 
والتعلم الذاتي من خلال مجالات التعلم الإلكتروني. والإدارة الصفيةء والاستراتيجيات. وهي ما تشكل 
مبادئ التعلم النشط في العملية التعليمية." 
مبادى الشعدم النشسط 
يشيرتربان )2007 (Taraban,‏ أن للتعلم النشط مبادئ عديدة منها: 
e‏ يتعلم الطلاب من خلاله الإيجابية في اكتساب الخبرات. والمهارات» والقيم والاتجاهات. 
O‏ لايستقبل الطالب المعرفة جاهزة استقبالا سلبياء بل يبذل ما في وسعه حتى يتسم دوره بالإيجابية في 
Ailil‏ 
© يبني الطالب لنفسه بنية معرفية وينظمها تنظيما ذاتيا مع إيجاد رو ابط بينها. 
e‏ تتكامل خبرات ومعارف الطالب الجديدة التي اكتسبها مع معارفه السابقة» وتتكامل فيما بينها. 
e‏ يشارك الطلاب مشاركة نشطة في المناقشات وحل التدريبات. واستنتاج واكتشاف المعلومات حت يتم 


التعليم بصورة أفضل. 
e‏ يتعاون الطالب مع زملائه في شكل جماعي يتحمل فيه قدرا من المسؤولية لإنجاز المهام الموكلة 


PISTES MET S NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرف التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


€ 


e‏ كل فرد يساعد وببرزمقترحاته للمجموعة. ولدية حق لأن يسأل زملاءه العون والمساعدة. وتمتد يده 
لتساعد conl‏ ولا ينتبي من مهمته حتى ينتري الجميع. 
© اشتراك الطلاب في تحديد الأهداف التعليمية واختيار نظام العمل وقواعده في ظل نوع من الإدارة 


الذاتية. 
تقييم sad]‏ القدريسي: 


يعرفه الباحث إجرائيًا بأنه: "رصد الأداء التدرسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم 
النشط؛ وذلك من خلال تحديد مستوى ذلك الأداء وفق تدرج خماسي (كبير جداًء كبير. متوسط» ضعيف. 
ضعيف جداً). ومقارنة ذلك الأداء بمعيارمقبول لدى مشرفي التربية البدنية." 
أدوات البحث: 
اعتمد البحث الحالي على المواد والأدوات التالية: 
.١‏ قائمة بمبادئ التعلم النشط. 
؟. قائمة بمهارات التدريس التي ينبغي تو افرها لدى معلمي التربية البدنية من وجبة مشرفي التربية البدنية. 
۳. استبانة لتقييم الداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرفي التربية البدنية. 
استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي: 
ويستخدم في مسح الأدبيات والدراسات والبحوث السابقة التي تتعلق بمتغيرات البحث وكذلك في 
جمع المعلومات والحقائق ذات الصلة بهاء ووصفها Éag‏ دقيقاء والتعبيرعنها تعبيرًا كميًا أو كيفيًا. 
الإطار النظري والدراسات السابقة 
el‏ الإطار النظري: 
sfadi- 1‏ الخد ريسي : 
يعرف الأداء التدريسي بأنه "هو ما ينجزه المعلم من مهام المهارات والكفايات بشكل قابل للقياس» 
فمن الممكن قياس أداء المعلم وفق استمارة الملاحظة الموضوعية التي تعد لهذا الغرض» كما من الممكن 
قياس نتائج أداء المعلم عن طريق قياس أداء أوسلوك المتعلم الذي يعد حصيلة التدريس الفعالء وأن الأداء 
کي يكون فعالا يجب أن يكون ذا كفاءة عالية (الفتلاوي. ۲۰۰۳ (Yo‏ كما يعرف بأنه "كل ما يقوم به المعلم 
من أنشطة وعمليات وإجراءات» وسلوكيات تعليمية تتعلق بالتدريس داخل الصف أو خارجه" (الجفري. 
۲ )© كما يمكن تعريف الأداء التدريسي للمعلم من خلال إلقاء الضوء على المصطلحين التاليين: 
PEYI‏ 
يعرف الأداء بأنه "مجموعة الاستجابات التي يبديها الفرد في موقف معين» ويمكن ملاحظتها مباشرة 
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كما يعرف بأنه "كل ما يصدرعن الفرد من سلوك لفظي ومهاري» وهو يستند إلى خلفية معرفيةء 
ووجدانية معينةء وهذا الأداء يكون Bale‏ على مستوى «Otia‏ ويظهر منه قدرته, أوعدم قدرته على أداء عمل 
ما" (الحباشنة, 7.1 EU‏ 
التدريس 
يعرف التدريس بأنه "سلسلة الإجراءات والتدابيروالممارسات التي يقوم بها المعلم وتشمل التخطيط 
والتنفيذ والتقويم وإدارة الصف وضبطه والسلوك الشخصي والعلاقات المتبادلة بينه وبين الطلاب". 
(رواقه. محمود. الشلبيء. (Y ۰۲۰۰٠‏ 
كما يعرف بأنه "عملية استخدام بيئة التعلم واحداث تغيير مقصود فها عن طريق تنظيم أو إعادة 
تنظيم عناصرها ومكوناتها؛ بحيث تحث المتعلم وتمكنه من الاستجابة أو القيام بعمل أو أداء سلوك معين 
في ظروف معينة وزمن محدد لتحقيق أهداف مقصودة ومحددة" (القوي. (Y «SA‏ 
أهداف تقييم الأداء التدريسي: 
إن الغرض الأسامي لعملية تقييم المعلم هو الرفع من كفايته التدريسية, من أجل المساهمة في 
إنجاح العملية التدريسية. وتحقيق الأهداف التربوبة المنشودة. وتتحدد أهداف تقييم أداء المعلم فيما يلي: 
تدرب المعلمين غيرالمؤهلين وتنميهم qa‏ توفيرتغذية راجعة بناءة للمعلمين. ترسيع توجهات للمارسات 
الدمية المبقية دراك cal go.‏ القوة لدى المعلم ati‏ وجواتب الضرعف ecl lal,‏ توجية Coda‏ 
وتحقيق تكامل بين جهودهم في تعليم الطلاب. (جابر, n‏ 
خصائص تقييم sla]‏ القدريسي: 
هناك مجموعة من الأسس والخصائص التي تتسم بها عملية تقييم أداء المعلم. يمكن تحديدها على 
النحو التالي: الشمولية: أن يشمل تقييم الأداء التدريسي كافة جو انب عملية التدريس. الاستمرارية: حيث 
لابد أن يتصف تقييم أداء المعلم بالاستمرارية. الديمقراطية: ويتم ذلك من خلال الأخذ à‏ الاعتبارآراء من 
لهم صلة بعملية التدريس. الموضوعية: وتكون من خلال الابتعاد عن التحيز والذاتية. الصدق: وذلك بأن 
يكون التقييم قادرعلى قياس ما وضع له .)٠١ ۲۰۰۹ ola)‏ 


مصادر تقييم الأداء التدريسسي: 

إن تقييم الأداء التدريسي للمعلم في حقيقة الأمر هو عملية منظمة, تبدأ بالحصول على البيانات, 
حول أداء lall‏ ومن ثم تحليل هذه البياناتء ومن ثم اتخاذ القرارات المناسبةء وبتم التقييم من خلال 
المصادر التالية: تحليل وثائق التخطيط الذي يقوم به المعلم: كالسجلات ودفاتر تحضير الدروس والجداول 
الزمنية.. إلخ. تقييم تعلم الطلاب: وذلك من خلال الاطلاع على نتائج الطلاب» وذلك يشترط أن تكون مقاييس 
تقييم التعلم d‏ درجة عالية من الصدق. متابعة حجرة الدراسة: ويعد هذا المصدر أكثر شيوعا في تقييم 
أداء المعلم حيث يقوم المسؤول (التوجيه. مدير المدرسة) عن هذا التقييم بزيارة المعلم وملاحظة أدائه 
التدريسي» ويمتاز هذا المصدر بأنه الموقف الوحيد الذي يتم فيه مشاهدة كل جوانب التدريس» خاصة 
التفاعل بين المعلم والطلاب (جابرء ۲۰۰۰ (TYV‏ 
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| تقييم الأداء التدريسي لمعلمي Aaa ill‏ البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
~ مشرف التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


مراحل تقويم الأداء التدريس للمعلم: 
تمرعملية تقويم الأداء التدريسي للمعلم بالمراحل التالية: 

e‏ تقويم المعلم قبل التدريس: وذلك من خلال الوقوف على قدرات المعلم ومستواه ومهاراته في تخطيطه 
تعيلية القدرسء وهده المرخلة لا من الأهمية يمكان ما بجعلا ضرورية! حبك سيق ERE‏ 
التدريس» ومن خلالها يمكن التنبؤ بمدى نجاح المعلم في تنفيذ التدريس وتحقيق الأهداف المنشودة 
من خلاله. 

© تقويم أداء المعلم أثناء تنفيذ التدريس: وذلك من خلال التركيزعلى ما يقوم به المعلم من أداء مع طلابه 
أثناء عملية التدريس» وكذلك تفاعله معهم أثناء تنفيذ الأنشطة التعليمية والزيارات الميدانية 
والرحلات التعليميةء ويمكن من خلال هذه المرحلة تقويم أداء المعلم وإصدارالحكم عليه؛ وذلك نظرا 
لأهمية هذه المرحلة في تقويم أداء المعلم التدريسي 

epi ol‏ الم بعل Vibes solus‏ المرحلة تقويم التغيرات التي قام بها المعلم في سلوك 
الطلاب بعد التدريس» وعلى الرغم من أن هذه المرحلة تركزعلى تقويم الطلاب. إلا أنها مؤشرا مهما في 
تقويم أداء المعلم التدريسي (يوسف. الر افعي. (Y££ NETI‏ 


أدوات تقو يم shàl‏ المعلم التدريسسي: 

يعتمد تقويم الأداء التدريس للمعلم على مجموعة من الأدوات يتمثل أهملها فيما يلي: اختبارات 
المعلمين: وغالبًا تستهدف المعلمين حديثي التعيينء وكذلك الوقوف على نواحي القوة والقصورلدى المعلمين 
الممارسين. ولكن تقتصرهذه الأداة على تقويم النواحي المعرفية فقط للمعلمين. اختبارات تحصيل الطلاب: 
فقوة الطالب تحصيليًا أو ضعفه دليل على أداء المعلم في التدريس» ومدى تمكنه من تحقيق الأهداف 
التربوية. الاستبيانات والاستفتاءات: وتستخدم هذه الأداة في الأبحاث التي تتطلب تقويم المعلمين من وجهة 
نظر المشرفين التربويين أو المعلمين أنفسهم أو مديري المدارس. قوائم التقدير: وتستخدم لتقويم جوانب 
المعلم الشخصية أو الممنية أو الثقافية والأكاديمية, وتعتمد غالبًا على مقاييس متدرجة. بطاقة الملاحظة: 
وتعتمد على ملاحظة المعلم ملاحظة مباشرة أثناء عملية التدريس. (يوسف. الر افعي. (Y££ £V‏ (العلي» 
CL OR DR‏ وقد اهتمت العديد من الدراسات السابقة بتقويم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية مثل 
دراسة العيد )7 (Y.‏ تقويم أداء معلمي التربية البدنية المرحلة الثانوية بدولة الكويت» دراسة مقارنة 
للتقويم الذاتي وتقويم الطلاب. ودراسة الحاج )1 - (Y.‏ على تقويم تدريس معلمي التربية البدنية والرياضية 
بالتعليم المتوسط من وجهة نظر(التلميذ. المعلم, الموجه)ء ودراسة ذهيبة )5 - (Y.‏ تقويم أداء مدرس التربية 
البدنية والرياضية بالمرحلة الثانوية في ضوء المقاربة بالكفايات, ودراسة الرواحي والبنائي (Y Y)‏ بتحديد 
درجة امتلاك الكفايات التدريسية لدى معلمي ومعلمات الرياضة المدرسية بسلطنة عُمان» ومعرفة الفروق 
الإحصائية وفقاً لمتغيرات النوع والخبرة التدريسية والمنطقة التعليمية. 
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Y‏ - مبادى التعلم النشط: 
تعريف التعلم النشط: 
يعرف التعلم النشط بأنه "عملية احتواء ديناميي للمتعلم في الموقف التعليمي» والذي يتطلب منه 
المشاركة والحركة الفعالة تحت الإشراف والتوجيه من المعلم". (Y, Y. V,Sharon & Martha)‏ كما يعرف 
بأنه "طريقة تعني ببناء المعرفة ومعالجة المعلومات والتحرك لما وراء الاستجابات السلبية إلى التفاعل لما 
يقدمه المعلم من مادة علمية للطالب" )39,208 ((LeTexier,‏ كما يعرف بأنه "الأسلوب الذي يستطيع من 
خلاله الطلاب مشاركين نشطين في عملية التعلم وبعد من الوسائل المهمة لتنمية مهارات الطلاب العلمية" 
(Karamustafaoglu, 2009, 27)‏ 
كما يعرف بأنه "التعلم الذي يتضمن الخبرة العقلية التي تتميز بتطور الفهم والبصيرة وتتضمن 
إعادة البناء العقلي المعرفي للطلاب. والذي يسمح لهم بممارسة العديد من أنشطة التعلم المتنوعة 
والمشاركة الإيجابية فيها" (حمزةء (TYY. A‏ يعرف التعليم النشط بأنه "طريقة تدع وإلى انغماس الطلاب 
في النشاطات وإثارة التفكير فيما يقومون بتأديته ويعتمد أساسًا على مشاركتهم الفعالة في المادة التي يراد 
تعليمها لهم" )24 ,2006 (Stark,‏ 
مكونات التعلم النشط: 
للوصول إلى فرص النجاح للتعلم النشطء لابد من تو افرمجموعة أساسية من المكونات العلميةء 
التي يمكن إيجازها على النحو التالي: المواد والمصادر: وتكون متو افرة ومناسبة لأعمار المتعلمين. الممارسة: 
ويتو افرمن خلالها فرص الاستكشاف والتجريب والتركيب. الاختيار: ويكون من خلال قيام المعلم باختيار 
ما يلزم لعمله من مواد وأدوات. لغة المتعلم: وذلك من خلال معرفة الكبارمستوى المتعلم وقدراته» علاوة 
على قيامهم بتشجيع المتعلم على ممارسة التفكير الإبداعي وحل المشكلات. دعم الكبار. (جبران. .)18:7..١‏ 
أهداف التعلم النشط: 
تتمثل أهداف التعلم النشط فيما يلي: العمل على اكتساب الطلاب مبارات التفكير المتعددة. 
تشجيع الطلاب على القراءة الناقدة. تنويع الأنشطة التعليمية الملائمة للطلاب؛ لتحقيق الأهداف التربوية 
المنشودة. توجيه المتعلم نحو مصادر المعرفة المختلفةء ودعم ثقته بها. تركيز انتباه المتعلمين نحو اكتشاف 
المشكلات والقضايا المهمة. تشجيع الطلاب على طرح الأسئلة المختلفة. قياس قدرة الطلاب على بناء الأفكار 
الجديدة وتنظيمها. تشجيع الطلاب على التعلم الذاتي من خلال تدربهم على أن يعلموا أنفسهم بأنفسهم. 
اكساب الطلاب مهارات التعاون والتفاعل والتواصل مع الآخرين. اكساب الطلاب للمعارف والمهارات 
والاتجاهات المرغوب فيها. تسهيل التعلم من خلال مرور المتعلمين. (الخليلي (EVE. S Ei a lo‏ 
(سعادة (YA-YY ۲۰۰٦‏ 
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خصائص التعلم النشط:‎ 


هناك خصائص متعددة للتعلم النشط تتمثل فيما يلي: يكون التعلم موجه لصالح الطلاب. تتمركز 
الأنشطة المقدمة للطلاب حول حل المشكلات» وتتوصل إلى نتائج علمية هادفة. يتحول دورالمعلم إلى esa‏ 
وميسرًا ودليلًا للمعارف. وليس مصدرا لباء التركيزعلى مبدأ التحدي القابل للتنفيذ. مع وجود دعم مناسب 
وتوقعات عالية. الاهتمام بالتغذية الراجعة المستمدة من الخبرات التعليمية. التركيز على الإبداع والإلهام. 
استخدام الخبرات السابقة في تنمية البناء المعرفي للطالب. استخدام طرق تدريس فعالة متعددة لنجاح 
التعلم النشط. الاعتماد على استراتيجيات تدريس فعالة متعددة لنجاح التعلم النشط (محمود. 25.١١‏ 
££-£1( 


المبادئ الواجب مراعاتها عند تطبيق التعلم النشط: 

هناك عدد من المبادئ والأسس التي ينبغي مراعاتها في التعلم النشط: توخي البساطة في الحوار 
بعيدًا عن التعقيد؛ مما يؤدي إلى تشجيع نقاشات الطلاب مع بعضهم» والسماح لهم بطرح أسئلة على 
المعلم» أوعلى بعضهم البعض. مع تشجيع تفاعلهم. تقصيرمدة الحوارمع الطالب؛ بحيث لا تزيد عن خمس 
دقائق» ومع عدد من الطلاب بحيث لا تتعدى العشرين دقيقة لهم جميعا. اختيار التوقيت المناسب لتطبيق 
الاستر اتيجيةء كأن يلاحظ المعلم شعوربعض الطلاب بالملل ويزيد لهم التنوع في الاستر اتيجية, أو يرغب في 
الكشف عن مدى التعمق لدى الطلاب في موضوع من الموضوعات. مع توفيرالوقت الكافي للتعلم» والسماح 
للطلاب بالتعلم كل بحسب سرعته. عدم استهزاء المعلم أواستخفافه بطريقة الطالب في الحديث. بل يلجأ 
المعلم إلى عملية التصويت. أو إلى إصلاح الخطأ؛ كي يستفيد الطلاب جميعًا من ذلك. 

ضرورة إجراء المعلم للحوارمع أكبرعدد ممكن من الطلاب خلال الحواروالنشاط؛ بحيث لا يقتصر 
ذلك على طالب واحد متميزأوعدد قليل من الطلاب. استخدام المعلم أسلوب الدعابة أوالمرح الهادف خلال 
عملية الحوار؛ وذلك من أجل إيجاد جو من التآلف والمحبة بين الطلاب. ومن 3 إشاعة الطمأنينة والمرح 
أثناء التعلّم. ضرورة ضبط النظام داخل الحجرة الدراسية خلال عملية الحوار» حتى يفهم الطالب كل 
سؤال يطرح من جانب المعلم. ويدرك بقية الطلاب ما يدور من حوار مع المشاركة فيه. إشراك الطلاب في 
تقويم أنفسهم وزملائهم, وتوجمهم إلى التأمل فيما تعلموه. التنوع في جلوس الطلاب وحرية حركتهم؛ 
للتواصل مع زملائهم في جميع الاتجاهات. وضع توقعات عالية لأداء الطلاب؛ لأن ذلك يساعدهم على محاولة 
تحقيقها (هندي» ۰۲۰۰۲ QU‏ (بدير, ۰۲۰۰۸ ۳۸-۳۷). 

أهمية التعلم النشط: 

تكمن أهمية التعلم النشط في النقاط التالية: يستهدف تحفيز تفكير الطلاب في "كيف يتعلمون". 
و"ماذا يتعلمون". كما يحفزهم لتحمل مسئولية تعليمهم الخاص. يجعل الطلاب يتعلمون عن طريق 
العمل؛ إذ أنه طريقة تدريس تشركهم في عملية التعلم, بدلا من كونهم متلقنين سلبيين. توظيف محتوى 
المعرفة لدى الطلاب» as‏ من الاكتفاء بالحصول علما. يؤدي التعلم النشط إلى التعليم والتعلم الفعال 
والكفء. يلائم التعلم النشط لكل خلفيات الطلاب بغض النظر عن العمر أو الجنس أو التحصيل. يجعل 
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الطلاب ينخرطون في النشاط أو المهمة (بدوي» (TY ۲۰٠١‏ وقد أكدت العديد من الدراسات السابقة 
والبحوث على أهمية التعلم النشط وفاعليته في العملية التعليمية مثل دراسة (Y+ \Y,Tse, H.& Others)‏ 
التي أوضحت أهمية استخدام استراتيجية التعلم النشط على مخرجات التعلم البدنية (الصفات 
البدنية)ء ودراسة البنا والخياط (Y « V£)‏ التي ركزت على معرفة أثراستخدام استراتيجية التعلم النشط في 
اكتساب بعض المهارات الحركية على جباز بساط الحركات الأرضية ومنصة القفز في الجمباز » ودراسة 
الشمايلة )30 (Y.‏ التي تناولت ) تأثير برنامج تعليعي محوسب قائم على استراتيجية حل المشكلات في تعليم 
بعض مبارات الجمباز وتحسين مستوى التفكير التأملي والإبداعي الحري لدى طالبات مملكة البحرين, 
ودراسة الحموري وآخرون (Y- A)‏ التي قامت بالتعرف على فاعلية استخدام استراتيجية التعلم النشط 
على تحسين أبعاد التفكير التأملي والإنجاز الرقمي لفعالية الوثب العالي لدى طلاب التربية الرياضة لدى 
طلاب مساق العاب القوى (Y)‏ في الجامعة الأردنية. 
عناصر التعلم esi]‏ 
تتلخص عناصر التعلم النشط فيما يلي: الحديث والإنصات: تعبر الكتابة عن الأفكار التي تدور في 
عقولنا ومن ثم ضرورة إعطاء الفرص للطلاب لأن يتحدثواء وينصتوا لبعضهم البعض. وبأتي دور التعلم 
النشط ليحقق ذلك من خلال استراتيجياته مثل خلية التعلم والمجموعات التعاونية والعصف الذهني. 
عنصر الكتابة: تساعد في اكتشاف أفكارنا والتوسع فما وتعد من الأساليب التي تدعم نجاح الكتابة في 
تحقيق أهدافها. عنصر القراءة: تتطلب فهم ما يفكر فيه الآخرون وربط الموضوعات الفردية يبعضها 
وتلخيص المعلومات وجمع الأفكار. عنصر التأمل والتفكير: لابد من توفير الوقت اللازم للطلاب للتفكير 
والتأمل في الموقف التعليمي (أحمد. (Y YR 57.١١‏ 
معوقات التعلم النشط: 
هناك مجموعة من المعوقات التي تجعل بعض المعلمين غيرقادرين على استخدام استراتيجيات 
التعلم النشط داخل حجرة الصف. وتتمثل فيما يلي: الخوف من تجربة أي جديد. قصرزمن الحصة. زيادة 
أعداد المتعلمين في بعض الصفوف. نقص بعض الأدوات والأجهزة. الخوف من عدم مشاركة المتعلمين, 
وعدم استخدامهم مبارات التفكير العليا. الخوف من فقد السيطرة على المتعلمين. عدم all]‏ المتعلمين 
بمهارات إدارة المناقشات. تجنب نقد الآخرين لعدم اتباع المألوف في التعليم (آل عيبى, ١١٤٠ء )٠١-٠١‏ 
do)‏ منهج البحث: 
استخدم الباحث المنبج الوصفي التحليلي في مسح الأدبيات والدراسات والبحوث السابقة التي 
تتعلق بمتغيرات البحث وكذلك في جمع المعلومات والحقائق ذات الصلة بمبادئ التعلم cda AUI‏ وتحديد 
مجالات الأداء التدريسي» واختيارعينة البحث. 
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ثانيا: عينة البحث: 
تكونت عينة البحث من É på (Y0)‏ تربويّاء بو اقع )١١(‏ مشرقًا بإدارة التعليم بمكة المكرمةء )٠١(‏ 
مشرفقًا بإدارة التعليم بجدة. (Y)‏ مشرفًا بإدارة التعليم بالقنفدة. 


وصف عينة البحث: 
جدول :)١(‏ التوزيع النسبي لأفراد العينة وفقاً للمؤهل الدرامي 


يوضح جدول (Y)‏ التوزيع النسبي لأفراد العينة وفقاً للمؤهل الدراسي؛ حيث بلغت نسبة الحاصلين 
على درجة الدكتوراه (17/): والحاصلين على درجة الماجستير (LYE)‏ في حين بلغت نسبة الحاصلين على 
درجة بكالوريوس T)‏ 
جدول (؟) 
التوزيع النسبي لأفراد العينة وفقاً لسنوات الخبرة 


[ ww | € | e o 

[ xw | 5 | O xexwywe 

513] em 

يوضح جدول (Y)‏ التوزيع النسبي لأفراد العينة وفقاً لسنوات الخبرة؛ حيث بلغت نسبة ذوي الخبرة 
أقل من ه سنوات ((/Y-)‏ ونسبة ذوي الخبرة من 0 لأقل من ٠١‏ سنوات (١۲/)ء‏ ونسبة ذوي الخبرة من ٠١‏ 
لأقل من ٠١‏ سنة (١٤/)ء‏ في حين بلغت نسبة ذوي الخبرة من ٠١‏ لأقل من ٠١‏ سنة )- (LN‏ 
أدوات البحث: 


أولا: قائمة بالمغارات التدريسية التي ينبغي توافرها لدى معلمي التربية البدنية 
في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر مشرني التربية البدنية: 
قام الباحث بإعداد قائمة بالمهارات التدريسية التي ينبغي تو افرها لدى معلمي التربية البدنية في 
ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظرمشرف التربية البدنية بإدارة التعليم بمنطقة مكة المكرمة؛ وذلك 
تبعًا للخطوات التالية: 


2ا٤4‎ - 1-۱١-۱١ وي‎ NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


| تقييم الأداء التدريسي لمعلمي الةبية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
نه مشرف التربية البدنية د. تري السمرقندي 
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O‏ الهدف من القائمة: تحديد المهارات التدريسية التي ينبغي تو افرها لدى معلمي التربية البدنية في ضوء 
مبادئ التعلم النشط من وجهة نظرمشرق التربية البدنية. 

O‏ مصادراشتقاق القائمة: الدراسات العربية والكتابات المتخصصة في مارات التدريس ومبادئ التعلم 
النشط. وكذلك القوائم التي تناولت المهارات التدريسية ومبادئ التعلم النشطء التي تناولتها بعض 
الدراسات السابقةء والكتب والمراجع العربية والأجنبية المتخصصة. 

O‏ وصف القائمة: اشتملت على ستة محاور رئيسة (التخطيط. المحتوى. طرق التدريسء الوسائل 
التعليميةء إدارة الصف. التقويم)ء ويندرج تحتها Y)‏ 0( مهارة فرعية. 

٠‏ صدق القائمة: بعد الانتهاء من إعداد القائمة في صورتها الأوليةء تم عرضها على مجموعة من 
المتخصصين في المناهج وطرق تدريس التربية البدنية وأساتذة ele‏ النفس, للتأكد من: دقة وسلامة 
أبعاد القائمة» مدى ملائمة و اتساق المبارات الفرعية للمحاور الرئيسة مدى متاسبها للبدف مهاء 
حذف أوإضافة بعض المهارات التي تفتقرها القائمة. هذا وقد اتفق المحكمون وعددهم )١١(‏ محكم 
بنسبة اتفاق )7( على صلاحية القائمة لقياس المهارات التدريسية التي ينبغي تو افرها لدى معلمي 
التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر مشرفي التربية البدنية مع إجراء بعض 
التعديلات» التي تمثلت في تعديل صياغة أحد المحاورالرئيسة, إلى أن وصلت إلى صورتها النهائية. وبذلك 
تكون قد تمت الإجابة عن السؤال الأول للبحث والذي ينص على "ما المهارات التدريسية التي ينبغي 
تو افرها لدى معلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظرمشرف التربية البدنية؟ 

ثانيا: إعداد استبانة لتقييم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط 

من وجهة نظر مشرني التربية البدنية: 

قام الباحث T‏ استبانة لتقييم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم 
النشط من وجهة نظر مشرفي التربية البدنيةء وقد تم تصميمها وفق مقياس لكرت الخمامي حيث تدرجت 
الاستبانة لخمسة مستويات وصفية يقابلها خمسة مستويات كمية لتيسير تحليل الاستبانة احصائياً كما 


كبير جداً كبير متوسط ضعيف ضعيف جداً 


1 2 3 4 5 


وقد اعتمد الباحث على بعض الأدبيات والدراسات السابقة حول الموضوع لتحديد المهارات الفرعية, 
وقد تكونت الاستبيان من جزين الأول يتعلق بالبيانات الشخصية: والثاني يتكون من محاور الدراسة الي 
اشتملت على ستة محاور رئيسة يندرج تحتها عدد (0Y)‏ مهارة. موزعة على النحو التالي: المحور الأول: 
التخطيط. ويندرج تحته (Y Y)‏ مهارة. المحورالثاني: المحتوى. ويندرج تحته (A)‏ مهارات» المحور الثالث: طرق 
التدريسء وبندرج تحتها (A)‏ مهارات: المحور الرايم: الوسائل التعليمية ويندرج تحته (A)‏ مهارات: المخور 
الخامس: إدارة الصف. وبندرج تحته )1( مهارات» المحورالسادس: التقويم, ويندرج تحته )٠١(‏ مهارات» قام 
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مشرفي التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


[Cd BS 


الباحث بإيجاد صدق أداة البحث عن طريق صدق المحكمين وذلك من خلال عرض الاستبانة على (V)‏ 
محكم من الخبراء المتخصصين في مجال المناهج وطرق التدريس التربية البدنية وأساتذة علم النفس» لإبداء 
آرائهم حول مدى الدقة العلمية لمفردات الاستبانة. ومناسبتها لتقييم الأداء التدرسي لمعلمي التربية البدنية 
في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر مشرفي التربية البدنية, وقد حسبت نسبة الاتفاق بين السادة 
المحكمين وهي (/3V)‏ مع وجود بعض الملاحظات والتي تضمنت تعديل صياغة بعض المهارات الفرعيةء 
وحذف بعضها الآخر. 
نتائج صدق الاتساق الداظي : للتحقق من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة» تم حساب معامل الارتباط بين 
درجات كل مهارة فرعية والدرجات الكلية للمهارة التدريسية التي تنتمي إليها بواسطة برنامج الحزم الإحصائية ( SPSS‏ 
25( وجاءت النتائج كما هي مبينة في جدول (Y)‏ 
جدول (Y)‏ 
يوضح معاملات الارتباط بين درجات كل مبارة فرعية والدرجات الكلية للمهارة التدريسية التي تنتمي Le]‏ 
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معامل الارتباط مستوى الدلالة الدلالة الاحصائية 
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يوضح جدول (Y)‏ معاملات الارتباط بين درجات كل مهارة فرعية والدرجات الكلية للمهارة التدريسية التي 


صادقه لما وضعت لقياسه. 
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EN:‏ تقييم الأداء التدرسي لمعلمي القوبية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
E‏ مشرف التربية البدنية د. تركي السمرقندي 
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نتائج الصدق البنائي للاستبانة: للتحقق من الصدق البنائي للاستبانة» تم حساب معامل الارتباط بين الدرجات الكلية 
لكل مهارة تدريسية والدرجات الكلية للاستبانة» وجاءت النتائج كما هي مبينة في جدول )£( 
جدول )£( 
يوضح معاملات الارتباط بين الدرجات الكلية لكل مهارة تدريسية والدرجات الكلية للاستبانة 


m :‏ 
J:‏ 
J;‏ 
J:‏ 
J:‏ 
اتقو J;‏ 
يوضح جدول )£( معاملات الارتباط بين الدرجات الكلية لكل مهارة تدريسية والدرجات الكلية 
للاستبانة؛ حيث تراوحت ما بين (AA — .,۷١(‏ وجميعها دالة إحصائياًء مما يدل على صدق وتجانس 
الممارات التدريسية. 
نتائج ثبات الاستبانة: للتحقق من ثبات الاستبانة استخدم الباحث طريقة معامل ألفا كرونباخ وجاءت 
النتائج كما هي مبينة في جدول )0( 


جدول )9( 
يوضح نتائج اختبار ألفا كرونباخ للاستبانة 


يوضح جدول )0( معاملات الثبات للاستبانة؛ حيث تراوحت ما بين (١۷ر.‏ — (GA‏ للمهارات 
d n‏ معامل الثبات للاستبانة ككل TIE (4,3 Y)‏ نسبة ثبات مرتفعة. مما يطمئن الباحث لنتائج 
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تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التبية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرفي التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


تت 


إجراءات توزيج الاستبانة 

قام الباحث بتوزيع استبانة البحث على (Yo)‏ مشرفًا من مشرفي التربية البدنية بإدارة التعليم 
بمنطقة مكة المكرمةء وبلغ عدد الاستبيانات المستردة (Yo)‏ استبانة. 
المعالجة الاحصائية وتفسير النتائج: 

لتفسير النتائج وللإجابة عن السؤال الثاني للبحث والذي ينص على "ما مستوى الأداء التدريسي 
لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر مشرفي التربية البدنية؟". استخدم 
الباحث برنامج حزمة البيانات "25 SPSS‏ " لحساب المتوسط والانحراف المعياري والوزن النسبي واختبار 
26 وجاءت النتائج على النحو التالي: 

بالنسبة للمحور الأول التخطيط: 

جدول (5) 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار"كا؟" للتخطيط 
ومهارات الفرعية من وجهة نظر أفراد العينة 


ت الفرعية 


أهدافًا واضحة لتنمية اتجاهات الطلاب 
يع 2 in‏ 9668.00 | كبيرة 23.56 0.001 
التعلم. 


لديه ETE E‏ قصيرة وطويلة المدى. | %73.20 | كبيرة | 3556 | 56 .3556 | | 0.001 | 


s ids ^ الطلا‎ id 


oen | 2202| e | 0090| 965 | 554 | اي امرحة الي الطب ع وض شط‎ ١ 


يستفيد من الدراسات الحديثة في عملية التخطيط. 50 | 350 | 54 | 054 | — Bep mm tt‏ 36 | 2236 | 001 | 0.001 | 


TAS 0 :‏ 9070.40 كبيرة 20.44 0.001 
مثيرة للتعلم النشط. 


DECR 


NUT 
ين في خطط واسثرانيجيات ارس‎ 
350| الطلاب على امشاكة يعملية تخطيط الدرس.‎ TS 


يخطط لاستخدام المواد التعليمية المثيرة لاهتمام 
3.56 0.58 9071.20 كبيرة 23.68 0.001 

الطلاب (alls‏ تساعدهم على عملية الاكتشاف. 
يوضع النتاجات التعليمية (المعرفية والمباردة 
ومح sdb P‏ 3.70 0.51 9074.00 كبيرة 37.96 0.001 

والوجدانية). 

269.3 
التخطيط 3.54 0.58 9070.87 كبيرة 0.001 
2 
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يوضح جدول )1( نتائج اختبار "كا۲" لدلالة الفروق بين آراء أفراد العينة نحو عملية التخطيط 
ومهاراتها الفرعية؛ حيث جاءت جميع قيم "كا۲" دالة احصائياً. الأمرالذي يدل على وجود فروق معنوبة بين 
آراء أفراد العينة, ووقعت الآراء في مستوى "كبيرة" لمعظم المهارات الفرعية, وتراوحت قيم المتوسط الحسابي 
لهذه المهارات ما بين (Y, V. — Y, Y)‏ وتراوحت الأوزان النسبية ما بين (IV - JW, Y.)‏ ووقعت الآراء في 
مستوى "كبيرة" لعملية التخطيط ككل بمتوسط حسابي )1,08( ووزن نسبى (IN AV)‏ وعليه تتماشی 
نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة كل من دراسة (Y 5) saa‏ ودراسة اليماني (Y Y)‏ ودراسة جاسم 
(Y. Yo)‏ وبعزو الباحث هذه النتيجة إلى أهمية تلك الممارسات الفرعية لارتباطها الشديد بمهارة التخطيط 
وما لها من أهمية في إظهارقدرات المعلم في طريقة أدائه أثناء التدريسء والتخطيط للتنوع في محتوى الاحماء 
الذي يحقق التهيئة الشاملة من الناحية النفسية والجسمية والفسيولوجية. والتخطيط لخلق روح 
التنافس بين الطلاب عن طريق مجموعة من الأنشطة التنافسية المحببة لديم الالتزام بالوقت المخصص 
لجزء الاحماء حتى لا يطغى على الأجزاء الأخرى. 
بالنسية للمحور الثاني المحضوى: 

جدول (Y)‏ 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار"كا؟" للمحتوى 
ومباراته الفرعية من وجهة نظر أفراد العينة 


المهارات الفرعية 


EE 
يشجع الطلاب على التفاعل أثناء تطبيق‎ 
0.001 24.70 كبيرة‎ 9070.00 
الدرس.‎ 
0.001 24.78 كبيرة‎ 9070.40 3.52 s 
عملية التعلم.‎ 


يعمل على pa‏ مع بعضها 
9672.00 | كبيرة | 29.10 0.001 


يوضح الخطوات التعليمية بشكل مناسب. | 352 | | 054 | 72040 | كبيرة | 2478 | 78 | 2478 | 001 | 0.001 | 


0.001 27.44 | كبيرة‎ | 9671.20 3.56 ١ "M 
خلالها الطلاب.‎ 
يستخدم المصطلحات الخاصة بالمهارة التي‎ 
0.001 24.70 كبيرة‎ | 9670.00 0.61 3.50 E 
يراعي الفروق الفردية للطلاب أثناء عملية‎ 
0.001 29.84 | كبيرة‎ | 9674.40 3.72 i 
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المهارات الفرعية 


l‏ ات 
هک يقة 
185.1 
9670.95 كبيرة 0.001 


يوضح جدول (Y)‏ نتائج اختبار "كا۲" لدلالة الفروق بين آراء أفراد العينة نحو المحتوى ومهاراته 
الفرعية؛ حيث جاءت جميع قيم "كا۲" دالة احصائياً. مما يدل على وجود فروق معنوية بين آراء أفراد 
العينة. ووقعت الآراء في مستوى "كبيرة" لجميع المهارات الفرعيةء وتراوحت قيم المتوسط الحسابي لهذه 
الممارات ما بين )£1 (Y, VY — Y,‏ وتراوحت الأوزان النسبية ما بين (INE, £. - A8, Y.)‏ ووقعت الآراء في 
مستوى "كبيرة" للمحتوى ككل بمتوسط حسابي (Y,00)‏ ووزن نسبى .)/۷۰,٣٥(‏ وعليه تتماشي glu‏ هذه 
الدراسة مع نتائج دراسة العبد (Ye)‏ دراسة ذهبية (Y...)‏ ودراسة اليماني (Y. Y)‏ ودراسة جاسم 
(١٠١۲)ء‏ ويعزوالباحث ذلك إلى قيام المعلم بتوضيح الأخطاء التي يمكن أن تحدث أثناء عملية التعلم» علاوة 
على توظيف معلومات المعلم الأكاديمية والرياضية لتدعيم عملية التعليم, والتسلسل المنطقي في الانتقال 
بين أجزاء المحتوى. 
بالنسبة للمحور الثالث طرق التدريس: 

جدول )4( 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار"كا؟" لطرق التدريس ومهاراتها 
الفرعية من وجهة نظر أفراد العينة 


اختبار"كا؟" 


الممارات الفرعية نسي | بي | مستوى 
الدلالة 


يشجع الطلاب على التفاعل أثناء تطبيق الدرس. EDCA‏ 50 | 25.50 | | 0.001 | 


الأخطاء ١‏ أن تحدث أثنا عملية 
l di‏ يت 1 ۰ © | سه إسس ص عه مد 


CREASE NENE OTS 


| 0.001 | 001 | 25.90 | 90 Bn ف‎ poe | oet | 61 | 352 | 52 er p يوضح الخطرات التعليمية‎ 


تقن المبارات الأساسية التي سيتعلم من خلا 
mm en‏ 


TT em 
بطوقة صحيحة‎ ie ia يعمل على‎ 


الم[ رو صو التعليم والأدوار المتجددة النعم ب وي ٤-۱١‏ - 4٤ا2‏ 


تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التبية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرفي التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


الممارات الفرعية 


ote‏ جدول (A)‏ نتائج اختبار"كا؟" لدلالة الفروق بين آراء أفراد العينة نحوطرق التدريس ومهاراتها 
الفرعية؛ حيث جاءت جميع قيم "كا۲" دالة احصائياً. مما يدل على وجود فروق معنوية بين آراء أفراد 
العينة. ووقعت الآراء في مستوى "كبيرة" لجميع المهارات الفرعيةء وتراوحت قيم المتوسط الحسابي لهذه 
الممارات ما بين )££ (Y, € — Y‏ وتراوحت الأوزان النسبية ما بين ASA)‏ -٠۷۲,۸/)ء‏ ووقعت الآراء في 
مستوى "كبيرة" لطرق التدريس ككل بمتوسط حسابي (Y,00)‏ ووزن نسبى deleg 2)/7١,15(‏ تتماشي نتائج 
هذه الدراسة مع نتائج دراسة ذهيبة )4 (Y.‏ ودراسة (Y. VY) SIUI‏ ودراسة الشمايلة (١٠٠١٠)ء‏ 5339 
الباحث ذلك إلى اتقان المعلم لأساليب وطر ائق التدريس والتنويع فيهاء ومراعاة الفروق الفردية بين الطلاب» 
وتنفيذ أجزاء المهارة بطريقة صحيحة, والانتقال المنطقي بين أجزاء المهارة. 
بالنسبة: للمحور الرابح الوسائل التعليمية: 

جدول (a)‏ 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار"كا؟" للوسائل التعليمية 
ومهاراتها الفرعية من وجهة نظر أفراد العينة 


اختبار"كا؟" 


الممارات الفرعية 
الدلالة 


يستخدم التشكيلات المتنوعة أثناء التدريس. | 356 | | 050 | nep eres pur‏ | 2608 | | 0.001 | 


يشجع الطلاب على استخدام الوسائل 
f‏ لو 9071.60 كبيرة 29.00 0.001 
الإلكترونية. 
0 3.56 0.54 9071.20 كبيرة 26.46 0.001 
التدريس. 
يوفرالأدوات والأجهزة والإمكانات اللازمة 
9067.60 متوسطة 22.54 0.001 
للدرس. 


يقوم بتوضيح الوسائل التعليمية المستخدمة. | 356 | | 356 | | 0.61 | %7120 | كبيرة | 2902 | 02 | 2962 | 001 | 0001 | 


يستخدم التكنولوجيا والتقنيات الحديثة في 
3.64 0.48 9072.80 كبيرة 26.96 0.001 


اي و الدعوال الأ والسلامة 
شرك الطاب ف إعداد الوا المي 


التعليم والأدوار المتجددة العم ي وي ؟!- 1-۱۲ - 4٤ا۵‏ 


تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التبية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرفي التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


[Cd BS 


المهارات الفرعية ; l yud‏ 2 
الدلالة 
a‏ اك ex‏ يي Fus pm ur‏ 
يوضح جدول )4( نتائج اختبار"كا؟" لدلالة الفروق بين آراء أفراد العينة نحو الوسائل التعليمية 
ومباراتها الفرعية؛ حيث جاءت جميع قيم "YE"‏ دالة احصائياًء مما يدل على وجود فروق معنوية بين آراء 
أفراد العينة. ووقعت الآراء في مستوى "كبيرة" لجميع المهارات الفرعية, وتراوحت قيم المتوسط الحسابي 
لهذه المبارات ما بين (۳,۳۸ - (YU‏ وتراوحت الأوزان النسبية ما بين (Iv Y /1۷,٦١(‏ ووقعت الآراء في 
مستوى "كبيرة" للوسائل التعليمية ككل بمتوسط حسابي )108( ووزن نسبى (IN A)‏ وعليه تتماشي 
نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة ذهيبة (Y4)‏ ودراسة اليماني (YAT)‏ ودراسة الرواحي والهاني 
(Y.T)‏ ويعزو الباحث إلى استخدام المعلم للتكنولوجيا والتقنيات الحديثة أثناء عملية التدريسء 
واستخدام التشكيلات المتنوعة أثناء التدريس. 


بالنسبة للمحور الخامس إدارة الصف: 


جدول )٠١(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار "YE"‏ لإدارة الصف ومباراتها 
الفرعية من وجهة نظرأفراد العينة 
اختبا EZTEM‏ 
اتجاه 


الممارات الفرعية نسبي | الاستجا 
5 الدلالة 
يدير الصف 855423 صحيحة ومنظمة طوال وقت 
a V í‏ 
oss | ase ١ l |‏ | سمي | oam [asas | sas‏ 
يستخد Ee‏ النشط لإدارة النقاشات 
e” l l‏ س مسا س 


يشجع الطلاب على الاستنتاج والاكتشاف بما 
١ is . dl‏ 0 | كبيرة | 23.02 | 0.001 
يتناسب مع أنشطة الحصة. 
ززإجابات الطلاب فى الأنشطة والمسابقات AM‏ 
"T : 7‏ 


۵ا٤٤‎ - 1-۱۲ -N S T التعليم والأدوار المتجددة‎ 


EN‏ تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
H E‏ مشرف التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


[Cd BS 


يوضح جدول ).1( نتائج اختبار "YE"‏ لدلالة الفروق بين آراء أفراد العينة نحو إدارة الصف 
ومهاراته الفرعية؛ حيث جاءت جميع قيم "كا۲" دالة احصائياً. مما يدل على وجود فروق معنوية بين آراء 
أفراد العينةء ووقعت الآراء في مستوى "كبيرة" لجميع المهارات الفرعيةء وتراوحت قيم المتوسط الحسابي 
لهذه الممارات ما بين (Y, € — Y, £v)‏ وتراوحت الأوزان النسبية ما بين (١11۹,۲-٠۷۲,۸/)ء‏ ووقعت الآراء في 
مستوى "كبيرة" لإدارة الصف ككل بمتوسط حسابي (YOY)‏ ووزن نسبى (UN TW)‏ وعليه تتماشي نتائج 
هذه الدراسة مع نتائج دراسة مطر )3 (Y.‏ ودراسة اليماني (Y. Y)‏ وبعزو الباحث ذلك إلى أن المعلم 
حافظ على إدارة نظام الصف بطرق تربوية سليمةء وساعد على التعلم الذاتي» وأدارالصف بصورة ناجحة. 
بالنسبة للمحور السادس التقويم: 

جدول )١١(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار"كا؟" للتقويم ومهارات 
الفرعية من وجهة نظرأفراد العينة 


اختبار"كا؟" 


الوزن 


النسبي )96( | الاستجابة pm‏ 
کا۲ 
الدلالة 


I. 3 cul ad E xxt 
يعمل على في أساليب تعزيز‎ 
0.001 26.46 m 9071.20 3.56 2t pu 
الطلاب.‎ 
يستخدم الاختبارات المعرفية‎ 
0.001 23.12 m 9068.80 0.58 3.44 


المهارات الفرعية 


يعمل على مراعاة وسائل التقويم 
3.70 0.51 %74.00 با 39.90 0.001 
لنتائج الدرس. 
يوضح معايير الأداء للنتاجات 
B‏ اكلا لعا نع d‏ عدا كلع 
التعليمية. 


M %70.00 3.0‏ 24.20 0.001 
يحرص على تقويم الطلاب بشكل 
M 9071.60‏ 27.66 0.001 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


EY)‏ تقييم الأداء التدريسي لمعلمي الةبية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
تع مشرف التربية البدنية د. تر السمرقندي 


[Cid BS 


اختبار"كا؟" 


. 0 
کا۲ 5 
الدلالة 

يقدم التغذية الراجعة البناءة 
` %68.80 با 24.30 0.001 

للطلاب. 

ينوع فى استخدام أساليب التقو. 

0.001 29.10 با‎ %72.00 5 E j jos 
البنائي والختامي.‎ 
153.7 

التقويم 3.52 0.56 %70.40 با 8 0.001 


يوضح جدول )١١(‏ نتائج اختبار "كا۲" لدلالة الفروق بين آراء أفراد العينة نحو التقويم ومهاراته 
الفرعية؛ حيث جاءت جميع قيم "كا۲" دالة احصائياً. مما يدل على وجود فروق معنوية بين آراء أفراد 
العينة. ووقعت الآراء في مستوى "كبيرة" لجميع المهارات الفرعية. وتراوحت قيم المتوسط الحسابي لهذه 
a‏ ما بين (Y, V. — Y, YA)‏ وتراوحت الأوزان النسبية ما بين (INE -/727,٠(‏ ووقعت الآراء في مستوى 

8" للتقويم ككل بمتوسط حسابي (Y, 0 Y)‏ 0529 نسبى )-£, (IN‏ وعليه تتفق نتائج هذه الدراسة مع 

gii‏ دراسة نورالدين (۲۰۰۹)ء ودراسة محمد )5 (Y‏ ودراسة جاسم (Y E)‏ ويعزو الباحث ذلك إلى أن 
قدرة المعلم على استخدام أساليب التقويم بأنواعها المختلفة لتحديد مدى تقدم الطلاب في بلوغ الأهداف 
التعليمية ومدى تخطيطه لدروس المراجعة لمعالجة القصورفي أداء المتعلمين ومدي إلمامه بأساليب التقويم 
المتنوعة في تقويم الطلاب من خلال الملاحظة والمقابلات الفردية والاختبارات الموضوعية وكتابة التقارير 
حول ذلك بالإضافة الى قدرته باستخدام الاختبارات التشخيصية والتكوينية والختامية بفاعليه. 

ويتضح من خلال العرض السابق للنتائج الواردة في الجداول )3( حتى (Y)‏ أن أداء معلمي التربية 
البدنية لمهارات الأداء التدريسي في ضوء مبادئ التعلم النشط جاءت بمستوى فوق المتوسط من وجهة نظر 
مشرفي التربية البدنيةء وبذلك تكون قد تمت الإجابة على السؤال الثالث للبحث. 

وللإجابة عن السؤال الر ابع للبحث والذي ينص على "هل توجد فروق بين المعلمين في أداء الممارات 
التدريسية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظرمشرف التربية البدنية g‏ للمؤهل الدرامي وعدد 
سنوات الخبرة؟". استخدم الباحث اختبارتحليل التباين الأحادي» وجاءت النتائج على النحو التالي: 


المهارات الفرعية 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التبية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرفي التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


تت 


جدول Y)‏ 
نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين المعلمين في أداء الممارات التدريسية من وجهة نظر أفراد 


العينة EE‏ الدراسي 
0.001 


MaE SE zr zd 
نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين المعلمين في الأداء التدريسي من‎ (Y Y) يوضح جدول‎ 
وجهة نظر أفراد العينة وفقًا للمؤهل الدرامسي. حيث جاءت قيم "ف" للمهارات التدريسية دالة إحصائياًء‎ 
المتوسطات‎ (Y) مما يدل على تأثير المؤهل الدرامي للمعلم على أدائه التدريسي. ويوضح جدول‎ 
والانحر افات المعيارية للأداء التدريسي وفقاً للمؤهل الدرامي‎ 
OY) جدول‎ 
المتوسطات والانحر افات المعيارية للمهارات التدريسية وفقاً للمؤهل الدراسي‎ 


- " دكتورا كبير 


التعليم والأدوار المتجددة النعقر ي وي -N‏ 1-۱۲ - 4٤ا۵‏ 


تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التبية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرفي التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


hi 


Lá oe Ds D a 
ڪڪ ڪڪ كك‎ ue e T 

يوضح (v) mm‏ أن الحاصلين على درجة الدكتوراه كان أدائهم التدريسي الأعلىء يلهم 

الحاصلين على درجة الماجستيرء ثم الحاصلين على درجة بكالوريوس وفقاً للمتوسط. ويعزو الباحث ذلك 
إلى أن الحاصلين على درجة الدكتوراه هم الأكثر اطلاعًا في المجالين الأكاديمي والتربوي. 

جدول )£^( 
نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين أفراد العينة في أداء المهارات التدريسية من وجهة نظر 
أفراد العينة وفقًا لسنوات الخبرة 


لتباين المريعات الحرية المربعات الدلالة 
اا و 
امد | الاق | 72 | #6 | مه | 22| ن 
LEER‏ 
she EIN‏ 


[SEXES 


[oe [ow [orm | اا‎ 


التعليم والأدوار المتجددة NT‏ وي ۱۲ 1-۱۲ - ۵٤٤‏ 


تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التبية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرفي التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


درجات 
الأداء 
1 بعات الحرية icu‏ == 


ETE‏ لاحك | e‏ الا 
ERE XRIUM RE NN‏ 
p 9‏ ا Lm‏ 
ws | ew |‏ | هه | [ 
ws | s | we |. |‏ [ 
wm | « | we | jew |‏ [ 
NNNM NIE.‏ 
ww | s» | ex ||‏ [ 
الصف | ws | a | zw | je‏ [ 
NEN ETE‏ هه | o‏ 
«ww | s» | ew | |‏ [ 
ww | s | xw | jew |‏ [ 
NENNEN NE‏ 
oe e o a A‏ 
[es | 9 | we]‏ [ 
يوضح جدول )1£( نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين المعلمين في أداء الممارات 
التدريسية من وجهة نظرأفراد العينة وفقًا لسنوات الخبرة؛ حيث جاءت قيم "ف" لمعظم المهارات التدريسية 
غير دالة احصائياً. مما يدل على عدم تأثير عدد سنوات الخبرة على الأداء التدريسي للمعلم, في حين جاءت 
قيمة "ف" دالة احصائياً لمهارة طرق التدريس» مما يدل على تأثير سنوات الخبرة على الأداء التدريبي, 
وبوضح جدول )10( يوضح المتوسطات والانحر افات المعيارية للمهارات التدريسية وفقاً لسنوات الخبرة, 
ويعزو الباحث ذلك إلى أن اهتمام وزارة التعليم بالتدريبات المستمرة أدى إلى اتقان المعلمين حديثي التخرج 
للمهارات التدريسية, الأمرالذي أدى إلى تقارب تقديرات المعلمين في المهارات التدريسية, إلا أن المعلمين ذوي 
سنوات الخبرة الأكثرتفوقوا في تقديرات مهارات طرق التدريس.ء لكثرة احتكاكهم بالطلاب» وتنويعهم لطرائق 
التدريس بحسب ما يقتضيه الموقف التعليعي. ومراعاتهم مشاركة المتعلمين في عملية التعليم. 
جدول )10( 
المتوسطات والانحر افات المعيارية للمهارات التدريسية وفقاً لسنوات الخبرة 


الانحراف 
الأداء سنوات الخبرة ù‏ المتوسط مستوى الأداء 
المعياري 


| د | عر‎ [D$ اموه سنوت‎ ١ 
من هلافلمن.٠ ستوات‎ | dant 
من .لأف من 16 سدة‎ 


[Cd BS 


الم[ رو يد التعليم والأدوار المتجددة iei‏ وي AÉ£-6-N-N‏ 


تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التبية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرفي التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


الانحراف 
الأداء سنوات الخبرة المتوسط مستوى الأداء 
المعياري 


Lx qoe pe o prem] —‏ 
a» | em ss | 5 | sw |‏ [ 
un‏ 
| اقسهستوت | 5 | a | em | se‏ [ 
aere‏ 5 | *ة | ow‏ | کيو 
ereen‏ 5 | ©ة | em‏ | کيو 
Oe | ow | s | 5 swim].‏ 
| سن الاقدمنءاسنة | 10 | om | ss‏ | عبد [ 
| من ءااقدمن اسن | 5 | 354 em‏ | عبد [ 
B mA ME IE‏ 
m‏ 
| سن هادم 'سنة | 5 | a | em | ss‏ | 
| نه لاقل من ٠ا‏ نوات | 5 | ow s‏ | عبد [ 
| ست الال من اسن | 5 | ew | ss‏ | عبد [ 
لدا التدريسي w [or | 5 [aeren]‏ | كبو | 
ss‏ 
s | es | ss | s e‏ [ 
يوضح جدول )10( تقارب متوسطات درجات المعلمين نحو إتقانهم للمهارات التدريسية» بينما جاء 
المعلمين الأكثرخبرة هم الأفضل في أداء مهارة طرق التدريسء, وبذلك فمن خلال عرض الجداول الإحصائية 
من (YY)‏ حتى )10( ونتائجهاء تكون قد تمت الإجابة على السؤال الرابع للبحث. 
وترجع أسباب ارتفاع الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط إلى ما يلي: 
- اهتمام وزارة التعليم بعقد دورات تدريبية لمعلمي التربية البدنية تتناول المهارات والسلوكيات 
التدريسية الحديثة. 


(gE 
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- توظيف مبارة التخطيط وإدارة الصف واستخدام الوسائل التعليمية والتقويم التربوي بشكل 
مستمرباعتبارها أساسيات عملية التعليم والتعلم. 
- وضع مستويات معيارية مرغوية ومتفق علما للأداء التدريسي في ضوء مبادئ التعلم النشط. وحث 
قدرات معلمي التربية البدنية على تحقيق عدد من النو اتج محددة سلفًاء ساعدت المعلم على جودة 
الآداء التدريسي. 
— محاكاة التجارب العالمية الحديثة التي تفوقت في التعلم النشطء والتي تبنت مبادئه وقامت على 
مجموعة من الأسس والمعاييرالدولية في هذا المجال. 
القتوصيات: 
في ضوء نتائج البحث يوصي الباحث بما يلي: 
- نشرثقافة التعلم النشط داخل مدارس التعليم قبل الجامعي من خلال توجيه وإرشاد معلمي 
التربية البدنية بأهمية التخطيط والتنفيذ والتقويم وارتباطها بمبادئ التعلم النشط. 
- تضمين دليل معلم التربية البدنية لثقافة ومبادئ التعلم النشط المتضمنة للتخطيط والتنفيذ 
والتقويم. 
- تقويم أداء معلمي التربية البدنية وفق المعاييرالمهنية لهم لضمان استمرارية ممارستها بما يتو افق 
lata‏ بتر ا الادولية ا اة 
- ضرورة تبني وزارة التعليم للتدريب القائم على مبادئ التعلم النشط أثناء التحاق المشرفين 
التربويين بدورات الإشراف التربوي. 
- إثارة الرغبة الذاتية لدى المعلمين لتطوير الأداء التدريسي في ضوء مبادئ التعلم النشط من خلال 
نظام الحو افزوالمكافآت. 
في ضوء نتائج الدراسة يقترح الباحث ما يلي: 
تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية بالمملكة العربية السعودية في ضوء مبادي التعلم 
النشط بالمرحلة الابتدائية. 
- تنمية الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء المعاييرالمهنية للمعلمين العالمية المعاصرة. 
— فاعلية برنامج تدريي قائم مبادئ التعلم النشط في تنمية مهارات التدريس لدى معلمي التربية 
البدنية. 


- اتجاهات معلمي التربية البدنية نحو تطبيق مبادئ التعلم النشط في التدريس. 
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المراهع 
أولا: المراجح العربية: 
أحمد. أمال سعيد. (Y. Yo)‏ فعالية استخدام بعض استراتيجيات التعلم النشط في تحصيل العلوم 
وتنمية بعض مبارات التعلم مدي الحياة والاتجاه نحوالتعلم النشط لدي تلاميذ الصف السادس 
الابتدائي بالمملكة العربية السعودية. مجلة كلية التربية. جامعة الأزهر(الجزء الثالث). ص AVY‏ 
آل عيسى» علي بن حسين. (NETO)‏ أثرالدمج بين استر اتيجيتين للتعلم النشط على تحصيل طلاب الصف 
الثالث المتوسط في الرياضيات, رسالة ماجستيرغير منشورة, كلية التربيةء جامعة أم القرى. 
بدوي» رمضان مسعد. (Y V.)‏ التعلم النشط. عمان» دار الفكر ناشرون وموزعون. 
بديرء كريمان (Y. A)‏ التعلم النشط. ط ١ء‏ الأردن» عمان» دارالمسيرة. 
البناء منيب والخياط. فداء. (5١١3).أثراستخدام‏ استر اتيجية التعلم النشط في اكساب بعض المهارا 
الحركية على جهاز بساط الحركات الأرضية ومنصة القفزفي الجمانستك. جامعة سوران وجامعة 
صلاح الدین» (M) Y‏ ص ص AA-AY‏ 
جابر. جابرعبد الحميد. .)۲٠٠١(‏ مدرس القرن الحادي والعشرين الفعال» المهارات والتنمية المهنية. 
القاهرة. دار الفكر العربي. 
جابرء جابرعبد الحميد. (Y. Y)‏ اتجاهات وتجارب معاصرة في تقويم أداء التلميذ والمدرس.» القاهرةء دار 
الفكر العربي. 
جاسم» رحمن ضياء. (Y. 1E)‏ تقويم الأداء التدريسي لمدرس التربية الرياضية بمحافظة النجف بجمهوربة 
العراق. مجلة كلية التربية الرياضيةء diii mid‏ ص SYY£-MA‏ 
جبرانء وحيد. (Y. « Y)‏ التعلم النشط قي الصف كمركزتعلم حقيقي» منشورات مركزا لإعلام والتنسيق, 
رام الله. فلسطين. 
الجفري» ابتسام حسين. .)۲١١۲(‏ آراء طالبات الدراسات العليا في الأداء التدرسي لأعضاء هيئة التدريس 
بجامعة أم القرى, المجلة التربوية, كلية التربية جامعة الكويت, ع (1E)‏ 
الجمل. سمية حلمي محمد. (Y. YV)‏ فاعلية برنامج تدريبي مقترح قائم على استر اتيجيات التعلم النشط 
في تنمية مبارات التدريس الإبداعي لدى معلمي الرياضيات في مرحلة التعليم الأساسي» رسالة 
ماجستيرغير منشورة. كلية التربية. الجامعة الإسلامية. غزة. 
الحباشنة. عدنان خلف. (Y. Y)‏ مستوى الأداء التدريسي لمعلمي الرياضيات للصف العاشر cg ell‏ 
بمحافظة الكرك من وجهة نظرالطلبةء رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة الشرق الأوسط 
(Y‏ أثراستخدام التعلم النشط في تحصيل بعض المفاهيم البندسية 


الأردن. 
حمزة. سامية بنت صدقة. (۲۰۰۹). Raul AA‏ 
والاتجاه نحو الرياضيات لدى تلميذات الصف الخامس الابتدائي بمدينة مكة المكرمة. مجلة 
جامعة أم القرىء مج C)‏ ع )١(‏ 
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~ مشرف التربية البدنية 
الحموريء وليد وزريقات» عايد وعبد الفتاح» أسامة. (Y. 1A)‏ فاعلية استخدام استراتيجية التعلم 
النشط على تحسين أبعاد التفكير التأملي والإنجازالرقمي لفعالية الوثب العالي لدى طلاب التربية 
الرياضة. مجلة كلية التربية الرياضية جامعة الأردن» ص N-A‏ 
(Y‏ تدريس العلوم في مراحل التعليم alal‏ ط )£( دبيء دار dll‏ 
(Y‏ تقويم جودة الأداء الجامعي. مصرء المكتبة 
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الخليليء خليل وآخرون. )£ 
d Dal acia‏ تعمد ste ol‏ السعيد: ١١‏ 
اة 
ذهيبةء جغدم. (Y. A)‏ تقويم أداء مدرس التربية البدنية والرياضية بالمرحلة الثانوية في ضوء المقاربة 
بالكفايات. رسالة ماجستير غير منشوره. معد التربية الرياضية والبدنيةء جامعة حسيبة بن بو 
علي» الجزائر. 
رمضان» إيمان محمد. )1 (Y‏ معاييرمقترحة لتقودم أداء مهام لتربية الرياضية في ضوء متطلبات الجودة 
والاعتماد في التعليم: المؤتمرالدولي العربي الثاني لضمان جودة التعليم العاليء الجامعة 


الخليجية. مملكة البحرين. 
الرواحي» ناصروالهنائي» جمعة. (Y W)‏ الكفايات التدريسية لمعلمي الرياضة المدرسية بسلطنة عُمان 
وعلاقتها بأسباب اختيار مهنة التدريس» مجلة العلوم التربوية والنفسية, .)١( ١5‏ 
زيتونء حسن حسين .)3٠١5(‏ استر اتيجيات التدريس رؤبة معصرة لطرق التعليم والتعلمء القاهرة. عالم 
الكتب. 

;0925 كمال عبد الحميد. (Y. Y)‏ تصميم التعليم من منظور البنائية. مجلة دراسات قي ga Ud‏ وطرق 
(Y‏ التعلم والتدريس من منظور النظرية البنائيةء القاهرة عالم الكتب 
Í‏ ٠ل‏ التعلم 


التدریس» ع (A)‏ ص ۲۹-۱١‏ 
زيتون. كمال وزیتون» حسن. .)3٠١5(‏ الت 
سعادة. جودت أحمد وفوزي» عقيل وزامل» مجدي وشيبة. جميلة وأبوعرقوب. هدى. T)‏ 
النشط بين النظرية والتطبيق» coUe‏ دا رالشروق للنشر والتوزيع. 
السيد. يسري مصطفى. .)۲١٠١(‏ فعالية استراتيجية بناء خر ائط المفاهيم تعاونيًا في تعلم العلوم 
بالمرحلة الابتدائيةء مجلة التربية العلميةء كلية التربية. جامعة عين شمسء. "(4). ص ٠١۲-۹۷‏ 
شحاته. حسن والنجار, زينب. .)۲١١۳(‏ معجم المصطلحات التربوية والنفسيةء القاهرة. الدار المصرية 
اللبنانية. 
الشمايلةء سمر أمين. .)3١١5(‏ تأثيربرنامج تعليعي محوسب قائم على استر اتيجية حل المشكلات في تعليم 
بعض مارات الجمبازوتحسين مستوى التفكير التأملي والإبداعي الحري لدى طالبات مملكة 
البحرينء رسالة دكتوراه غير منشورة. كلية الدراسات العليان الجامعة الأردنية. 
عبد الجواد. إياد على. .)۲١١۹(‏ مستوى الأداء التدريسي لمهارات النحو لدى معلدي اللغة العربية في المرحلة 
الثانوية وعلاقته باتجاهاتهم نحو مهنة التدريس» مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث 
والدراسات التربوية والنفسية. (VY) Y‏ ص YA -Y03‏ 
عطية. محسن علي. (Y A)‏ الجودة الشاملة quid lo‏ عمان» دارالمناهج للنشر 
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«dll‏ ريم بنت عبد العزيز. ev)‏ ۲). تقويم معلمات العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة في ضوء المعايير 

المقترحة لجودة الأداء eaill‏ رسالة ماجستير غير منشورة. كلية التربية. جامعة الملك سعود 
أداء معلمي المرحلة الثانوية بدولة الكويت دراسة مقارنة للتقويم 

"m i 5 


1 Í تقويم‎ AYT) خالد.‎ 


العيد. غادة خالد. (Y...)‏ 
(كلا). 
الفتلاوى Acca‏ محسن كاظم .(Y Y)‏ كفاية «oaa‏ المفهوم التدريب الأداءء طبعة «oues da!‏ دار 


الشروق للنشر والتوزيع. 
قراريةء جهاد عماد. (Y Y)‏ التحديات التي تواجه تنفيذ مهاج التربية الرياضية في المدارس الحكومية من 
وجهة نظرمعلمي ومعلمات التربية الرياضية في محافظة جنين» رسالة ماجستيرغير منشورة, كلية 
الدراسات العلياء جامعة النجاح الوطنية. فلسطين. 
القزاز. محمد سعد محمد (۲۰۰۹). أساليب التدريس الحديثة. مكتبة نانسي» دمياط الجديدة. مصر. 
القوي. مصطفى محمد. (Y « A)‏ التدريس مهارته واستر اتيجياته» القاهرةء دار الفكر العربي للنشر 
المالي» مسفرعيضه. (Y Y Y)‏ دراسة تقويمية للأداء التدريسي لمعلمي التربية الإسلامية في ضوء معايير 


والتوزدع. 
الجودة الشاملةء رسالة دكتوراه غيرمنشورة: كلية التربية: جامعة أم القرى 
محفوظء سامح. .)۲١٠١(‏ سمات المعلم الفعال إعداده وتأهيله: منتديات اليسر العامة, بغداد, المنتدى 


العام للمكتبات والمعلومات 
التدريس. كلية التربية جامعة عين شمس» مصرء ع(١1١),‏ ص ١١-7‏ 
محمد. مجيدي وأبويوسف. عبد الله. (YNI)‏ دورحصة التربية البدنية والرياضية في تنمية بعض القيم 
الأخلاقية لدى تلاميذ الطور الثاني من وجهة نظرمعلمي التربية البدنية, مجلة العلوم الإنسانية 
والاجتماعية. جامعة قاصدي مرباح» الجزائر. ع (YT)‏ ص YE-A‏ 
٠‏ ). تقويم المخرجات التعليمية لدى الطالبات المدرسات بكلية التربية 
الرياضية للبنات بالقاهرة في ضوء معايير جودة التدريس» رسالة دكتوراه. كلية التربية الرياضية 


محمد.ء أمين المفتي.(1991) . دراسات في المناهج وطرق التدريس» مجلة الجمعية المصرية للمناهج وطرق 


محمد» هدى نورالدين. ۰٩(‏ 
للبنات. جامعة القاهرة. 

محمود. فريد عمر. )10 (Y‏ أثرالتعلم النشط على التحصيل والتفكير الرياضي وبقاء أثر التعلم في مادة 

الرياضيات لدى طلبة المرحلة المتوسطة, رسالة دكتوراه غير منشورة. كلية التربية. جامعة سانت 

كليمنتس» العراق. 

مطرء أحمد عبد الحكيم. (5.. بم الكفايات الأدائية للطالب المعلم في التربية البدنية بدولة 
الكويت. رسالة ماجستيرغير منشورة. كلية التربية الرياضية بنينء جامعة الزقازيق. 

النداف. عبد السلام والقطارنةء إيمان. (Y. - V)‏ دراسة مقارنه للسلوك التدريسي في حصة التربية 

الرياضية من وجهة نظر المدرسين والطلبة في مدارس لواء المزارالجنوبي. مجلد بحوثء المؤتمر 
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العلمي الدولي الثاني-المستجدات العلمية في التربية البدنية والرياضية, كلية التربية الرياضية, 
جامعة اليرموك. الأردن. YYY-Y Ae‏ 

هندي» محمد. .)۲٠١۲(‏ أثرتنوع استخدام بعض استراتيجيات التعلم النشط في تعليم وحدة بمقرر 
الأحياء على اكتساب بعض المفاهيم البيولوجية وتقدير الذات والاتجاه نحو الاعتماد الإيجابي 
المتبادل لدى طلاب الصف الأول الثانوي الزراعي. مجلة دراسات في المناهج وطرق التدريس» ع 
(V5)‏ ص ۲۳۷-۱۸۵. 

اليماني» إبراهيم محمد. (Y. VY)‏ تطوير الكفاءة التدريسية للطالب المعلم بكلية التربية الرياضية في ضوء 
الأنشطة الصيفية لتلاميذ الحلقة الثانية من التعليم الأساسي» رسالة ماجستيرغير منشورة. 
كلية التربية الرياضية جامعة المنصورة. 

يوسف. ماهر وال افعي» إسماعيل. (E YT)‏ التقويم التريوي» أسسه» إجراءاته» الرياضء مكتبة الرشد. 
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University Journal for Educational and Psychological Research and Studies, 3 
(12), pp. 259-296. 

Ahmed, Amal Saeed (2015). The effectiveness of using active learning strategies in 
the achievement of science and active training in learning lifelong learning 
skills learning towards active learning among primary school students in the 
Kingdom of Saudi Arabia (In Arabic). Journal of the College of Education, 
Al-Azhar University, p. (162), Part Three, January. 

Al Issa, Ali bin Hussein (1435). The effect of combining two active learning strategies 
on the achievement of third-grade intermediate students in mathematics, 
unpublished master's thesis (In Arabic). College of Education, Umm Al-Qura 
University. 
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summer activities for students of the second cycle of basic education, a 
master's thesis, unpublished (In Arabic). Faculty of Physical Education, 
Mansoura University. 

A]-Ali, Reem bint Abdulaziz (2007). Evaluation of female teachers of Sharia sciences 
in the intermediate stage in the light of the proposed standards for the quality 
of teaching performance (In Arabic), an unpublished master's thesis (In 
Arabic). College of Education, King Saud University. 

Al-Banna, Munib and AlI-Khayat, Fida (2014). The effect of using the active learning 
strategy in acquiring some motor skills on the floor mat device and jumping 
platform in gymnastics (In Arabic). Soran University and Salah al-Din 
University, Vol. (18), p. (2), pp. 83-98. 


2141-2-1 -!١ SHa التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


€ 


| تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
E‏ 4 مشرف التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


Al]-Fatlawi, Suhaila Mohsen Kazem (2003). Teaching adequacy, the concept of 
performance training (In Arabic). first edition, Dar Al Shorouk for 

Alderman, M. Kay, (2007). Motivation for Achievement: Possibilities for Teaching 
and Learning, second Edition. 

Al-Jafri, Ibtisam Hussein (2002). The opinions of postgraduate students on the 
teaching performance of the faculty members at Umm Al-Qura University (In 
Arabic). the educational magazine, the College of Education, Kuwait 
University, the educational magazine, Umm Al-Qura University, p. (64). 

Al-Khalili, Khalil et al. (2004). Teaching Science in the Stages of General Education 
(In Arabic). 4th Edition, Dar Al-Qalam. 

Al-Maliki, Misfir Aida (2012). An evaluation study of the teaching performance of 
Islamic education teachers in light of the comprehensive quality standards, an 
unpublished PhD thesis (In Arabic). College of Education, Umm Al-Qura 
University. 

A]-Naddaf, Abdel Salam and Al-Qatarneh, Iman (2007). A comparative study of the 
teaching behavior in the physical education class from the point of view of 
teachers and students in the schools of the Southern Mazar Brigade (In 
Arabic). research volume, the Second International Scientific Conference - 
Scientific Updates in Physical Education and Sports, Faculty of Physical 
Education, Yarmouk University, p. 209-232 

Al-Rawahi, Nasser and Al-Hinai, Juma'a (2013) The Teaching Competencies of 
School Sports Teachers in the Sultanate of Oman and their Relationship to the 
Reasons for Choosing the Teaching Profession (In Arabic). Journal of 
Educational and Psychological Sciences, 16 (1). 

Attia, Mohsen Ali (2008). Total Quality and Curriculum (In Arabic). Curriculum 
House for Publishing. 

Badawi, Ramadan Mossad (2010). Active Learning (In Arabic). Dar Al Fikr 
Publishers and Distributors. 

Badir, Kariman (2008). Active Learning (In Arabic). 1st Edition, Dar Al-Masira. 

Baviskar, Sandhya N., et al, (2009), Essential Criteria to Characterize Constructivist 
Teaching: Derived from a Review of the Literature and Applied to Five 
Constructivist" International Journal of Science Education, v31 n4 p541-550 
Mar 2009. Eric. 

David, S.R., (2004): Active Learning in small Groups. 
http://www.eff.cis.utk.edu/resources//eff policy. legislation.htmal. 

Dehiba, Jugdam (2009). Evaluating the performance of the physical education and 
sports teacher in the secondary stage in the light of the competency approach, 
Master's thesis, unpublished (In Arabic). /nstitute of Physical and Physical 
Education, Hassiba Benbou Ali University. 

Diab, Ismail Mohamed; Al-Banna, Adel Al-Saeed (2001 AD). Evaluating the quality 
of university performance (In Arabic). The Egyptian Library. 

Eid, Ghada Khaled (2006). Evaluating the performance of secondary school teachers 
in the State of Kuwait: A comparative study of self-evaluation, student 
evaluation, and the evaluation of the head of the scientific department (In 
Arabic). Educational Journal, Kuwait University, 19 (76), p. 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرف التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


€ 


El-Gamal, Somaya Helmy (2017). The effectiveness of a proposed training program 
based on active learning strategies in developing creative teaching skills for 
mathematics teachers in the basic education stage [an unpublished master's 
thesis] (In Arabic). College of Education, Islamic University. 

El-Sayed, Yousry Mustafa (2010). The effectiveness of a cooperative concept map 
building strategy in learning science at the primary stage, Journal of Scientific 
Education, Faculty of Education, Ain Shams University, 3(4), pp. 97-122 

Fox-Cardamone, L., & Rue, S. (2003). Students Responses to Active Learning 
Strategies. An Examination to small-Group and Whole- CLASS discuss 
Discussion. Research for Education Reform, V8. N3. PP.3-15. 

Gibran, Waheed (2002). Active Learning in the Classroom as a Real Learning Center 
(In Arabic). Center for Information and Coordination Publications. 

Gordon, Mordechai, (2009). Toward a Pragmatic Discourse of Constructivism: 
Reflections on Lessons from Practice, Educational Studies: Journal of the 
American Educational Studies Association, v45 n12009 Eric. 

Habashneh, Adnan Khalaf (2013). The level of teaching performance of mathematics 
teachers for the tenth grade in the Karak governorate from the students' point 
of view a master's thesis, unpublished (In Arabic). Middle East University. 

Hammouri, Walid, Zureikat, Ayed and Abdel-Fattah, Osama (2018). The 
effectiveness of using the active learning strategy on improving the 
dimensions of reflective thinking and digital achievement for the effectiveness 
of the high jump for physical education students (In Arabic). Journal of the 
College of Physical Education, University of Jordan, p. 1-21. 

Hamza, Samia Bint Sadaqah (2009). The effect of using active learning in the 
achievement of some engineering concepts and the trend towards mathematics 
among female students of the fifth primary grade in the city of Makkah AI- 
Mukarramah (In Arabic). Umm Al-Qura University Journal, Vol. (1), p. (1). 

Henson, K.& E. Iber, B, (2009). Educational Psychology for effective teaching word 
worth publishing comp, U. S. A: A division of International Thomson Pub, 
Inc. 87- 88. 

Hindi, Muhammad (2002). The impact of the diversity of using some active learning 
strategies in teaching a unit in the biology course on the acquisition of some 
biological concepts, self-esteem and the tendency towards positive mutual 
dependence among first-year agricultural secondary students (In Arabic). 
Journal of Studies in Curricula and Teaching Methods, p. (79), pp. 185-237. 

Jaber, Jaber Abdel Hamid (2000). Effective Twenty-First Century Teacher, Skills and 
Professional Development (In Arabic). Arab Thought House. 

Jaber, Jaber Abdel Hamid (2002). Contemporary trends and experiences in evaluating 
student and teacher performance (In Arabic). Dar al-Fikr al-Arabi. 

Jassim, Rahman Zia (2014). Evaluating the teaching performance of a physical 
education teacher in Najaf Governorate (In Arabic). Republic of Iraq, Journal 
of the College of Physical Education, Mansoura University, p. 25, p. 198-224. 

Karamustafaoglu, O. (2009). Ac ve learning strategies in physics teaching. Energy 
Education Science and Technology Part B: Social and Educational Studies, 
1(1), pp.27-50. 


PISTE E MET S NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرف التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


€ 


LeTexier, K. (2008). Storytelling as an ac_ve learning strategy in introduc_on to 
psychology courses. Ph.D. Thesis, Walden University. 

Mahfouz, Sameh (2010). The characteristics of an effective teacher, his preparation 
and qualification (In Arabic). Al-Yusr Public Forums, the General Forum for 
Libraries and Information. 

Mahmoud, Farid Omar (2015 AD). The effect of active learning on achievement, 
mathematical thinking, and the survival of the effect of learning in 
mathematics among middle school students, unpublished Ph.D. thesis (In 
Arabic). College of Education, Saint Clements University. 

Matar, Ahmed Abdel Hakim (2009). Evaluation of the performance competencies of 
the student teacher in physical education in the State of Kuwait, a master's 
thesis unpublished (In Arabic). Faculty of Physical Education for Boys, 
Zagazig University. 

Muhammad, Amin Mufti. (1991). Studies in Curricula and Teaching Methods (In 
Arabic). Journal of the Egyptian Association of Curricula and Teaching 
Methods, Faculty of Education, Ain Shams University, Egypt, p. (11), pp. 7- 
11. 

Muhammad, Hoda Noureddine (2009). Evaluating the educational outcomes of 
female students teaching at the Faculty of Physical Education for Girls in 
Cairo in the light of teaching quality standards, Ph.D. thesis (In Arabic). 
Faculty of Physical Education for Girls, Cairo University. 

Muhammad, Majidi and Abu Yusuf, Abdullah (2016). The role of the physical and 
sports education class in developing some moral values among second-year 
students from the point of view of physical education teachers (In Arabic). 
Journal of Humanities and Social Sciences, Kasdi Merbah University, p.(23), 
March, pp. 9-24. 

Qararia, Jihad Imad (2017). Challenges facing the implementation of the physical 
education curriculum in public schools from the point of view of physical 
education teachers in Jenin Governorate, Master's thesis unpublished (In 
Arabic). College of Graduate Studies, An-Najah National University. 

Ramadan, Iman Muhammad (2012). Suggested criteria for evaluating the 
performance of physical education tasks in light of the requirements of quality 
and accreditation in education (In Arabic). The Second Arab International 
Conference for Quality Assurance of Higher Education, Gulf University. 

Rees, T. Hardy, E. Lynne, (2007). Construct Validity of The Support Survey in Sport, 
Psychology of Sport and Exercise. Vol.8 Issue 3, p35. 

Saadeh, Jawdat Ahmed and Fawzy, Aqil and Zamel, Magdy and Sheba, Jamila and 
Abu Arqoub, Hoda. (2006 AD). Active learning between theory and practice 
(In Arabic). Dar Al Shorouk for Publishing and Distribution. 

Shamayleh, Samar Amin (2015). The effect of a computerized educational program 
based on a problem-solving strategy in teaching some gymnastics skills and 
improving the level of reflective and creative kinetic thinking among female 
students in the Kingdom of Bahrain (In Arabic). Ph.D. thesis unpublished, 
College of Graduate Studies, University of Jordan. 

Sharon, D. & Martha, L. (2001) Learning and Development, McGraw Hill Book Co. 


2141-2-1 -!١ وي‎ iai التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


تقييم الأداء التدريسي لمعلمي التربية البدنية في ضوء مبادئ التعلم النشط من وجهة نظر 
مشرف التربية البدنية د. تركي السمرقندي 


€ 


Shehata, Hassan and Najjar, Zainab (2003). A dictionary of educational and 
psychological terms (In Arabic). Egyptian Lebanese House. 

Stark, S. (2006). Using action learning for professional development. Educational 
Action Research, 14(1), pp.23-43. 

Strong, Mustafa Muhammad (2008). Teaching, its skill and strategies (In Arabic). 
Arab Thought House for Publishing and Distribution. 

Taraban, R.; Box, C.; Myers, R.; Pollard, R; & Bowen, C (2007). Effects of Active 
Learning Experiences on Achievement, Attitudes, and Behaviors in High 
School Biology. Journal of Research in Science Teaching. 44(7). 

Tse,H., Kember, D.,Leung, D., Joens * A., Loke, A., Mckay, J., Sinclair, K., Webb, 
M. .(2013) Development of, Wong, f., C. Wong, E. & Xeung a Questionnaire 
to Measure the level of Reflective thinking. Assessment. 381 -395. 25 (4), & 
Evolution in Higher Education. 

Youssef, Maher and Al-Rafei, Ismail (1426). Educational calendar, its foundations, 
procedures (In Arabic). Al-Rushd Library. 

Zeitoun, Hassan Hussein (2006 AD). Teaching Strategies a contemporary vision of 
teaching and learning methods (In Arabic). the world of books. 

Zeitoun, Kamal Abdel Hamid (2003). Instructional Design from a Constructivist 
Perspective (In Arabic). Studies in Curriculum and Instruction Journal, p. (91), 
pp. 15-29. 

Zeitoun, Kamal and Zeitoun, Hassan (2006). Learning and Teaching from the 
Perspective of Constructivist Theory (In Arabic). World of Books. 


ا٤4‎ - 1-۱۲ S التعليم والأدوار المتجددة‎ SATa] 


الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء المعايو المبنية للمعلمين من وجهة نظرهم جات 
د. سلطان الحربي 


الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء المعاييرالمهنية 


للمعلمين من وجهة نظرهم 


a رطان بن عاي بن ر ضیل ا‎ o 
AS utm جامعة الزرام كل بن‎ 


2144-4-1 التعليم والآدوار المتجددة النعقر ي وي‎ 2 vss 


€ 


الحاجات التدريبية galat‏ الرياضيات في ضوء plaki‏ المبنية للمعلمين من وجهة نظرهم 
د. سلطان الحربي 


مستخلص الدراسة: 

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن الاحتياجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء المعايير 
المبنية للمعلمينء وذلك من خلال وجهة نظرعينة من معلمي الرياضيات بمدينة الرياض بلغ عددهم (1EY)‏ 
معلماً تم اختيارهم بصورة عشو ائيةء ولتحقيق هدف الدراسة تم بناء استبانة تكونت في صورتها النهائية 
من )٠١(‏ فقرة توزعت على (Y)‏ مجالات رئيسة, وقد توصلت الدراسة إلى قائمة بالحاجات التدريبية في ضوء 
المعاييرالمبنية للمعلمين مرتبة حسب الأهمية من وجهة نظرالمعلمين. كما توصلت إلى أن الاحتياج التدريي 
لمعلمي الرياضيات في ضوء المعايير المبنية للمعلمين كانت بدرجة مرتفعةء وأوصت الدراسة بضرورة التدريب 
على المعاييرالمهنية للمعلمين ولا سيما المعاييرذات الاحتياج الأكبرللمعلمين. 
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الحاجات التدريبية galat‏ الرياضيات في ضوء plaki‏ المبنية للمعلمين من وجهة نظرهم 
د. سلطان الحربي 


تت 


Abstract: 


This study aimed to reveal the training needs of mathematics teachers 
in the light of teachers" professional standards from their point of view, 
through the point of view of a sample of mathematics teachers in Riyadh, 
whose number was 142, who were chosen randomly. The final session 
consisted of (15) paragraphs distributed into (3) main areas. The study 
reached a list of training needs in light of teachers' professional 
standards, arranged in order of importance from the teachers' point of 
view. It also concluded that the training need for mathematics teachers in 
light of teachers’ professional standards was at a high level. The study 
recommended the necessity of training on professional standards for 
teachers in educational societies and providing specialized programs for 
teachers in light of it. 
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في ظل توجهات وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية والمتمثلة في برنامج التحول الوطني 
المواكب للرؤية السعودية ٠۲٠۴١‏ فقد هدقت الوزارة إلى تظوير التعليم وتحديثه بشكل مستمرء وبعد تدريب 
المعلم وتطوير أدائه من eal‏ الأهداف التي تسعى الوزارة إلى تحقيقها في رؤبتها المستقبلية؛ وحتى لا يبقى المعلم 
محدود الأفق في عصرتتزايد فيه العلوم والمعارف بشكل سريع» وليكون المعلم على درجة عالية من القدرة 
والكفاءة ومساهما فعالا في دفع عجلة التنمية الوطنية؛ حيث أنه يتوقف نجاح عملية التنمية الشاملة في 
أي دولة من دول العالم على مدى كفاءة مواردها البشرية. 

وقد يصعب تحقيق النتائج المرجوة من تطويرمناهج الرياضيات دون تنمية وتدريب للمعلم المسؤول 
عن تنفيذهاء وذلك عبرتنميته cale‏ ومهنيّاء ليمتلك المهارات التدريسية اللازمة لنجاح أدوارهء ومهامه ورفع 
فاعليته التدريسية (الخليف. (e Y oo ca VEYY‏ 

وتتعدد مداخل التنمية المهنية مع أن معظمها يدورحول فكرة رئيسة مفادها: أن يتحول المعلمون 
إلى متعلمين دائمي التعلم بحيث يتعلمون من أنفسهم. ويتأملون ما يمارسونه ويفكرون بشأن أثره على 
طلاهم ومن ثم يعيدون النظر uà‏ ويتعلمون من زملائهم حين يلاحظون أداءهم وحين يجربون خبراتهم 
الناجحة بأنفسهم» ويتعلمون من المو اقف حين يمارسون البحث الإجراني للتعرف على أسباب المشكلات 
المختلفة وكيفية التغلب Lede‏ وتحسين ممارساتهم (ضحاوي وحسين. ca EY.‏ ص ص 8721١‏ ). 

وأدركت المملكة العربية السعودية أهمية ذلك. حيث أنه في ظل التحول الواضح في دور المعلم 
وتطوره» دعت لإعادة النظرني عمليات إعداده وتدريبه. حيث تغيردوره من ملقن اعتيادي إلى ممارس متأمل 
بطرق إبداعية في ممارساته» وتأكدت أهمية ذلك بمشروع رؤبة المملكة العربية السعودية (Y: Y.)‏ التي نصت 
صراحة على أهمية تطوير برامج إعداد المعلم السعودي إعدادا يضمن تفوق طلابهاء ويمكتهم من التميز 
وتحقيق النجاح على المستوى المحلي والعربي والعالمي. 
حي فة ad,‏ الك الع الستعوديه EEA EE qo (Y)‏ وتو قرا 

تدريبية متنوعة وفق احتياجاتهم. بما يحقق التنمية المبنية المستمرة. ومن هنا صممت هيئة تقويم التعليم 
وثيقة المعايير الممنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية (aY VV)‏ في ضوء أبرز التوجهات الحديثة 
والتجارب cA all‏ بعد توجههها بما يخدم رؤية المملكة «Y-Y‏ وتحكيمها illl‏ لتصبح المرجع الأسامي 
لتوجيه برامج إعداد المعلم السعودي. واعتمادهاء وإعداد الاختبارات المبنية, وتقويم أداء المعلمين «Ad‏ 
والتخطيط لتطوير أدائهم, وبأتي هذا ضمانا لجودة التعليم المقدم للطلاب» وتعزيز دور المعلمينء ومتابعة 
مستوى تقدمهم., وتقديم الدعم والتدريب المناسب لهم. 
مشكلة الدراسة: 

إن من المشكلات التي تواجه تدريس الرياضيات تدني مستوى معلمي الرياضيات. وهي أحد الأسباب 
التي وقفت وراء النتائج غير المشجعة التي حصلت علما المملكة العربية السعودية في الدراسة الدولية الثالثة 
للعلوم والرياضيات:1!155)دء ذل نهد (Trends of the International Mathematics and science‏ التي 
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نفذت عام M)‏ ٠م)وأشرفت‏ علها الرابطة الدولية لتقييم التحصيل التربوي International‏ 
(association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA‏ وکان الہدف منها: مقارنة 
تحصيل الطلبة في مادتي العلوم والرياضيات في أنظمة تربوية متباينة في خلفياتها الثقافية والاقتصادية 
والاجتماعية؛ بهدف تعرّف مستوى التحصيل في تلك الأنظمةء وقياس مدى تأثيرمجموعة من العوامل ذات 
العلاقة على مستوى التحصيل» وأكدت النتائج أن هناك تحسنًا ملحوظًا في مؤشرات التحصيل الدراسي 
جميعها مقارنة مع العام Y. VO‏ حيث ارتفع متوسط درجات طلبة الصف الثاني المتوسط في الرياضيات من 
۸ نقطة عام 10 Y.‏ إلى 744 نقطة عام CY. V4‏ وما زالت النتائج التي حصلت Lele‏ المملكة العربية 
السعودية في الرياضيات ضعيفة. (الملحم. (Y YV‏ 

ولقد أشارت بعض الدراسات والأبحاث إلى انخفاض وضعف مستوى الأداء التدريسي لمعلمي 
الرياضيات» ومن هذه الدراسات (الأحمدي. ta Y YA‏ الغامدي والقحطاني12١١٠م؛‏ الرويس وآخرون, 
ta Y. Y‏ الشهري. (Y. YY‏ والدراسات السابقة اتفقت على أن الضعف في الاعتماد على طرق التدريس 
التقليدية وممارساتهاء وضعف الاهتمام بمهارات التفكير العلياء ومبارات التواصل الرياضي» وضعف 
الاهتمام بربط الرياضيات بالو اقع والحياة. ووجود اتجاهات سلبية نحو تعلمهاء وقد يعزى سبب ذلك إلى 
ضعف مستوى إعداد معلمي الرياضيات خاصة بالجوانب التربوية والتطبيقية, والتدريب العملي على 
المممات المتوقعة. 

وقد تأكد هذا الشعورمن خلال اطلاع الباحث على العديد من الدراسات السابقة التي أكدت على 
ضرورة تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين» والاستمرارفي اجراء دراسات وبحوث ميدانية في مختلف 
التخصصات لتقصي الاحتياجات التدريبية للمعلمين. ومن هذه الدراسات دراسة سعيد (V)‏ 
والصاعدي Y V)‏ كوسغي (aY. Y V) unl (Y)‏ حيث أوصوا بضرورة إعداد خطة عامة لتقصي 
هذه الاحتياجات كل فترة زمنيةء والتخطيط لها بصورة دورية. 

وإضافة لما سبق فقد أشارت نتائج دراسات كل من المطيردي (Yy)‏ والقحطاني (Y V.)‏ والمغيرة 
(Y. YY)‏ والبلوي وغالب (Y. YY)‏ والخطيب(؟7١١١)‏ من وجود قصورفي أداء معلمي ومعلمات الرياضيات 
في المملكة العربية السعودية. 

وحيث قامت المملكة العربية السعودية بعملية تطوير شامل للمعايير المبنية للمعلمين ترتكز على 
معاييرعالميةء وعلى آخرما توصلت إليه الأبحاث» فقد أنتجت هذه المعايير احتياجات تدرببية جديدة. 

ومن هنا نشأت فكرة الدراسة. وظهرت الحاجة إلى تحديد الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات 
بالمرحلة الثانوية في ضوء المعايير المبنية للمعلمين من وجهة نظرهم. 
أسيلة الد راسة: 

سعت الدراسة إلى الإجابة عن السؤال الرئيس التالي: 

ما الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية في ضوء المعايير المبنية للمعلمين من 
وجهة نظرهم؟ 

وتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 
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Y‏ - ما الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية في تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذها في 
ضوء المعاييرالمبنية للمعلمين من وجهة نظرهم؟ 

؟ - ما الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية في تهيئة بينات تعلم تفاعلية وداعمة للطلاب 
في ضوء المعايير المبنية للمعلمين من وجهة نظرهم؟ 

- ما الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية في تقويم أداء الطالب في ضوء المعاييرالممنية 
للمعلمين من وجهة نظرهم؟ 

أهداف الدراسة: 

هدفت الدراسة إلى التعرف على الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية بمدينة 
الرياض في ضوء المعايير المهنية للمعلمين من وجهة نظرهم. 
أهمية الد راسة: 
تمثلت أهمية الدراسة في هذا المجال فيما يلي: 

-١‏ الإسهام في تحديد احتياجات معلمي الرياضيات بمدينة الرياض» وذلك من أجل إعداد goly‏ تدريبية 
تلبي هذه الاحتياجات 

؟ - الإسهام في تطويرأداء معلمي الرياضيات من خلال تحديد الاحتياجات التدريبيةء وتحقيق أهداف وزارة 
التعليم الساعية في مواكبة الرؤبة السعودية. 

Y‏ 7 تزويد القائمين على برامج تدريب المعلمين بقائمة الاحتياجات التدريبية مرتبة وفق اهميتهاء وذلك من 
شأنه الإسهام في اختيارمحتوى البرامج التدريبية وتصميمها. 

5 - يؤمل أن تسهم هذه الدراسة في تطويروتحسين النمو المني للمعلمين. 

حدود الدراسة: 

اقتصرت الدراسة على الحدود التالية: 

- تم الاقتصارعلى المعايير الرئيسة بمجال الممارسات المهنية بوثيقة المعايير المهنية للمعلمين في تحديد 

الاحتياجات التدريبية لمعلمي الرياضيات وهي تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذهاء وتهيئة بيئات تعلم 

تفاعلية وداعمة للطلاب» وتقويم أداء الطالب. 

الحدود العزمافية: الفصل الدرامي الثاني للعام الدراسي ١44١54417-1١ه.‏ 

الحدود الجشسرية: معلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية بمدينة الرياض. 

مصطلحات الد راسة: المعاييرالمينية للمعلمين: 
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ويقصد بها "وصف تفصياي لما ينبغي أن يعرفه المعلم ويؤمن به ويستطيع أن يقوم به في أثناء 
التدريس داخل الصفء الأمانة العامة لجامعة الدول العربية, BEC‏ ص ۲۷)ء وتعرفه هيئة تقويم التعليم 
العام بأنه الأساس لجميع المبادرات ذات العلاقة ومنها: تأهيل المعلمين قبل الخدمةء وإصدار التراخيص 
الممنية وما يرتبط بها من حو افرومكافآت للمعلمين. وتقييم الأداء المي للمعلمين, والنمو والتطور والتعلم 
المي (هيئة تقويم التعليم العام. (Yoa Y. NA‏ 
ويعرفها الباحث إجرائياً Leb‏ معايير الممارسة المهنية للمعلمين الصادرة من هيئة تقويم التعليم 
بالمملكة العربية السعوديةء والتي تتمثل في معايير: تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذهاء ding‏ بيئات تعلم 
تفاعلية وداعمة للطلاب. تقويم أداء الطالب. 
الاحتياجات التدريسية: 
في اللغة عرفها لسان العرب بأن كلمة الاحتياج تعود الفعل الثلاثي حوج : الحاجة › والحاجة : 
تعني المارية . وجمع الحائجة : حو ائج وحجت أي احتجت والمصدر" احتياج' ( لسان العرب . مادة حوج Yc‏ 
-YYA.‏ 4( . 
كما عرفها السديري وآخرون (1.17: 58 ) Leb‏ " مجموعة من المهارات والمعارف والاتجاهات 
المحددة التي يحتاجها فرد في مؤسسة ما أووظيفة معينة من أجل القيام بأداء مهام معينة بشكل أكثركفاءة 
وفعالية. 
ويعرفها الباحث إجرائيا بأنها: مجموعة الممارات المتعلقة بمجال الممارسات المهنية بوثيقة المعايير 
الممنية للمعلمين وهي تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذهاء وتهيئة بينات تعلم تفاعلية وداعمة للطلاب. 


وتقويم أداء الطالب؛ ليكون أدائه التدريسي أكثر كفاءة وإنتاجية . 


الإطار النظري 
الاحتياجات التدريسية: 


يحتل موضوع تحديد الاحتياجات أهمية كبيرة. وتتبع هذه الأهمية من قيمة ما سيبنى عليه من 
مخرجات برامج التدريب» إذ أن برامج التدريب إذا أعدت ونفذت دون النظر إلى تحديد احتياجات الفئة 
المستهدفة ستكون مجرد هدر للوقت والمال والكفاءات, وتعرف الحاجة التدريبية بأنها مجموعة التغيرات 
والتطورات المطلوب إحداثها في معلومات واتجاهات الأفراد من أجل تلبية متطلبات العمل ومجابهة 
المشكلات التي تحدث في المنظمة (البلوي. (Y: Y‏ وقد عرفها (Salese. Y.. Y)‏ أنها مجموعة التغيرات 
المطلوب Lola]‏ في معارف المعلمين ومهاراتهم وخبراتهم و اتجاهاتهم لتجعلهم قادرين على القيام بعملهم على 
أكمل وجه. كما يمكن اعتبارها مقدار الفرق بين الأداء المتوقع والأداء الممارس فعلا في الو «gl‏ أو مقدار 
الاختلاف بين الأداء المطلوب والأداء الموجود. وبعبرعنما بالمعادلة الرياضية الآتية: الحاجة التدريبية = الأداء 
المطلوب - الأداء الموجود (النمري. (Y MA‏ 
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أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية: 
يشيركل من (Larired. Y. Y: o Y)‏ (المحتمي. (e ۲١۲١‏ إلى أنه يمكن حصرأهمية تحديد الاحتياجات 
التدريبية بما يلي: 
.١‏ توضح عملية تحديد الاحتياجات التدريبية من هم الأفراد المطلوب تدريبمم» وما نوع التدريب المطلوب 
منهم, وما النتائج المتوقعة من هذه العملية. 
؟. تسهم عملية تحديد الاحتياجات التدريبية في الكشف عن مشكلات ومعوقات العملء والتي قد لا يمكن 
معالجتها بواسطة التدريب, لكونها لا تتعلق بالعنصر البشري. 
*. تحديد الاحتياجات التدريبية هو العنصر الأساسي لكل عناصر العملية التدريبية الأخرى» والمتمثلة 
بتحديد الأهداف التدريبية, وأنواع التدريب ومحتوى البرامج التدريبية ونشاطاتها وتحديد أساليب 
التدريب. 
.٤‏ تساعد عملية تحديد الاحتياجات التدريبية في رفع معدل كفاءة الأداء والحصول على مستوى أعلى من 
إنتاجية العمل التي يتم تحقيقها عن طريق التدريب. 
ومما سبق يتضح أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية في كونها تسهم في اتخاذ قرارات فعالة وسليمة 
في عملية التخطيط للعملية التدريبية وتصميمهاء خصوصا إذا شملت عملية الاحتياجات التدريبية 
الاحتياجات الحالية والمستقبلية. 
المعايير المهنية للمحلمين: 
تعد المعايير المهنية الأساس لجميع المبادرات ذات العلاقة ومنا: تأهيل المعلمين قبل الخدمةء 
وإصدارالتراخيص المبنية وما يرتبط بها من حو افرومكافآت للمعلمينء وتقييم الأداء المي للمعلمين. والنمو 
والتطور والتعلم المني (هيئة تقويم التعليم العام. Y YA‏ ص١١‏ ).» وهذا التوجه بالتأكيد سيساعد على 
معرفة احتياجات التطورالمني للمعلمين. 
وتعرف المعايير المبنية للمعلم بأنها "وصف تفصيي لما ينبغي أن يعرفه المعلم ويؤمن به ويستطيع أن 
يقوم به أثناء التدريس داخل الصف أو إطار من التوقيعات لمعارف واتجاهات ومهارات وأداءات المعلم" 
(الأمانة العامة لجامعة الدول العربية, ۰۲۰۰۹ ص (YY‏ 
وتبين هيئة تطويرمهنة التعليم (Y. Y Y)‏ أهمية Lef gulali‏ تؤسس لمهنة التعليم وترفع جودة التدريس 
من خلال الارتقاء بأداء المعلم وإعطاء الدافعية ليتطورمبنياً. كما توف رللمعلم الأمن الوظيفي جراء التزامه 


العدالة والمساوة بين المعلمين, وتعطي المعايير فرصة الشراكة والتعاون بين مؤسسات التعليم والمجتمع 
وتعزيز العلاقة بينهما. 


إن الاعتماد على المعايبر المهنية للمعلمين في بناء البرامج التدريبية والشراكة الوطنية والتو افق بين 
aces‏ القظاعات ذات الخبلة بالتعليم وغل js Lea,‏ التعليم. فق AS La‏ العربية السود ساف في 
إصلاح تعليعي مستمروطويل المدى (هيئة تقويم التعليم العام (YAA‏ 
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وهذا ما أكده كلامن لي )+ (Lee Y‏ والرواشدة )۲١٠۲(‏ من اهمية الشراكة بين المدارس والجامعات 
وإدارات التعليم, والتي تعد من أهم عوامل نجاح برامج التطورالمني للمعلمين. وكذلك تصفها هيئة تقويم 
التعليم (aY. Y Y)‏ بأنها تحدد القيم والمسئوليات والمعارف والممارسات التي ينبغي على المعلم تمثلها ومعرفتها 
واتقانهاء كما تعد المعاييرالمهنية المنطلق الأساس للمعلم للقيام بمهامه المهنية بكفاية و اقتدارء فبي تركز 
على مهمات أدائية ومخرجات يتوقع أن يتقنها الخريجون المرشحون للانضمام لمهنة التعليم» والمعلمون على 
رأس العملء كما تركزعلى أن يكون الطالب محور العملية التعليمية. ومن خلال ما سبق يمكن القول بان 
المعاييرالمهنية للمعلمين هي وصف للممارسات والمعارف والقيم التي يفترض أن يمتلكها المعلم, مخلدة بذلك 
قبول المنتسبين لمهنة التعليم» وبرامج إعدادهم» وموجهة لتطوير أدائهم وظهرت أول وثيقة للمعاييرالممنية 
للمعلمين بالسعودية بالتعاون بين مركز القياس والتقويم ومشروع الملك عبدالله لتطوير التعليم العام عام 
(a Y. YY)‏ حيث تكونت المعايير من أربعة مجالات رئيسية يعتمد كل منها على الأخر وهي: المعرفة المهنية 
التخطيط التعلم)ء والممارسة المهنية تعزيز التعلم)ء والبيئة الصفية (دعم التعلم)ء والمسؤولية Aud d‏ بعد 
ذلك أنشئت هيئة تقويم التعليم بقرار مجلس الوزراء رقم )١١١(‏ بتاريخ ه مارس aY ANY‏ والتي أصدرت 
ARI‏ الأول من Aio‏ المعايير aul‏ للمعلمين عام ia Y. VA‏ حيث كونت المعايير Aul‏ للمعلمين في 
المملكة العربية السعودية من ثمانية معايير مترابطة مصنفة في ثلاث مجالات متداخلة مترابطة لمهنة 
التعليم. وهي مجال القيم والمسئوليات المهنية. ومجال المعرفة المبنية. ومجال الممارسة المهنية وقي عام 
(a Y. YV)‏ صدرت نسخة محدثة من وثيقة المعايير المبنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية, تم بناؤها 
وفق دراسات لأفضل التجارب العالمية. حيث أعد لها إطارنظري وإجرائي من فرق عمل متخصصة. ضمت 
أعضاء هيئة تدريس من مختلف الجامعات السعوديةء ومعلمين خبراء. تم خلال ذلك دراسة الو اقع و إقامة 
ور عمل معيو فك المسووة caa‏ ف دكا من Eas‏ خوات وة وراه مان alas!‏ 

لاستطلاعات رأي المجتمع التربوي والعام. من خلال مشاركة أكثر من ٠٠٠٠١‏ من المعلمين والتربويين. 

والطلاب. وأولياء الأمورء و أقراد المجتمع السعودي أسهم ذلك ف الغروج بوثيقة المعايير المبنية للمعلمين 

بالمملكة العربية السعودية (a Y V)‏ بعد توجهها بما يخدم رؤية المملكة LY Y»‏ وتحكيمها النهائي» لتصبح 
المرجع لتوجيه برامج إعداد المعلم السعودي» واعتمادهاء وإعداد الاختبارات المهنية وتقويم أداء المعلمين 

المنيء والتخطيط لتطوير أدائهم» Qus‏ هذا ضمانا لجودة التعليم المقدم للطلاب» وتعزيز دور المعلمين, 

ومتابعة مستوى تقدمهم» وتقديم الدعم والتدريب المناسب لهم وبشكل عام تهدف المعاييرالمهنية للمعلمين 

في المملكة العربية السعودية إلى: 

١‏ - الإسهام في تحقيق رؤية المملكة ۲٠٠١‏ التي أكدت على الالتزام بتطوير المعايير الوظيفية الخاصة بكل 
مسار تعليعي. من أجل متابعة مخرجات التعليم وتقويمها وتحسينهاء وتعزيز دور المعلم ورفع تأهيلهء 
ومتابعة مستوى التقدم في هذا الجانب. 

Y‏ — تطويرلغة مهنية مشتركة بين المعلمين. 

=y‏ تشكيل فهم اجتماعي عام عن مكانة المعلم ودورة الريادي في إعداد جيل المستقبل. 
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5 - أن تكون مرجعا في نظام الترخيص المني للمعلمينء وإعداد الاختبارات» وبناء رتب المعلمين الوظيفيةء 
وتوجيه برامج إعداد المعلمين واعتمادهاء والتخطيط وتطوير المعلمين المني» وتقويم أداء المعلمين المي 
والتقويم الذاتي والمؤسسي» وبرامج المعلمين البحثية والإبداعية (هيئة تقويم التعليم: .)١١117‏ وقد 
حاولت عدة دراسات تقويم وتطوير برامج إعداد معلم الرياضيات خاصة» أوبقية التخصصات عموما 
في ضوء المعايير. ومن ذلك دراسة العتيى (١٠١۲م)‏ التي هدفت إلى معرفة مدى تحقق المعابيرالمهنية 
الوطنية للمعلمين وتوصلت إلى تدني تحقق المعايير الوطنية لدى المعلمين. 

الدراسات السابقة: 

وقف الباحث على الدراسات التي تناولت الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات» وسيتم ترتيب 
الدراسات وفقاً للتسلسل الزمني تصاعدياً من الأقدم إلى الأحدث» كما سيتم تناول كل دراسة من هذه 
الدراسات من حيث عنوانهاء ومن قام بهاء وتاريخهاء وعينة الدراسةء ومنهج الدراسة وأهم cial‏ وفيما 

يلي عرض للدراسات السابقة: 

هدفت دراسة الثقفي (Y. Y)‏ إلى التعرف على الاحتياجات التدريبية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة 

المتوسطة لتنفيذ المقررات المطورة. استخدم الباحث فما المنهج الوصفي من خلال استبانة تضمن (YY)‏ 

احتياج تدريبي قسمت إلى مجالين رئيسين. وقد تم توزيعبها على (Y+)‏ معلما و (1Y)‏ مشرفا تربويا في مدينة 

مكة المكرمة. وقد توصلت إلى وجود حاجة تدريبية لمعلمي الرياضيات في المجال التخصصي والمجال التربويء 

وأوصت ببناء برامج تدريبية edad‏ الرياضيات بالمرحلة المتوسطة. 

وهدفت دراسة الثبيتي (Y VE)‏ إلى تحديد الاحتياجات التدريبية المعرفية لمعلمي الرياضيات في 
المرحلة الثانوية لتنفيذ المقررات الحديثة من وجهة نظرهم. وقد استخدم الباحث gill‏ الوصفي 
والاستبانة كأداة لجمع البيانات حيث تضمنت (YA)‏ عبارةء وقد تم توزيعها على )€ (Y‏ معلما للعلوم بمدينة 
الطائف. وتوصلت الدراسة إلى وجود حاجة تدريبية معرفية لدى معلمي الرياضيات بالمرحلة الثانويةء 

وأوصت بضرورة الاهتمام بالبرامج التدريبية المقدمة لمعلمي الرباضيات والحاقهم برامج تدريبية. 

وقد أجرت سهام مراد )۲١٠١(‏ دراسة هدفت من خلالها إلى تقديم تصورمقترح لبرنامج تدريبي لتنمية 
مارات التدريس لدى معلمات الفيزياء بالمرحلة الثانوية في ضوء مبادئ ومتطلبات التكامل بين العلوم 
والتقنية والهندسة والرياضيات STEM‏ وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي لتحديد تلك 
المتطلبات من خلال الأدبيات ذات الصلة وتوصلت إلى بناء مقترح يتكون من أربعة مجالات الأول التطوير 
(atl‏ كنظام. الثاني التطوير المي من حيث المحتوى. الثالث استراتيجيات التطوير المني كنظام» الرابع 
الدعم والمساندة للتطوير المني. كما طبقت استبانة على (Y-)‏ معلمة فيزياء بالمرحلة الثانوية بمدينة حائل 
لتحديد الاحتياجات التدريبية لهن في ضوء تلك المبادئ» وأوصت الدراسة بضرورة تنفيذ برامج تدريبية 
للمعلمين والمعلمات القائمين على التدريس بالمنهج القائم على التخصصات البينية وتدريهم على كيفية 

تخطيطه واختيار محتواه وتنفيذه وتقويمه. 
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كما أجرى كيلاني و الصماد )۲١٠۷(‏ دراسة هدفت إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلعي 
الرياضيات بالمرحلة الابتدائية في ضوء متطلبات تحقيق أهداف مناهج الرياضيات المطورة من سلاسل 
ماجروهل التعليمية بالمرحلة الابتدائية. وقد استخدم الباحثان المنبج الوصفي من خلال تطبيق استبانة 
تضمن (Y)‏ احتياج تدريبي قسمت إلى أربعة مجالات رئيسيةء تم توزبعہا على (YAV)‏ معلما للرياضيات 
مدارس المرحلة الابتدائية بمنطقة تبوك. وتوصلت الدراسة إلى أن درجة الاحتياج التدريبي لمعلمي 
الرياضيات بالمرحلة الابتدائية بشكل عام جاء بدرجة laugis‏ واحتلت الحاجة إلى أساليب الاحتياجات 
التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء مدخل التكامل بين العلوم والطبية والهندسة والرياضيات تقويم 
الطلاب وتطوير الأساليب التدريسية أعلى الاحتياجات بدرجة كبيرة وأوصت الدراسة بعقد برامج تدريبية 
لمعلمي الرياضيات. 

كما أجرى الصلاحي )۲١٠۹(‏ دراسة هدفت إلى الكشف عن الاحتياجات التدريبية لمعلعي 
الرياضيات في ضوء مدخل التكامل بين العلوم والتقنية والهندسة والرياضيات STEM‏ وذلك من خلال 
استطلاع وجهة نظرعينة من معلمي الرياضيات بمحافظة الليث بلغ عددهم (VY)‏ معلما تم اختيارهم بصورة 
عشو ائيةء ولتحقيق هدف الدراسة تم بناء استبانة تكونت في صورتها الهائية من )۲١(‏ فقرة توزعت على 
(Y)‏ مجالات رئيسةء وقد توصلت الدراسة إلى قائمة بالممارسات التدريسية في ضوء مدخل التكامل بين 
العلوم والتقنية والهندسة والرياضيات STEM‏ . كما توصلت إلى أن الاحتياج التدريبي لمعلمي الرياضيات في 
ضوء مدخل التكامل STEM‏ كان بدرجة عاليةء dlg‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفرد عينة 
الدراسة تعزى لمتغيرسنوات الخدمة وعدد البرامج التدريبية التي التحق بها المعلم والمرحلة الدراسية التي 
يدرس فما. وأوصت الدراسة بضرورة التعريف بمدخل STEM‏ في المجتمعات التعليمية وتقديم برامج 
متخصصة بالممارسات التدريسية في ضوئه. 

في حين أجرى المتحمي (Y Y)‏ دراسة هدفت إلى بناء قائمة مقترحة بمهارات معلم القرن الحادي 
والعشرين الواجب توفرها لدى معلم الرياضيات في مراحل التعليم العام» والتعرف على الاحتياجات 
التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضونهاء بالإضافة إلى التعرف على الفروق في تلك الاحتياجات التدريبية تبعا 
لبعض المتغيرات. وقد خرج البحث بقائمة مكونة من ١‏ مبارة موزعة على أربعة محاوررئيسة هي: مهارات 
التفكيرء والمهارات الشخصية والاجتماعية والتشاركية: والمبارات التقنية والمعلوماتية والإعلامية: والمبارات 
التدريسية. وطبقت أداة البحث الاستبانة على عينة من معلمي ومعلمات الرياضيات بمحافظة القنفذة 
بلغت VUY‏ معلما ومعلمة وقد استخدم البحث المنهج الوصفي التحليلي في إعداد القائمة المقترحةء وا منهج 
الوصفي المسحي لاستقصاء الاحتياجات التدريبية لعينة الدراسة وفق القائمة. وقد توصل البحث إلى 
النتائج التالية: ١-أن‏ الاحتياجات التدريبية لأفراد عينة الدراسة في ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين 
جاءت عالية بشكل ale‏ كما تبين أن الاحتياجات التدريبية في ضوء المبارات الشخصية والاجتماعية 
والتشاركية جاءت في الترتيب الأولء يلما الاحتياجات التدريبية في ضوء مهارات التفكير ثم الاحتياجات 
التدريبية في ضوء المهارات التدريسية, وأخيرا الاحتياجات التدريبية في ضوء المهارات التقنية والمعلوماتية 
والإعلامية. 
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وتجد أن الدراسات السايقة سسفق Jens a aad aa aa‏ 
تعد الاحتياب العدريي والح اللستخدم ills‏ جمع البيانات: رتخاف مع دراسة (Y W) al ja!‏ 
ودراضة aleu‏ هراد (1:؟) الي اسخدفت palaa‏ ومعلمات العلوم وتتفق مع دراسة القبيي (YANE‏ 
alas‏ لقف (Y MY)‏ ودراسة كلا و "الضماة alas N‏ الملا co: M)‏ ودراسة 
(alls (e Y Y1) dl‏ انتهدفت تحدين الاحثياجات التدويبية لمحي الرناضيات: ikan‏ الدراسة 
الحالية عن الدراسات السايقة في أا تناولت تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي الرناضيات في ضوء 
المعاييرالمبنية للمعلمين الصادرة عن هيئة تقويم التعليم (۹٠١۲م).‏ 
منهج البحث وإجراءات الدراسة 
- منهج البحث: 

لما كانت هذه الدراسة تستهدف تعرف الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء المعاييرالمهنية 
لتمعلمين من وجبةتظرفى قف اعفد dae Ll‏ انتضراء المع الوضقي: لكو gil"‏ الذي dl bag‏ 
زفت الظاهرة المدروسة! اود sop s] ARCA‏ العاروف وا te La LaL‏ أو La cb ai s] rai alo egal‏ 
يعمله الآخرون في التعامل مع الحالات الممائلة لوضع الخطط المستقبلية"(القحطاني» aV EYY‏ ص۱۸۷). 
كما tal aal‏ عاق المج الوضفي anl!‏ الذي يحي Aul)‏ الو اقع agg‏ جيك يتم Mal y)‏ 
استجواب جميع أفراد مجتمع أوعينة ممثلة cea‏ بمدف وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة 
وجوداها"(العوبا قد امرض (MM‏ 


تكون مجتمع البحث من جميع معلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية بمدينة الرياض» والبالغ 
عددهم (TY0)‏ معلمًا. 
- عسنة البحث: 


-تكونت عينة الدراسة من مئة وأربعة وأربعون )££ (Y‏ معلماً؛ يمَثلون (LTA)‏ من مجتمع المعلمين. 
وفيما يلي عرض لخصائص عينة الدراسةء كما يلي: 


-Í‏ المؤهل العلمي: 
جدول رقم (۱) 
يبين توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للمؤهل العلمي 
الدرجة العلمية التكرار النسبة 
بكالوريوس 113 79.6 
ماجستير 17 12 
دكتوراه 12 8.4 
!£524 142 1007 
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يتضح من الجدول السابق أن مئة وثلاثة عشر (VIY)‏ من عينة الدراسة يمثلون نسبة (INAT)‏ 
يحملون مؤهل البكالوريوس» وهم الفئة الأكبرقي عينة الدراسة. في حين أن سبعة عشر )١7(‏ منهم يمثلون 
نسبة(١١/)ء‏ يحملون مؤهل الماجستير. في حين أن اثنا عشر(؟١)‏ منهم يمثلون «(IA 0) ad‏ يحملون مؤهل 
الدكتوراه؛ وهم الفئة الأقل في عينة الدراسة. 
- أداة الدراسة: 

تم تصميم استبانة لهذه الدراسة موجهة إلى معلمي الرياضيات في المرحلة الثانوية لغرض 
تحديد حاجاتهم التدريبية. واستند الباحث في تصميم القائمة الأولية بالرجوع إلى وثيقة المعايير المهنية 
للمعلمين في مجال الممارسات .(/https://etec.gov.sa)ác l|‏ وكذلك بعض الأدبيات والدراسات 
السابقة. ذات الصلة بموضوع الدراسةء وبهذا تم بناء الاستبانة وفق مقياس ليكرت الخمامي المتدرج: 
مو افق بشدة-مو افق-محايد-غير مو افق-غير مو افق بشدة. ضمت خمس عشر(١١)عبارة؛‏ موزعة على 
ثلاثة مجالات بالتساوي هي: 
= مقطيظ الوحدات الدراسية وتتفيذها 
— تهيئة بيئات تعلم تفاعلية وداعمة للطلاب. 
— تقويم أداء الطالب. 

ولتسهيل تفسير النتائج استخدم الباحث الأسلوب التالي لتحديد مستوى الإجابة على بنود الأداة. 
حيث تم إعطاء وزن للبدائل: (موافق بشدة-5. موافق-5. محاید=۳» غير مو افق=۲. غير مو افق 
بشدة-1). ثم تم تصنيف تلك الإجابات إلى خمسة مستوبات متساوبة المدى من خلال المعادلة التالية: طول 
الفئة = (أكبرقيمة- أقل قيمة) + عدد بدائل الأداة = )1-0( ه = .۸,. لنحصل على التصنيف التالي: 


جدول رقم (Y)‏ 
توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم فى أداة البحث 
لوضف مدى المتوسطات 
Y $1.43 ll ga‏ ,£—..,0 
EY. -YE "mm‏ 
Y£.— Y, lis‏ 
غيوهو افق SAY‏ —.13 
غيرمو افق بشدة vum‏ 


الصدق الظاهري: 

ويقصد به أن تكون الاستبانة صادقة في قياس ما وضعت لقياسه بالنظر لمعاييره وتحليلهاء وللتأكد 
من الصدق الظاهري للاستبانة تم عرضها علي مجموعة من المحكمين . الذين أجمعوا علي أن كل عبارة من 
عبارات الاستبانة تقبس ما وضعت pali!‏ 
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صدق الاتساق الداظي: 

لتحديد الاتساق الداخلي تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل بند بالدرجة الكلية للاستيانة: 
ودرجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانة باستخدام معامل ارتباط بيرسون. كما هو موضح في الجداول 
التالية: 


-١-‏ معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين بنود الاستبانة. بالدرجة الكلية للمحور 


المنتمية إليه: 
جدول رقم (Y)‏ 
معاملات ارتباط بنود الاستبانة بالدرجة الكلية للمحورالمنتمية إليه 
(العينة الاستطلاعية: ن-ه؟) 
المحور 
تخطيط الوحدات والأنشطة تهيئة بيئات تعلم تفاعلية 1 
١ 5‏ 1 تقويم أداء الطالب 
الدراسية وتنفيذها وداعمة للطالب 1 
e‏ معامل الارتباط li e M e‏ 
الارتباط الارتباط 
YNOY | **, TOTA | ** AYEN ١‏ ,** 
Y **, NEN Y ** ANON Y‏ كك Vg‏ * 
1k, A EY Y ** AAYA Y F* AAYA Y‏ 
N03 £‏ ** £ نا لسن 3 ak, AYYE‏ 
qye o‏ هنا Yoo o FF AAS o‏ ,** 


** دالة عند مستوى PR‏ 
يتضح من الجدول السابق أن جميع قيم معاملات ارتباط بنود الاستبانة بالدرجة الكلية للمجال 


دالة عند مستوى (١ء,٠‏ -6.,.)؛ مما يؤكد تمتع الاستبانة بدرجة عالية من الاتساق الداخلي. 
-"-١‏ معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين بنود الاستبانة. بالدرجة الكلية للاستبانة: 
جدول رقم )€( 


معاملات ارتباط بنود الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة 
(العينة الاستطلاعية: ن=ه٠)‏ 
المحور 
تخطيط الوحدات والأنشطة تهيئة بيئات تعلم تفاعلية 


تقودم أداء الطالب 
n Lulli az ds bianni‏ ا ا 
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معامل 
م apl‏ مم 
اط 
TALA‏ 
١ ١‏ 
Xk y‏ 
GAY.‏ 
Y Y‏ 
xke‏ 
o YAO‏ 
Y Y‏ 
kky‏ 
eNNN‏ 
t‏ £ 
KK‏ 
SAY‏ 
° ° 
ERA‏ 
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معامل 
الارتباط 


اهلا" .** 


** ANTA 


**. NON! 


xx, yyy 


**. VELO 


** دالة عند مستوى eye Y‏ 
يتضح من الجدول السابق أن جميع قيم معاملات ارتباط بنود الأستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة 


معامل 
الارتباط 


x. VT YY ١ 


VEO A Y 


"NY. Y 


uc S ME: 


**ovyu | o 


€ 


دالة عند مستوى (1.,. -3.,.)؛ مما يؤكد تمتع الاستبانة بدرجة عالية من الاتساق الداخلي. 
١-؟-‏ معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين محاور الاستبانة. بالدرجة الكلية للاستبانة: 
جدول رقم )0( 


معاملات Joli]‏ مساو رالاستبانة بالدرحة الكلية SaL La ME‏ 
(العينة الاستطلاعية: ن-ه؟) 


المحور 
تخطيط الوحدات والأنشطة الدراسية وتنفيذها 
عبيفة كات تكلم تفاعلية وداعبة الظالب 
تقويم أداء الطالب 


** دالة عند مستوى eye N‏ 
يتضح من الجدول السابق أن جميع قيم معاملات ارتباط مجالات الأستبانة بالدرجة الكلية 
للاستبانة دالة عند مستوى .,.١(‏ — 0,.5)؛ مما يؤكد تمتع الاستبانة بدرجة عالية من الاتساق الداخلي. 


TANTA 


معامل الارتباظ 
xE, ATTA‏ 
Re‏ 
EEY‏ 


AAE -N 
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تم استخدام معادلة ألفاكرونباخ (Cronbach's Alpha)‏ للتأكد من ثبات الاستبانة. وذلك 
باستخدام البرنامج الإحصاني SPSS‏ وأظبرت النتائج أن: 
معامل ألفاكرونباخ (Cronbach's Alpha)‏ = £ 1,. 
وهذه القيمة تبين أن الاختباريتمتع بدرجة عالية من الثبات. 
جدول رقم )1( 
معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاورالاستبانة 
(العينة الاستطلاعية: ن-ه؟) 


المحور عدد البنود | معامل ثبات ألفا کرونباخ 
تخطيط الوحدات والأنشطة الدراسية وتنفيذها Ti o‏ 
تبيئة بيئات تعلم تفاعلية وداعمة للطالب SÀN o‏ 
تقويم أداء الطالب "i o‏ 
الثبات الكلي للاستبانة 1o‏ عر 


أساليب المعالجة الإحصائية: 
لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها؛ استخدم الباحث العديد من الأساليب 
الإحصائية المناسبة؛ هي: 

.١‏ معامل الارتباط لبيرسون(3:500ءم). لقياس صدق أداة الدراسة. 

Y‏ معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة. 

.V‏ المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المنوبة لاستجابات أفراد الدراسة. 
السؤال الأول: ما الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية في نخطيط الوحدات 
الدراسية وتنفيذها في ضوء المعايير المهنية من وجهة نظرهم؛ 

تم احتساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمستوى الاحتياجات التدريبية لمعلعي 

d agit Ae Lu lag‏ تخطيظ الوحدات abad‏ ةو تماق طسوء Ar All‏ من وجي 
نظرهم والجدول (V)‏ يوضع gil‏ ذلك: 
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الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء المعايو المهنية للمعلمين من وجهة نظرهم 
د. سلطان الحربي 


€ 


جدول رقم (Y)‏ 
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيما تنازلياً لإجابات عينة الدراسة 
حول حاجاتهم التدريبية في مجال تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذها في ضوء المعايبر المبنية 


المتوسط | الانحراف z Zu‏ 5 
IE -‏ ل TE‏ 
الحسابي المعياري ا 5 : 
تخطيط الوحدات والأنشطة الدراسية وفقاً - 1۸9 مرتفعة جدا ش 
m 3 o‏ 
لأهداف المنيج. 
TAN‏ مرتفعة جدا 
استخدام طرق واستر اتيجيات تدريس متنوعة. £,Yo‏ ال ١‏ 
توظيف مجموعة متنوعة من مصادر التعلم 9 7 Ao‏ مرتفعة جدا ١‏ 
وتقنيات التعليم. 1 
استخدام أنشطة التدريس التي تنعي مهارات | ي 5 JAT‏ مرتفعة 
ri o : E B‏ 
التفكير الناقد والإبداعي. 
ZM‏ مرتفعة 
اختيارالأنشطة التعليمية المتنوعة لتعزيزتنمية | ي 5 
o n D‏ 
الأبعاد المشتركة في المناهج. 
المتوسط العام للمجال «AV üt‏ 


تظهر البيانات في الجدول (Y)‏ أن مستوى الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الرياضيات 
بالمرحلة الثانوية في تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذها في ضوء المعاييرالمبنية من وجبة نظرهم 
جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي بلغت قيمته (EY)‏ وانحراف معياري (۰,1۷)ء ولريما 
يعود ذلك إلى أن تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذها من أهم مهارات التدريس التي يحتاجها المعلم 
ويسعى لتطويرهاء وكذلك يعتبر تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذها من الحاجات المتجددة 
والمتنوعة التي لابد أن تلائم تطورات المنهج وو اقع التدريس عن بعد التي تفرضه الجائحة في هذه 
المرحلة حيث لاحظ الباحث من خلال إشر افه على المعلمين وجود صعوبات لدى بعض المعلمين في 
مهارات تخطيط الدروس عن بعد وتنفيذها. 
وعلى مستوى الموضوعات فقد تراوحت درجة الاحتياج بين المرتفعة والمرتفعة جداً فقد 
جاء بالمرتبة الأول كل من الموضوعات التالية: تخطيط الوحدات والأنشطة الدراسية وفقاً لأهداف 
المنبج. واستخدام طرق واستراتيجيات تدريس متنوعة. وتوظيف مجموعة متنوعة من مصادر 
التعلم وتقنيات التعليم بمتوسط حسابي (E, YO)‏ ولريما يعود ذلك إلى ظهوراتجاهات حديثة متسارعة 
في استراتيجيات التدريس ومهارات التخطيط ولمواكبة هذه الاتجاهات الحديثة إقامة البرامج 
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الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء lal‏ للمعلمين من وجبة نظرهم  GEÍEE‏ 
د. سلطان الحربي : 


التدريبية التي تنما بالإضافة إلى أهمية تقنيات التعليم وتوظيفها فالحاجة كبيرة لتدريب المعلمين 
علها ولا سيما في ظل الظروف الحالية واعتماد التعليم عن بعد بسبب الجائحة وهذا ما أكده عدد 
من مشرفي تعليم الرياضيات بالحاجة الكبيرة لهذا النوع من البرامج خاصة في التعليم عن بعد الذي 
أصبح جزء أسامي من التعليمء وجاء في المرتبة الرابعة استخدام أنشطة التدريس التي تنمي مهارات 
التفكير الناقد والإبداعي بمتوسط حسابي(4,15) وقد يعود ذلك إلى اهتمام وزارة التعليم بتنمية 
مهارات التفكير الناقد والابداعي وحاجة المعلمين لبرامج تدريبية تساعدهم على تحقيق أهداف تنمية 
مبارات التفكير لدى الطلاب . وجاء في المرتبة الخامسة اختيار الأنشطة التعليمية المتنوعة لتعزيز 
تنمية الأبعاد المشتركة في المناهج بمتوسط حسابي(4,.8) ولريما يعود ذلك إلى أن هناك مقررات 
أخرى غير الرياضيات تقوم بتنمية الأبعاد المشتركة بشكل أوضح مع أهمية تنميتها في تدريس 
الرياضيات من خلال تنوع الأنشطة المقدمة. 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الزهر (a Y. W) E‏ وكذلك دراسة المتحمي (١7١١م):‏ والتي 
توصلت إلى أن الحاجة مرتفعة للبرامج التدريبية في تخطيط وتنفيذ التدريس مما يعني ضرورة 
الاستجابة لنتائج الدراسات السابقة في تنزع البرامج التدريبية التي تنمي مهارات تخطيط الوحدات 
الدراسية وتنفيذها. 
السؤال الثاني: ما الحاجات التدريبية لمعدمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية في تهيئة بيات تعلم تفاعلية 
وداعمة للطلاب في ضوء المعايير المغنية من وجهة نظرهم؟ 
تم احتساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمستوى الاحتياجات التدريبية لمعلمي 
الرياضيات بالمرحلة الثانوية في تهيئة بينات تعلم تفاعلية وداعمة للطلاب في ضوء المعايير المبنية من 
وجهة نظرهم والجدول )^( يوضح نتائج ذلك. 
جدول رقم )4( 
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيها تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول 
حاجاتهم التدريبية في مجال تهيئة بيئات تعلم تفاعلية وداعمة للطلاب في ضوء المعايير المينية 


العبارات المتوسط الانحراف 4 1 3 3 

١ 1‏ الحسابي | المعياري | JU"‏ 13 
۳ | تنظيم بيئة صفية آمنة وجاذبة. £,t4‏ ۷ر LMA‏ مرتفعة جدا | ١‏ 
إدارة وقت التدريس بفاعلية JAY Lay‏ تفعة جدا 
AE:‏ ره و ردس ' ۹ ET‏ مر Y‏ 

أنشطة التعلم. 
استخدام مجموعة متنوعة من مهارات {M‏ مرتفعة جدا 
o‏ | الاتصال اللفظية وغير اللفظية لتعزيز | Y Y^ LTY‏ 
التعلم. 
elu‏ علاقات مع الطلاب لتعزيز القي "m‏ تفعة جدا 
í Y‏ 3 لتعزيز t£ d AN £,Yo ee‏ 
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الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء ell‏ المبنية للمعلمين من وجبة نظرهم  EI‏ 
د. سلطان الحربي 5 


العبارات المتوسط الانحراف 4 1 3 3 
Lax i 3‏ | المعياري. | LE P3‏ 
اختيار أنشطة ذات توقعات عالية لبناء A‏ مرتفعة 
١‏ | قدرات الطلاب على التعلم الذاتي ۳۹۹ ۹ o‏ 
والإبداع. 
المتوسط العام للمجال £,Y4‏ 0 


تظهر البيانات في الجدول (A)‏ أن مستوى الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الرياضيات 
بالمرحلة الثانوية في Aeg‏ بيئات تعلم تفاعلية وداعمة للطلاب في ضوء المعاييرالممنية من وجهة نظرهم 
جاءت بدرجة مرتفعة جداً بمتوسط حسابي بلغت قيمته YA)‏ ,£( وانحراف معياري )04+( 
ولريما يعود ذلك إلى أن تهيئة بيئات تعلم تفاعلية وداعمة للطلاب من الموضوعات التي يحتاجها المعلم 
في كل حصة دراسية وكذلك ظهوراتجاهات حديثة في تبيئة بيئات التعلم التفاعلية حيث لا تقتصر 
على ضبط الفصل كما في السابق مما جعل الحاجة كبيرة للتدريب عليهاء ويدل على وعي المعلمين 
بتوسع مفهوم تهيئة بيئات تعلم تفاعلية وداعمة للطلاب ليشمل التدريس عن بعد Jus‏ أن كان 
محصوراً في إدارة ciall‏ وبعد لقاء عدد من معلمي الرياضيات تبين رغبتهم في بيئات تعلم أفضل 
وأكثردافعية للتعلم من خلال برامج تدريبية متخصصة. 
وعلى مستوى الموضوعات فقد تراوحت درجة الاحتياج بين مرتفعة جداً ومرتفعة فقد جاء 
بالمرتبة الأولى: تنظيم بيئة صفية آمنة وجاذبة بمتوسط حسابي )£5,£( ولريما يعود ذلك إلى استشعار 
المعلمين إلى أهمية تنظيم بيئة صفية آمنة وجاذبة للطلاب وحاجتهم للتدرب Lele‏ وتطبيقها بطرق 
متنوعة لجذب الطلاب» وجاء في المرتبة الثانية إدارة وقت التدريس بفاعلية لإتمام أنشطة التعلم 
بمتوسط حسابي(۳۹,٤)‏ وقد يعود ذلك إلى الحاجة لضبط الوقت لا سيما في التعليم عن بعد 
والتمكن من إتمام أنشطة التعلم» وجاء في المرتبة الثالثة استخدام مجموعة متنوعة من مهارات 
الاتصال اللفظية وغير اللفظية لتعزيز التعلم بمتوسط (EYY) oem‏ ولربما agas‏ ذلك إلى حاجة 
المعلمين للتمكن من مبارات الاتصال اللفظية وغير اللفظية بما يحقق تعزيز التعلم, وجاء في المرتبة 
الرابعة بناء علاقات مع الطلاب لتعزيز القيم الايجابية وبناء الشخصية بمتوسط حسابي Yo)‏ ,£( 
ولريما يعود ذلك إلى قلة التطرق لمثل هذه المواضيع في برامج الاعداد ووجود مقررات غير الرياضيات 
مرتبطة بالقيم بشكل أوضح. وجاء في المرتبة الخامسة اختيارأنشطة ذات توقعات عالية لبناء قدرات 
الطلاب على التعلم الذاتي والإبداع بمتوسط حسابي(۳,۹۹) ولريما يعود ذلك إلى أن هناك حاجات 
تدريبية أكبر لمعلمي الرياضيات واشتراك جميع المقررات الدراسية في تنمية الإبداع والتعلم الذاتيء 
وبعد لقاء بعض معلمي الرياضيات تبين أن البعض لا يعرف المقصود من العبارتين الأخيرة رغم 
أهميتها. 
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الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء المعايو المهنية للمعلمين من وجهة نظرهم 
د. سلطان الحربي 
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وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الصلاحي(۹٠١۲م).‏ والتي توصلت إلى أن الحاجة مرتفعة جداً 
للبرامج التدريبية في تهينة بيئات التعلم. 
السؤال الثالث: ما الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية في تقويم أداء الطالب في ضوء 
المعايير المغنية من وجهة نظرهم؟ 
تم احتساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمستوى الاحتياجات التدريبية لمعلمي 
الرياضيات بالمرحلة الثانوية في تقويم أداء الطالب في ضوء المعايير الممنية من وجهة نظرهم والجدول 
)1( يوضح نتائج ذلك. 
جدول رقم )3( 
التكرارات والنسب المنوية والمتوسطات الحسابية وترتيما تنازلياً لإجابات عينة 
الدراسة حول حاجاتهم التدريبية في مجال تقويم أداء الطالب في ضوء المعاييرالمهنية 


3 3 1 3 المتوسط | الانحراف‎ "m 
13 TUE ٠ الحساي‎ 
١ مرتفعة جدا‎ ۸0o استخدام نتائج التقويم لتقديم تغذية راجعة بناءة‎ 
"S ,Yo 1 À 
للطلاب وأولياء الأمور.‎ 
; مرتفعة‎ IAY 0 paa | تقديم تقارير تعلم واضحة ودقيقة عن مخرجات تعلم‎ 
: f الطلاب.‎ 
5 مرتفعة‎ / "m ET توظيف التقويم التشخيصي والتكويني والختامي‎ 
لتقويم أداء الطلاب. ش ش‎ 
مرتفعة‎ INY 
í NA AT استخدام مجموعة متنوعة وشاملة من أدوات التقويم.‎ 
مرتفعة‎ VS) 
o NE £,.4 تفعيل أساليب التقويم الذاتي للطلاب بفاعلية.‎ 
۷ ۷ المتوسط العام للمجال‎ 


تظهر البيانات في الجدول )3( أن مستوى الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الرياضيات 
بالمرحلة الثانوية في تقويم أداء الطالب في ضوء المعاييرالممنية من وجهة نظرهم جاءت بدرجة مرتفعة 
بمتوسط حسابي بلغت قيمته (/4,11) و انحراف معياري (1۷,.)ء ولريما يعود ذلك إلى أن حاجة 
المعلمين إلى الإلمام بمهارات التقويم والتدرب Lele‏ وتطبيقها بكافة مجالاتها وأساليهاء إلا أنه من 
الملاحظ أن نسبة الاحتياج التدريبي في تقويم أداء الطالب جاء الأقل احتياجاًء وقد يعود ذلك إلى 
وضوح تقويم أداء الطالب من خلال دليل المعلم بشكل تفصيلي مما يقلل الاحتياج التدرببي من وجهة 
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الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء المعايو المهنية للمعلمين من وجهة نظرهم 
د. سلطان الحربي 
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نظر المعلمينء وهذا ما أكده عدد من مشرفي الرياضيات ودليل المعلم إلى وضوح أساليب التقويم 
وكيفية التقويم. 
وعلى مستوى الموضوعات فقد تراوحت درجة الاحتياج بين مرتفعة جداً ومرتفعة فقد جاء 
بالمرتبة الأولى: استخدام نتائج التقويم لتقديم تغذية راجعة بناءة للطلاب وأولياء الأمور بمتوسط 
Yo) a La‏ ,£( ولربما يعود ذلك إلى حرص المعلمين على الاستفادة من التقويم في تعزيز جو انب القوة 
ومعالجة نقاط الضعف لدى الطلاب من خلال التدريب على كيفية الاستفادة من نتائج التقويم في 
تقديم تغذية راجعة للطلاب وأولياء أمورهم » وجاء في المرتبة الثانية تقديم تقاريرتعلم واضحة ودقيقة 
عن مخرجات تعلم الطلاب بمتوسط حسابي A)‏ ,£( وقد يعود ذلك إلى قلة البرامج التدريبية المقدمة 
في تقارير التعلم الخاصة بمخرجات التعلم. وجاء في المرتبة الثالثة توظيف التقويم التشخيصي 
والتكوبني والختامي لتقويم أداء الطلاب بمتوسط aA‏ يعود ذلك إلى أهمية توظيف 
التقويم لتقويم الطلاب لا سيما التقويم التكويني وحاجة المعلمين للتطوير في هذا الجانب من خلال 
البرامج التدريبية » وجاء في المرتبة الرابعة استخدام مجموعة متنوعة وشاملة من أدوات التقويم 
بمتوسط 1o) pLu‏ ,£( ولريما يعود ذلك لظہور اتجاهات حديثة في التقويم تسببت بظهور أدوات 
تقويم متنوعة وحديثة ولمواكبتها زادت الحاجة لبرامج تدريبية في هذا المجال: وجاء في المرتبة الخامسة 
تفعيل أساليب التقويم الذاتي للطلاب بفاعلية بمتوسط (E 5) ga‏ ولريما يعود ذلك إلى تركيز 
المعلمين على أدوات التقويم المتنوعة يفوق أساليب التقويم الذاتي للطلاب. وهذا ما أكده عدد من 
معلمي الرياضيات حيث يرون أن الرياضيات تعتمد على أساليب تقويم محدودة. إلا أن الباحث يؤكد 
على ضرورة تنوع أساليب التقويم وشمولها وضرورة التدريب على ذلك. 
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كيلاني والصماد Allg (a Y Y)‏ توصلت إلى أن الحاجة مرتفعة 
للبرامج التدريبية في تقويم أداء الطالب وأنها تعتبر الأقل احتياجاً بين بقية معايير الممارسة المهنية رغم 
ارتفاعها. 
aia‏ والمقترحات: 
بناء برامج تدريبية جديدة في تخطيط الوحدات الدراسية وتنفيذها وفقاً لاحتياجاتهم التدريبية. 
- تقديم برامج تدريبية نوعية في تهيئة بيئات تعلم تفاعلية وداعمة للطلاب وفقاً لاحتياجاتهم التدريبية. 
- بناء برامج تدريبية في تقويم أداء الطالب وفقاً لاحتياجاتهم التدريبية. 
- إجراء دراسات لتحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء المعاييرالمهنية للمعلمين 
والاستفادة من عبارات أداة الدراسة الحالية ووضع عبارات فرعية تبسطها. 
- تصورمقترح لتطويرالممارسات المهنية لدى معلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية في المملكة العربية 
السعودية. 
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الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء المعايو المهنية للمعلمين من وجهة نظرهم 
د. سلطان الحربي 


المراهع 
أولا: المراجح العربية: 

ابن منظور. لسان العرب ( ۱۹۹۷م ) » طبعة دا رإحياء التراث ومؤسسة التاريخ العربي . بيروت» لبنان 

أبو الحمايل » أحمد عبدالمجيد ( 5١٠٠م‏ ). فعالية برنامج تدريبي مقترح لمعلمي الأحياء بالمملكة العربية 
السعودية في ضوء احتياجاتهم المبنية c‏ رسالة دكتوراة ( غير منشورة ). كلية التربية . جامعة 

أبو النصر . منحت aY.)‏ ) مراحل التدريب العملية - تخطيط وتنفيذ وتقويم البرامج التدريبية › 
المجموعة العربية للتدريب والنشرء القاهرة. مصر. 

الأحمد . خالد طه ( 5١٠٠م‏ ). تدريب المعلمين من الإعداد إلى التكوين -دار الكتاب الجامعي » العين « 
الإمارات. 

البابطين . فهد e Y. Yo) luce‏ ) كفايات المساعد لاختبارات المعلمين - تخصص رياضيات (ابتدائي 

متوسط -ثانوي). الوطنية للتوزيع . الطبعة الأولى . الرياض , المملكة العربية السعودية. 

الترك . فلاح حمادة (۹١١۲م‏ ). الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الرياضيات في المرحلة الثانوية من 
وجهة نظرالمعلمين والمشرفين التربويين في محافظات غزة . مؤتمر: المعلم الفلسطيني - الو اقع 
والمأمول - الجامعة الإسلامية. غزة . فلسطين . ص Yo -١‏ 

الحربي . محمد بن صنت ( ١٠١۲م‏ ). المهارات التدريسية اللازمة لتدريس الرياضيات المطورة - سلسلة 
ماجروهل — في المرحلة المتوسطة ومدى تو افرها لدى معلمي ومعلمات الرياضيات من وجهة 
نظر مشرفي ومشرفات الرباضيات . مجلة دراسات في المناهج والإشراف التربوي » المجد (V)‏ , 
العدد (Y)‏ ص ۲٤١‏ 

الزهر انيء (aY. Y Y) ail ue‏ الاحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم بالمرحلة الابتدائية بمدينة مكة المكرمة في 
ضوء متطلبات مدخل التكامل بين العلوم والتقنية والهندسة والرياضيات (STEM)‏ المجلد YN‏ 
العدد ". CY YA odios‏ الصفحة ۲۲٠-۱۷۲‏ 

السديري . محمد أحمد وآخرون a Y Y)‏ ). الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك 
سعود مجلة العلوم التربوية . كلية التربية جامعة الملك سعود . الرياض. المملكة العربية 
السعودية. ص 34 £Y-‏ 

السكارنة . بلال خلف ۲١٠١(‏ م ). الإيداع الإداري » دارالمسيرة للنشر والتوزيع c‏ عمان» الأردن. 

الشايع c‏ فهد t‏ وعبد الحميد e‏ عبد الناصر( ١١١5م‏ ). مشروع تطويرمناهج الرياضيات والعلوم الطبيعية 
في المملكة العربية السعودية - أمل وتحديات . المؤتمر السنوي للعام الرابع عشر للجمعية 
المصرية للتربية العملية بمصرء ص ٠١۸-١١۳‏ 

الطعاني . حسن أحمد ) (a ٠٠١7‏ التدريب . مفهومه . وفعالياته c‏ وبناء البرامج التدريبية وتقويمها . دار 
الشروق . عمان والأردن . 
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المحتعي.ء محمد(١7١١م).الاحتياجات‏ التدريبية لمعلمي الرياضيات في ضوء مهارات معلم القرن الحادي 
والعشرين. المجلد YE‏ العدد co‏ الربيع Y Y Y‏ الصفحة ۲۷۷-۲۱۹ 
المحيسن » ابراهيم عبداللّه ( ۲٠١١‏ م). المعلوماتية والتعليم - القواعد والأسس النظرية دارالزمان للنشر 
والتوزيع »المدينة المنورة . السعودية . 
الملحم . محمد ابراهيم ) (a 2١7١‏ تأملات في تقريرتيمز Y. ١9‏ - الوطنية للتوزبع ‏ الطبعة الأولى « الرياض 
> المملكة العربية السعودية. 
برهوم . أحمد حمدان e Y Y)‏ ) - الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات الفلسطينية 
الجامعة الإسلامية دراسة ATL‏ . مجلة الجامعة الإسلامية الدراسات التربوبة والنفسية « 
المجلد (Yo)‏ . العدد (4) ص ۳١۹-۳٤۷‏ . 
عثمان . أحمد محمد ( ١٠٠۲م‏ )ء الحاجات التدريبية لمعلمي الرياضيات العاملين في المرحلة الأساسية 
العليا في المدارس الحكومية في محافظات شمال فلسطين - رسالة ماجستير غير منشورة ) e‏ 
جامعة النجاح الوطنية » نابلس . فلسطين. 
عسيري . محمد مفرح (aY. NE)‏ الاحتياجات التدريبية لمعلمي ومعلمات الرياضيات لتدريس المنهج المطور 
من سلسلة ماقر وهل التعليمية McGraw Hill Education)‏ ) في المرحلة المتوسطة بنجران مجلة 
تربوبات الرياضيات بمصر. المجلد( (Y‏ العدد (Y)‏ ص 5٠-5‏ 
وزارة التربية والتعليم (Y. V1)‏ سلسلة كتاب الطالب المرحلة الثانوية - نظام المقررات - الرياضء مكتبة 
الملك فهد الوطنية. 
Beaudoin. M. (2004). The Instructors changing Role in Distance Education, The‏ 
American Journal of Distance Education (2).21-29.‏ 
Kenneth, E , Tommy, S. (1992). a survey of Mathematics Teachers needs School‏ 
Science and Mathematics, 92.(f)‏ 
Okorofor, I. D. (1998). In service training Program in Mathematics education of‏ 
Elementary School Science and Mathematics. 120(4), 242-248‏ 


chool Teachers in Imostate of Nigeria, DAL48/9. 
-Zakaria, F. & Alias, A. (2004).Perceived Professional needs of Mathematics Teachers 
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PEE‏ كليات الشرق العربي بالمملكة العربية السعودية أ.د معراج هواري أ. عبد الرحمن المالكي 


تقييم عملية التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من 


وجهة نظرهيئة التدريس في كليات الشرق العربي بالمملكة العربية 
السعودية 


أ.ر معرا g‏ عبر القارر هواري ro Ius‏ ضيف الله اااي 
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كليات الشرق العربي بالمملكة العرىية السعودية أ.د معراج هواري أ. عبد الرحمن المالكي 
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هدف البحث إلى الكشف عن تقييم التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من وجهة نظر 
هيئة التدريسية بكليات الشرق العربي. ولتحقيق أهداف الدراسة جرى الاعتماد على المنبج الوصفي» 
وتكونت عينة البحث من (EY)‏ عض وهيئة تدريس بكليات الشرق العربي ممن قاموا بالتدريس خلال فترة 
انتشارفيروس كورونا من خلال نظام التعلم الإلكتروني. وجرى جمع البيانات اللازمة باستخدام استبانة 
وتم تطبيقه على عينة الدراسة. كشفت نتائج الدراسة أن تقييم عينة الدراسة لفاعلية التعلم الإلكتروني 
في ظل انتشارفيروس كورونا من وجهة نظرهم كان متوسطاًء وجاء تقييمهم لمجال استمرارية التعلم 
الإلكتروني ومجال معيقات استخدام التعلم الإلكتروني ومجال تفاعل لأعضاء هيئة التدريس مع التعلم 
الإلكترونيء ومجال تفاعل الطلبة في استخدام التعلم الإلكتروني متوسطًا. 


الظمات المفقاهية: التعلم الإلكتروني. جائحة كوروناء التعليم العاليء كليات الشرق العربي. 


ا4٤‎ - 4-۱١-۱۲ التعليم والأدوار المتجددة النعقر ی وي‎ SATa] 


تقييم عملية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة نظر هيئة التدريس في 
كليات الشرق العربي بالمملكة العربية السعودية أ.د معراج هواري أ. عبد الرحمن المالكى 


€ 


Abstract 


This study aimed to reveal the effectiveness of e-learning in the light of the spread 
of the Coronavirus from Arab East Colleges Faculty member perspective. To achieve 
the goals of the study descriptive approach was used. The study sample consisted of 
(£Y) Faculty member from Arab East Colleges who taught during the spread of 
Coronavirus using the e-learning system. Data were collected through a questionnaire. 
The results revealed that the effectiveness of e-learning in the light of the spread of the 
Coronavirus from the study sample perspective was medium, the evaluation of the 
continuity of e-learning, its obstacles, the interaction of instructors with e-learning and 
the interaction of students with e-learning in light of the spread of the Coronavirus was 
medium. 

Key words: E-Learning, Corona Virus, High Education, Faculty member, 
Arab East Colleges. 
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| تقييم عملية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة JA‏ هيئة التدريس في جات 
sl‏ كليات الشرق العربي بالمملكة العربية السعودية أ.د معراج هواري أ. عبد الرحمن المالكى : 


المقدمة: 

إن التعلم عن بعد أو التعلم الإلكتروني هونوع من التعلم Jib‏ الحديث dis‏ والجدل حول ضرورة 
دمجه في العملية التعليمية؛ قبل جائحة كوروناء إلا أنه أصبح بديل وضرورة ملحة لاستمرار التعليم في 
ظروف تفرض التباعد الجسدي. وبرى كومي )2006 (Koumi,‏ أن التعلم الإلكتروني جاء نتيجة للتطورات 
التكنولوجية: خاضة بعد أن تأثرت العملية التعليمية Atoll y ca LIS a‏ الضناعة وتطورتكتولوجيا 
"الذكاء الصناعي" و"إنترنت الأشياء" (Internet of Things)‏ . وكذلك ثورة تكنولوجيا المعلومات التي 
اقتحمت الغرفة الصفية وأصبحت جزءا أصيلا منها. 

أدت التطورات الكبيرة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات» وانتشارالمعرفة الإلكترونية 
بين الطلبة في المدارس إلى ظهور العديد من الأشكال الجديدة في النظام التعليمي. ونلاحظ أن في العقد 
الماضي ظهر بشكل أسامي أدوات التدريب والتدريس التي تعتمد على الحاسوب وأساليب التفاعل معه 
مستفيدة من الشبكات المحلية والأقراص المضغوطة. وتطورفي وقتنا الحالي مفهوم التعلم الإلكتروني 
وامتازت أدواته باستعمال شبكة الإنترنت. (المطيري»٠٠٠۲).‏ 

ولعل من الأسباب التي أدت إلى اللجوء لنظام التعليم الإلكتروني وتعميم استخدامه في معظم 
المؤسسات التعليمية, ما أصبح يعاني منه نظام التعليم التقليدي من قصوركونه يعتمد بشكل hE‏ على 
الحفظ والتلقين من خلال تكديس المعلومات دونما تحديث. أي أنها تعتمد على المناهج والمقررات التربوية 
دون أي تجديد في المحتوى ومسايرة معلوماته من التطور التقني في المجال المعلوماتي الذي يرتبط بالتعلم 
والتعليم: وهذا ما نلمسه بشكل واضح في عملية التعلم الإلكتروني الذي يعتمد على التكيف مع العملية 
لتعليمية Legs‏ الداعم لتطورات بالمجتمع» من خلال مواكبة التطورات والتغيرات المستجدة والانفجار 
المعرفي وبالتالي يسعى لتحقيق معايير الجودة بالتعليم من خلال الاعتماد على أدوات الإعلام الجديد التي 
تعمل على تحريض الاطلاع والإبداع والتحليل لدى الطلبة وص قل قدراتهم ومواههم وامكانياتهم الفكرية 
الذهنية خصوصاً في وجود إشراف أكاديعي من قبل هيئة التدريس(الحضرواي»ء١٠١٠).‏ 

ولي تستطيع المؤسسات التربوية تحقق الأهداف المنشودة منها لا بد أن تكون مواكبة 
للمستجدات والتطورات السريعة للتكنولوجيا وللعلم» وعلى المسؤولين عنها أن يعملوا بشكل مستمر على 
تحديث المناهج» وأن يعدلوا من مصادر التعلم بما يتلاءم مع احتياجات خطط التنمية من أجل إيجاد 
التكامل بينها مع تحديث الأجهزة التعليمية في تلك المؤسسات في ضوء رؤية إستراتيجية مستقبلية مواكبة 
لمجتمع التكنولوجيا وعصرالمعلومات من حيث استخدام التكنولوجيا في التعليم (العرب»٠٠١۲).‏ 

وبعد اجتياح وباء كورونا معظم دول العالم: وهذا ما فرض على جميع المؤسسات التعليمية 
التحول من التعليم الوجاهية الذي يتيح التقارب الجسدي. والذي يشكل فرصة لانتقال العدوى إلى 
التعلم الإلكتروني أو التعليم عن بعد. فقد تعين على ١,5‏ مليارطفل وشاب في ۱۸۸ دولة حول العالم البقاء 
في منازلهم بعد إغلاق المدارس ومؤسسات التعليم العالي(2020 (Mffouneh, Salha, Khlaif‏ . 
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[T‏ تقييم عملية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة JA‏ هيئة التدريس في جات 
التتكفة1 كليات الشرق العربي بالمملكة العربية السعودية أ.د معراج هواري أ. عبد الرحمن المالكى : 


مشكلة البحث 

تعد بيئة كليات الشرق العربي مثل باقي بيئات الجامعات والكليات التعليمية تتأثر بالعوامل سواءً 
الخارجية أوالداخلية. حيث واجه العالم جائحة كورونا (كوفيد-15) ومن خلال أهميته وعلاقته بشكل 
مباشربالعملية التعليمية وبالتحديد مدى فاعلية التعلم الإلكتروني من هنا جاءت مشكلة البحث على 
التعرف على أسباب المشاكل وتحليلها في كليات الشرق العربي من وجهة نظرهيئة التدريس خلال جائحة 
كورونا (کوفید-۱۹). 

للتعليم الإلكتروني دورمهم وأسامي في إنجاح العملية التعليمية. ففي ظل التطور التكنولوجي 
الكبيرومع انتشاروسائل الاتصال الحديثة من حاسوب» وشبكة انترنت» ووسائط متعددة. مثل: gall‏ 
والصورة. والفيديو. وهي وسائل أتاحت المجال لعدد كبيرلتلقي التعليم بكل سهولة ويسرء وبأقل وقت 
وجهد. (دعدوع.2016) 

ولكن نظراً للظروف التي يعاني منها العالم بأكمله في الوقت الحالي المتمثلة بانتشارفيروس كوروناء 
فقد وجدت المؤسسات التعليم العالي نفسها فجأة مجبرة على التحول للتعلم عن بعد لضمان استمرارية 
عملية التعليم والتعلم. واستخدام شبكة الانترنت والهو اتف الذكية والحواسيب في التواصل عن بعد مع 
(Yulia,2020) a lll‏ . 

تعد بيئة كليات الشرق العربي مثل باقي بيئات الجامعات والكليات التعليمية تتأثربالعوامل سواءً 
الخارجية اوالداخلية. حيث واجه العالم جائحة كورونا (كوفيد-19) ومن خلال أهميته وعلاقته بشكل 
مباشر بالعملية التعليمية. 

فكليات الشرق العربي هي إحدى الجامعات التي وجدت نفسما فجأة مجبرة على التحول للتعليم 
الإلكترونيء وتوظيف وسائل تواصل لم تكن متبعة من قبل» كما أن أعضاء هيئة التدريس فما تواصلوا 
مع الطلبة بطرائق مختلفة, كما أن بعض أعضاء هيئة التدريس كان يشكك في نتائج الاختبارات 
الإلكترونية لعدم تو افرمؤشرات محسوسة على التزام الطلبة بتعليمات الاختبارات» مما يولد شكوكاً 
حول فاعلية التعلم الإلكتروني لدى طلبة الجامعة. كما ظهرت بعض المشكلات في تطبيق التعلم الإلكتروني 
منها ضعف توظيف بعض البرمجيات الخاصة بالتعلم الإلكتروني لأن الكلية التقنية لم تتبع التعلم 
الإلكتروني أوالتعلم عن بعد مسبقاً. إضافة إلى ضعف البنية التحتية للتعليم الإلكتروني الذي يتطلب 
اعتماد برمجيات محددة وتوفيرشبكات انترنت وهو اتف ذكية وحواسيب لكل طالب. لذلك فقد ظهرت 
حاجة ملحة لمعرفة وتقييم فاعلية التعلم الإلكتروني. ومدى تحقيقه لأهداف التعليم» وقدرته على تلبية 
احتياجات الطلبة و إيجاد بيئة تفاعلية تغني عن التعلم وجباً لوجه. 
أسئلة البحث: 

يسعى البحث للإجابة عن السؤال الآتي: 

ما مدى فاعلية التعلم الإلكتروني قي ظل انتشارفيروس كورونا من وجهة نظرهيئة التدريس 
المدرسين في كليات الشرق العربي؟ 
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وينبئق عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية: 


.١‏ ما مستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي ؟ 

Y‏ ما مستوى معيقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي ؟ 

*. ما مستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي ؟ 

.٤‏ مستوى تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من وجهة نظر أعضاء هيئة 


التدردس؟ 
ه. هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 0.05= © ( في درجة تقدير أعضاء هيئة 
التدريس في كليات الشرق العربي لو اقع التعليم عن بعد في ظل جائحة كورونا تبعاً متغيري 
(التخصصء والرتبة الأكاديمية)؟ 
أهداف البحث 

هدف البحث إلى الكشف عن فاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من وجهة نظر 
أعضاء هيئة التدريس في كليات الشرق العربي. 

كما تهدف إلى قياس مستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني. والكشف عن مستوى معيقات 
استخدام التعلم الإلكتروني. ومستوى تفاعل الطلبة وأعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في 
كليات الشرق العربي. 
أهمية البحث 

GU‏ أهمية البحث من خلال التركيزعلى فاعلية التعلم الإلكتروني خلال جائحة كورونا (كوفيد- 
5) في كليات الشرق العربي وتسببت بالآثار السلبية أوالايجابية على العملية التعليمية في جميع الجو انب 
وبالتحديد في مجال التعلم الإلكتروني. 

عموما يمكن تلخيص أهمية هذه الدراسة كما يأتي: 
الأهمية الغظرية: يمكن للأدب النظري الوارد في هذه الدراسة أن يضيف معرفة جديدة للباحثين, 
وقد يرفد المكتبة العربية بإطارنظري جديد حول التعلم الإلكتروني في ظل حالات الطوارئ» وقد تفيد 
الدراسات السابقة التي تُرجمت في هذه الدراسة الممتمين بالتعلم عن بعد ونتائج تطبيقه عالمياً. 
الأهمية العملية: تفيد نتائج هذا البحث كليات الشرق العربي ومؤسسات التعليم العالي في تحسين 
أداء نظام التعلم الإلكتروني. وتطوير الكوادر البشرية والإمكانات المادية والاتجاهات في انتقاء أنماط 
التعليم المتبعة ووضع الخطط المستقبلية للتوجه للتعلم الإلكتروني كبديل للتعلم وجباً لوجه. كما يمكن 
الاستفادة من أداة الدراسة في قياس مدى فاعلية نظام التعلم الإلكتروني في الجامعات. ويستمد البحث 
أهميته كونه معاصراً لظاهرة و اقعية وهي انتشارفيروس كوروناء ويمكن الاستفادة من نتائج هذه الدراسة 
في ظواهر مشابهة كالحروب والأزمات. 
فرضيات البحث 
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في ضوء مشكلة البحث وأهدافه يمكن صياغة الفرضيات التالية: 
.١‏ توجد علاقة بين التعلم الإلكتروني والعملية التعليمية في كليات الشرق العربي خلال جائحة كورونا 
(كوفيد -۱۹) 
؟. توجد علاقة بين أعضاء هيئة التدريس والتعلم الإلكتروني خلال جائحة كورونا (كوفيد-5١‏ 
المصطلحات الإجرائية للدراسة: 


- القعلم الإلكتروفي: منظومة تفاعلية ترتبط بالعملية التعليمية التعلميةء وتقوم هذه المنظومة 
بالاعتماد على وجود بيئة إلكترونية رقمية تعرض للطالب المقررات والأنشطة بواسطة الشبكات 
الإلكترونية 2315 5x‏ الذكية(2018 (Berg, Simonson,‏ . 

ويعرفها الباحثان بأنها العملية المخططة والهادفة التي يتفاعل فما طلبة كليات الشرق العربي مع أعضاء 

هيئة التدريس لتحقيق أهداف ونتائج محددة من خلال توظيف البرمجيات التعليمية التفاعلية والشبكات 

الإلكترونية والأجهزة الذكية لضمان التباعد الجسدي خلال فترة انتشارفيروس كورونا. 


- فيروس كورونا «كوفيث-19): هي فصيلة من الفيروسات التي قد تسبب المرض للحيوان 
والإنسان.وتسبب لدى الإنسان أمراضاً للجهازالتنفمي التي تتراوح حدتها من نزلات البرد الشائعة إلى 
الأمراض الأشد وخامة مثل متلازمة الشرق الأوسط التنفسية, والمتلازمة التنفسية الحادة الوخيمة 
(السارس)ء ويتسم بسرعة الانتشار(منظمة الصحة العالمية,2019). 
- الفاعلية: العمل على بلوغ أعلى درجات الإنجازوتحقيق أفضل النتائج بأقل التكاليف. (الكيلانيء 
2005( 
ويعرفها الباحثان بمستوى تحقيق النتائج التعليمية خلال التفاعل بين طلبة كليات الشرق العربي 
مع أعضاء هيئة التدريس باستخدام البرمجيات التعليمية التفاعلية والشبكات الإلكترونية والأجهزة 
الذكية مقارنة بالوقت الذي يتطلبه التعلم وجهاً لوجه. 
الإطار النظري: دور التعلم الإلكتروني في الحد من أثار جائحة كورونا وتطبيقه من قبل المملكة العربية 
السعودية أثناء الجائحة 
.١‏ دورالتعلم الإلكتروني في الحد من أثار جائحة كورونا 
أثرت جائحة كورونا على التعليم بشكل كبيرويشكل إغلاق المدارس والجامعات الذي تفاقم بسبب 
أزمة كورونا تحديات كبيرة للطلاب Ld‏ كذلك. حيث لم يتم بناء نظام التعليم أو إعداده > للتعامل 
مع مثل هذه الأزمات المفاجئة. وتفتقر العديد من الدول إلى البياكل اللازمة للحفاظ على التعليم والتعلم 
الفعال أثناء الإغلاق وتوفير الدعم اللازم الذي يتلقاه الطلاب في المدارس والجامعات. ونعلم أن الأداء 
الأكاديعي للطلاب تدهورأثناء الوباء وأيضاً أدت الأزمة إلى توسيع الفوارق الاجتماعية والاقتصادية القائمة 
بجانب تأثير هذه التفاوت على التعلم والنتائج التعليميةء وقد ازداد عدم المساواة في التعليم خلال مرحلة 
الوباء. في ذروة الوباءء أغلقت خمسة وأربعون دولة في العالم مؤسساتها التعليميةء مما أثرعلى ١5‏ مليون 
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طالب في العالم. ونظرًا لانفجار الموقف. لم يكن المعلمون والإدارات مستعدين لهذا الانتقال واضطروا إلى 
بناء أنظمة التعلم عن بعد في ظل هذا الوضع (رمضان ومحمود. (Y Y‏ 

نفذت العديد من الدول أيضاً تدابير لدعم التدريس والتعلم عن بُعدء بدءًا من بث دروس الفيديو 
عبر التلفزيون واستخدام منصات التعلم عن بعد عبر الإنترنت والعمل على تطوير الأداء المني عبر الإنترنت 
وتحسين فرص التعلم وخلق منصات تجمع المعلمين عن بُعد وتبادل الخبرات التعليمية عبر الإنترنت أثناء 
أزمة كوفيد-؟1. كما أجرت هذه الدول حملات إعلامية تدعم مجابة الأزمة بالاشتراك مع اليونيسف, لإعلام 
المعلمين والإداريين والطلاب وأولياء الأمور بالمبادئ التوجههية للتعلم الآمن والمستدام في ظل كوفيد- 
9(رمضان (YY ogly‏ 

كان لوباء كوفيد-۹٠‏ أيضًا تأثير خطير على التعليم Jll‏ حيث أغلقت الجامعات مبانها وأغلقت 
البلدان حدودها استجابة لإجراءات الإغلاق. على الرغم من أن مؤسسات التعليم العالي كانت سريعة في 
استبدال المحاضرات الحضورية بالتعلم عبر الإنترنت. إلا أن هذا الإغلاق أثر على التعلم والامتحانات 
بالإضافة إلى السلامة والوضع القانوني للطلاب الدوليين في البلد المضيف. ولكن الأهم من ذلكء أن الأزمة 
تثيرتساؤلات حول القيمة التي يقدمها التعليم الجامعي الذي يشمل التواصل والفرص الاجتماعية وكذلك 
المحتوى التعليمي وللبقاء على صلة بالموضوع» وتحتاج الجامعات إلى إعادة اختراع بيئات التعلم الخاصة بها 
بحيث تصبح الرقمنة أمر مهم للتفاعل بين الطالب والمعلم. وبالتالي يعتبر التعلم الإلكتروني أمراً مهما في 
مواصلة العملية التعليمية رغم وجود الأزمات والطوارئ» وقد مكن التعلم الإلكتروني من تخفيف أثار 
جائحة كورونا بشكل فعال (محمد صبى. ۲۰۲۰). 
.١‏ تطبيق التعلم الإلكتروني من قبل المملكة العربية السعودية أثناء جائحة كورونا 

تعتبر المملكة العربية السعودية واحدة من الدول التي عانت من الأزمة كسائر البلدان الأخرى وقد 
لجأت لاستخدام التعليم عن بعد باعتباره أحد رو افد التعلم الإلكتروني خلال فصل الربيع ۲٠۲۰ eld‏ , 
حيث تم استطلاع آراء ۰ طالب جامعي حول آرائهم في التعلم عن بعد وأشارت الردود على الاستطلاع إلى 
أن التعلم عن بعد كان فعالاً في توفيرالمعرفة المطلوبة للطلاب أثناء تفشي فيروس كوروناء وأظهرت النتائج 
أنه على الرغم من أن قلة التفاعل وضعف الاتصال بالإنترنت LE‏ من العوامل التي تؤثر على التعلم المريح 
والناجح, إلا أن TW‏ من الطلاب راضون عن أنظمة إدارة التعلم في المملكةء و ۷٠١‏ من الطلاب وجدوا أنه 

من السهل فهم مواد الدورةء LIY g‏ من الطلاب وجدوا أنه من السهل فہم المهام والتمكين من التعامل معہا 

بشكل جيد ويمكن أن تشجع نتائج الدراسات التي تمت في هذا المجال المؤسسات التعليمية على رقمنة 
موادها التعليمية في المستقبلء. مما يشجع على رقمنة التعليم في كافة المؤسسات التعليمية بغرض مجايمة 
أي أزمات مستقبلية (محمد صبى. (YY.‏ 

وبالتالي نجد أن الحاجة في المملكة دفعت إلى التعلم الإلكتروني بعد تفشي الوباء. حيث لم يكن 
هنالك خيار أفضل من التعلم الإلكتروني لمواصلة العملية التعليمية, لذا ذهبت المؤسسات التعليمية إلى 
استخدام الفصول الافتراضية بدلاً من الفصول التقليدية في تعليم الطلاب» ومن وجبة نظر ele‏ الأوينةء 
قد يُنظرإلى هذا على أنه أفضل رد فعل فوري» ولكن بالنسبة للمعلمينء فقد يشكل تحديًا حيث يتعين علهم 
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Bale]‏ تنسيق المواد التعليمية بشكل مناسب لتناسب احتياجات الطلاب والبيئة الإلكترونية. وفي ذات 
الوقت» على الرغم من أن القضايا المرتبطة بتقديم التعلم الإلكتروني قد تمت مناقشتها على نطاق واسع 
من قبل العديد من الباحثين. لكن يتم التطرق إلى القضايا المرتبطة بتقنيات المعلومات المستخدمة في 
التروبج للأنشطة التعليمية بعد تفشي المرض مثل كوفيد-١٠ء‏ وقد نجحت المملكة العربية في توفير منصات 
تعليمية متميزة ساهمت بشكل كبير في استمرارية التعليم أثناء الجائحة. من خلال توفي كافة إمكانياتها 
لضمان تعليم الكتروني بجودة عالية (جريدة الرياض» (Y Y‏ 
. ايجابيات وسلبيات التعلم الإلكتروني 
ol‏ ايجابيات التعدم الإلكتروني 

كان في السابق يشكل التعليم الحضوري صعوبة أمام الطلاب الذين تواجههم ظروف تعوق 
حضورهم» لكن في ظلال تعليم الإلكتروني تذللت هذه الصعوبات وأصبح من اليسير حضور العديد كل 
الدورات العديدة المتاحة عبر الإنترنت والطلاب في منزله, وبالتالي من مزايا التعليم (جورج وجون -(Y- YS‏ 
- التعدم الإلكتروني ذاتي: 

يمكن للطلاب الذين يدرسون عبر الإنترنت التخطيط لجدولهم الزمني الخاص» دون الحاجة إلى 
تقديم تضحيات شخصية من أجل تلبية متطلبات و MN‏ التعليمية التقليدية. وقد أظبرت 
ار الذاتي يؤدي إلى زيادة رضا الطلاب وتقليل التوترمما يؤدي إلى تحسين نتائج التعلم لجميع 
المعنيين وتتضمن بعض مز ايا التعلم a‏ التوسع واعادة الاستخدام. 
- التركيز على الطالب 

يتضمن التعلم الإلكتروني التعليم المتمحورحول المتعلم» وهي طريقة plai‏ حديثة تهدف إلى وضع 
الطلاب في مركز التركيز بدلاً من المعلمين» حيث يتمحور التعلم عبر الإنترنت بشكل أسامي حول «dall‏ 
نظرًا لسہولة تنفيذ لوحات مناقشة الطلاب و أنظمة تصنيف الأقرانء وييدف ذلك إلى تعزيز التفاعل بين 
الطلاب وتعد القدرة على التخطيط والتصميم الكامل لبيئات التعلم الإلكتروني المتمحورة حول الطالب 
واحدة من أفضل المزايا التي يتمتع بها التعلم الإلكتروني. 
- قلة التكلفة 

نظراً لعدم التنقل والسفرء فهنالك انخفاض في التكاليف التعليمية. حيث يمكن للمؤسسات 

لتعليمية التي تستخدم التعلم الإلكتروني أن تتوقع توفير . 5/ إلى V.‏ 7 من تكاليف التعليم الإجمالية. وقد 

قدمت deles‏ نورث كارولينا في تشارل وتمثالًا ممتارًا على فعالية التكلفة. حيث lel‏ تمكنت من توفير 
٠‏ 0ه دولارأمريكي في عام ٠٠٠١١‏ من خلال التركيزعلى التعلم الإلكتروني بدلاً من التعلم التقليدي, 
بالإضافة إلى ذلك. شهدت الجامعة زيادة في إجمالي الطلاب في كلياتها المختلفة. كذلك لا يحتاج التعلم 
الإلكتروني إلى توفير فصول وقاعات محاضرات وغيرها مما يشكل عبء مالي على المؤسسة التعليميةء 
بالإضافة إلى ذلك لا تكون هنالك حاجة إلى طباعة كتب وغيرها من المواد المصاحبة. 


- أساليب التعلم الفردية 
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يأخذ التعلم الإلكتروني في الاعتبارالفروق الفردية بين المتعلمين. ويسمح للطلاب بممارسة أساليب 
التعلم الفردية الخاصة بهم.حيث لا يُطلب من الطلاب دائمًا اجتياز جميع الدورات غير المرغوب فما في 
المناهج الدراسية ويمكنهم اختيار موضوعات محددة تهمهم. جميع الطلاب لديم أنماط تعلم مختلفة ولن 
يكون هناك حل واحد يناسب الجميع والذي يتناسب مع جميع الطلاب في وقت واحد وهذا هو السبب في أن 
طرق التعلم الفردية هي من أعظم مزايا التعلم الإلكتروني. 
- بيات تعلم قابلة للتخصيص 

وجد الباحثون أن الموظفين الذين يعملون في بيئات خالية من الصور والنباتات والهدايا التذكارية 
وغيرها أقل إنتاجية بنسبة Yo‏ / من أولئك الذين يعملون في ظل هذه الأشياء المذكورة وينطبق هذا أيضاً على 
السياق التعليمي» فالطلاب الذين ليس لديم بيئة تعليمية جاذبة ينعكس على أدائهم التعليمي وهذا غير 
متوفرفي فصول التعليم التقليدي» حيث أن هنالك بيئة تعليمية واحدة لكل الطلاب ولا يكون للطالب رأي 
في اختياربيئته التعليميةء وقد لا يناسب هذا النظام بعضهم. لكن قي ظل التعلم الإلكتروني بإمكان الطالب 
اختيارالبيئة التي تناسبه. 
- استخدام التعلم الإلكتروني ني تحليل بيانات الطلاب 

ينك العام الإلكتروني المؤسسات المعلندية من abs ale‏ الطاب Adel JST Uta‏ من آي 
شكل آخر من أشكال التعلم التقليدية ويمكن للمؤسسات التعليمية من خلال ذلك تحسين موادها 
التعليمية و تعزيز نتائج التعلم بطرق مختلفة وتوفير المحتوى التعليمي بالطريقة التي تناسب هؤلاء الطلاب 
بعد التعرف على تفضيلاتهم من خلال هذا التحليل مما يفيد كثيراً في الحد من تسرب الطلاب من المؤسسات 
التعليمية. 
- القضاء على ندرة المحلمين 

يكون من الصعب في أحيان كثيرة حل مشكلة نقص المعلمين ولكن واحدة من مزايا التعلم 
الإلكتروني هي مكافحة ندرة المعلمين ؛ حيث يمكن تقديم المحاضرات والدورات من خلال التعلم الإلكتروني 
من قبل معلم أو اثنين من المعلمين المؤهلين وذوي الخبرة لآلاف أو ملايين الطلاب. وبالتالي يمكن أن يلغي 
التعلم الإلكتروني الحاجة إلى الاحتفاظ بقوى عاملة تدريسية ضخمة وبكون بدلا من التركيزعلى استقطاب 
وتوظيف المزيد من المعلمين ينبغي التركيز على تمكين المعلمين المؤهلين وذوي الخبرة من تقديم موادهم إلى 
نطاق أوسع من الطلاب من خلال التعلم الإلكتروني 825255 عالية. 
- التعلم الإلكتروني صديق للبيئة 

يعمل التعلم NU V‏ انبعاث ثاني أكسيد الكربون وتوفير الطاقة مقارنة بالتعلم 
الإلكتروني الذي تصاحبه حركة وتنقل إلى دور التعليم, كذلك كون التعلم الإلكتروني هو طريقة تعلم غير 
ورقية, فإنه لا يساهم في العديد من القضايا البيئية المرتبطة بإنتاج الورق فعلى سبيل (JULI‏ ليست هناك 
حاجة لقطع الأشجارمن أجل الورق أو إنشاء مصانع إنتاج السليلوزالورق المعروف أا تسبب تلونًا جوبًا 
في المناطق المحيطة (مايكل كروجرء .)٠٠٠١‏ 
- التعلم الإلكتروني موفر للوقت 
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يقلل التعلم الإلكتروني وقت التعلم بنسبة ٠١‏ إلى JA.‏ مقارنة بالتعلم التقليدي في الفصول 
الدراسية. ففي المؤسسات التعليمية التقليديةء يعد إجراء تغييرات على galili‏ الدراسية عملية طويلة 
ومعقدة غالبًا ما يتم تجنبها بسبب تعقيدها. ومع ذلكء في حالة التعلم الإلكتروني. يمكن تقديم الدروس 
وتحديئها بسرعة وكفاءة عالية وأحيانًا في غضون أيام قليلة.فهذه التغييرات في المواد التعليمية لا تستند 
فقط إلى النظرية بل على الأدلة الحقيقية(مايكل كروجر» (YY‏ 
-— التعلم الإلكتروني يحد من الاختناق المروري 

يقلل التعلم الإلكتروني من حركة الطلاب وتنقلهم مما يحد من الزحمة والاختناق المروري: لاسيما 
أن الطلاب في الغالب يذهبون ويخرجون من مؤسساتهم التعليمية في أوقات متقاربة مما يخلق اختناق 
وزحمة مروريةء قد تسبب أحياناً شللاً مروريةء وفي ظل التعلم الإلكتروني يمكن تفادي هذه المعضلة. 
- استخدام التعلم الإلكتروني في أوقات الأزمات 

أيضاً من مزايا وايجابيات التعلم الإلكتروني هو التمكين من استمرارية العملية التعليميةء حتى في 
ظل الأزمات كما حدث أثناء أزمة كورونا حيث لعب التعلم الإلكتروني دوراً هاماً في استمرار التعليم: وهذا لا 
يقدمه التعليم التقليدي. فإذا حدثت أي أزمة تعوق الحركة سوف ينعكس على استمرارية التعليم(مايكل 
كروجر ۲۰۲۰). 
ثانيا: سلبيات التعلم الإلكتروني 

هنالك عدد من السلبيات للتعليم الإلكتروني أبرزها هي (جورج و (Y Yl‏ 
- الافتقار إلى التفاعل الاجتماعي 

يعد التعلم الإلكتروني أحد أسباب العزلة الاجتماعية لأن الطالب لم يعد يرى معلميه وزملائك في 
الفصل oo‏ لوجه. مما يكون يحول دون التفاعل الاجتماعي. 
- صعوبة الوصول إلى مصادر التعلم الإلكتروني 

لم يكن الانترنت والتعلم الإلكتروني متوفر لدى كافة الطالبء لاسيما الطلاب الذين يقطنون في 
المناطق الريفية والمناطق ذات الخدمات الضعيفة. وكذلك الأسرذات الدخل المحدود. فحتى توفيرالأجهزة 
ذات الجودة العالية لم يكن متاح لكافة الطلاب. 
- سهولة الخش 

من سلبيات التعلم الإلكتروني سهولة الغش في الواجبات والامتحانات الأكاديمية. حيث لا توجد 
مراقبة على الطلاب باعتبارهم في منآي عن معلمهم ويكون أيضاً من السبل على الطلاب عبر الإنترنت 
مشاركة الإجابات والتلاعب فما (مايكل كروجرء (Y‏ 
- الحاجة لدافج ذاتي ومهارات لإدارة الوقت المناسب 

لابد للطالب في التعلم الإلكتروني أن يمتلك الدافع الذاتي للتعليم والقدرة على إدارة الوقت. حيث 
لا تكون هنالك مر اقبة على الطالب من قبل المعلمين من حيث إقباله على التعليم وإدارته لوقته في Jb‏ 
قيامه بأشياء أخرىء. وهذه واحدة من سلبيات التعلم الإلكتروني حيث لا بهتم الكثير من الطلاب بمهامهم 
الأكاديمية بسبب عدم وجود مر اقبة عليه(مايكل CROSS‏ ۲۰۲۰). 
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- التركيز على الجانب النظري ني التعليم 

Gal‏ من سلبيات التعلم الإلكتروني هو التركيز على الجو انب النظرية في الطرح والتقديم دون أن 
يكون هنالك تركيزأوتضمين للجو انب العملية في الغالب» فالعملية التعليمية في التعلم الإلكتروني لا تتطلب 
سوى أداة ذكية والوصول إلى الإنترنت(جورج وآخرون»٠۲١۲).‏ 
الدراسات السايقة: 

جرى الاطلاع على الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة بالبحث» وجرى ترتيها من 
الأقدم إلى الأحدث كما يلي: 

دراسة جراها كل من(2020  (Draissi, Yong,‏ هدفت إلى معرفة خطة الاستجابة لتفثي مرض 
(COVID-19)‏ وتنفيذ التعليم عن بعد في الجامعات المغربية, في هذه الدراسة قام الباحثون بفحص وثائق 
مختلفة تتكون من مقالات إخبارية خاصة بالصحف اليومية والتقارير والإشعارات من موقع الجامعات. 
استخدمت الدراسة منهج تحليل المحتوى, وأشارت نتائج الدراسة أن الأمر المقلق هو أن جائحة-0ال01©) 
9يتحدى الجامعات لمواصلة التغلب على الصعوبات التي تواجه كل من الطلاب والأساتذة. والاستثمارني 
البحث العلمي وجهودها المستمرة لاكتشاف لقاح. واستندت أساليب التدريس الجديدة إلى Bab;‏ 
الاستقلالية للطالب. وكانت الواجبات الإضافية المخصصة للأساتذة للحفاظ على زخم أعمالهم من المنزل» 
وتوفيرحرية الوصول إلى عدد قليل من منصات التعلم الإلكتروني المدفوعة أوقواعد بيانات. 

وقام (Sahu,2020)‏ بدراسة هدفت إلى معرفة تأثير إغلاق الجامعات بسبب فيروس 
(Ae (COVID-19)65 555‏ التعليم والصحة العقلية للطلاب وهيئة التدريس» فقد نشا في ووهان الصينية 
الفيروس التاجي الجديد(001/192-19) وقد انتشر بسرعة في جميع أنحاء العالم, وبذلك alë‏ عدد كبير من 
الجامعات بتأجيل أو إلغاء جميع الأنشطة الجامعية. واتخذت الجامعات تدابير مكثفة لحماية جميع 
الطلاب والموظفين من المرض شديد العدوىء قام أعضاء هيئة التدريس بالانتقال إلى نظام التدريس 
الإلكتروني. ويسلط البحث الضوء على التأثير المحتمل لانتشار COVID-19‏ على التعليم والصحة النفسية 
للطلاب. وقد أظهرت نتائج الدراسة أنه على الجامعات تنفيذ القوانين لإبطاء انتشار الفيروس, ويجب أن 
يتلقى الطلاب والموظفون معلومات منتظمة من خلال البريد الإلكتروني,ويجب أن تكون صحة وسلامة 
الطلاب والموظفين على رأس الأولويات, ويجب أن تكون خدمات الاستشارة متاحة لدعم الصحة العقلية 
للطلاب, وأيضا على السلطات تحمل مسؤولية ضمان الغذاء والسكن للطلاب الدوليين, وعلى أعضاء هيئة 
التدريس الاهتمام بالتكنولوجيا بشكل دقيق لجعل تجارب الطلبة مع التعلم غنيًا وفعالًا. 

وقام (12,2020ادالا)بدراسة وصفية هدفت إلى توضيح طرق تأثير جائحة كورونا على إعادة تشكيل 
التعليم في اندونيسياء حيث شرحت أنواع واستراتيجيات التعلم التي يستخدمها المدرسون في العالم عبر 
الانترنت بسبب إغلاق الجامعات للحد من انتشار فيروس كورونا الوبائي, كما وضحت الدراسة مزايا 
وفعالية استخدام التعلم من خلال الانترنت, حيث خلصت الدراسة إلى أن هناك سرعة عالية لتأثيروباء 
كورونا على نظام التعليم. حيث تراجع أسلوب التعليم التقليدي لينتشر بدلا منه التعلم من خلال الانترنت 
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لكو يدهم التعلم من RU‏ واكان كان اشفلاظ الأفراد ببعضيم وال انتشار ER y es dll‏ 
الدراسة أهمية استخدام الاستراتيجيات المختلفة لزيادة سلاسة وتحسين التعليم من خلال الانترنت. 

وفي دراسة أجراها(2020 Kvavadze,‏ ,دندانمه8)هدفت إلى دراسة تجربة الانتقال من التعليم في 
المدراس إلى التعلم عبر الانترنت خلال انتشاروباء فيروس كورونا في جورجيا, حيث أسندت على إحصائيات 
الأسبوع الأول من عملية التدريس في إحدى المدارس الخاصة وتجربتها في الانتقال من التعليم Loo‏ لوجه إلى 
التعلم الإلكتروني خلال جائحة كوروناء حيث قامت بمناقشة نتائج التعليم عبر الإنترنت وتم استخدام 
منصتي $Gsuite g EduPage‏ العملية التعليمية, واستنادا إلى إحصائيات الأسبوع الأول من عملية التدريس 
عبر الإنترنت توصل الباحثان إلى أن الانتقال بين التعليم التقليدي والتعليم عبر الانترنت كان ناجحا, ويمكن 
الاستفادة من النظام والمهارات التي اكتسبها المعلمون والطلاب وإدارة المدرسة في فترة ما بعد الوباء في حالات 
مختلفة مثل ذوي الاحتياجات الخاصة الذين هم بحاجة لساعات إضافية, أو من خلال زيادة فاعلية 
التدريس الجماعي أوزبادة الاستقلالية لدى الطالب والحصول على مهارات جديدة. 

وأجرى )2020 (Hodges, Moore, Lockee, Trust, BondH,‏ دراسة هدفت إلى الكشف عن الفرق 
بين التدريس عن بعد في حالات الطوارئ والتعليم عبر الانترنت, حيث قام الباحثون بتصميم نموذج مكون 
من شروط تقييم ومجموعة من الأسئلة التي يمكن من خلالها تقييم التدريس عن بعد في حالات الطوارئ, 
وقياس مدى نجاح تجارب التعليم عن بعد عبر الانترنت, وخلصت الدراسة إلى اختلاف تجارب التعلم عبر 
الإنترنت عن التعلم في حالات الطوارئ من حيث جودة التخطيط. ومن حيث الدورات المقدمة عبر الإنترنت 
استجابة لأزمة أو كارثةء ويجب على الكليات والجامعات التي تعمل على الحفاظ على التعليم أثناء جائحة 
.COVID-19‏ 

(Favale, Soro, Trevisan, Drago, Mellia, 2020) elis‏ بدراسة هدفت إلى تحليل تأثير تطبيق 
الإغلاق على حركة المرورقي الحرم الجامعي والتعلم الإلكتروني أثناء جائحة 0110-19 وكيفية تغيير الوباء 
لحركة المرور داخل الحرم ,Politecnico di Torino As UxJl‏ والتعاون في استخدام المنصات الخاصة 
بالتعلم عن بعد» وتبني التدريس عن بعد بالإضافة للبحث عن التغييرات غير المرغوب فما في حركة المرور 
(الضارة). وأشارت النتائج بعد تحليل التغييرات التي تمت دراستها إلى إثبات قدرة الانترنت على التعامل مع 
الحاجة المفاجئة. وأن منصات العمل عن بعد والتعلم الإلكتروني والتعاون عبر الانترنت هي حل قابل 
للتطبيق للتعامل مع سياسة التباعد الاجتماعي أثناء جائحة COVID-19‏ وسهولة السيطرة على حركة المرور 
في الحرم الجامعي عند اعتماد التعلم الإلكتروني. 

دراسة (Aljaser2019)‏ التي هدفت إلى التعرف على فاعلية بيئة التعلم الإلكتروني في تطوير 
التحصيل الأكاديمي الاتجاه نحو تعلم اللغة الإنجليزية لدى طلاب الصف الخامس الابتدائي. حيث تم 
تصميم بيئة التعلم الإلكتروني وإعداد اختبارومقياس لتقييم الاتجاه نحو تعلم اللغة الإنجليزيةء وتم تطبيق 
gai‏ شب التجربي c‏ عينة من كلا الت الخافين» عة | ل وة MUS‏ درس مخ خلال 
الظريقة التقايدية. ومجموعة تجريبية ندر من خلال بيكة التعلم الإلكثروي: وأظيرت giis‏ الدراسة 
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية لصالح المجموعة التجريبية في كل من اختبار ما بعد التحصيل ومقياس 
الاتجاه نحو تعلم اللغة الإنجليزية. 

وي دراسة أجراها (Bashir,2019)‏ هدفت إلى نمذجة تفاعل التعلم الإلكتروني ورضا المتعلم ونيات 
التعلم المستمرفي مؤسسات التعليم العالي الأوغندية, واعتمدت هذه الدراسة على المنهج المسحي» ودرست 
فاعلية التعلم الإلكتروني التي تم ربطها برضا المتعلم ونيات التعلم المستمرء وتم جمع البيانات باستخدام 
استبانة مكون من 8,2328( وتم تطبيقه على 232 متعلمًا. كشف النتائج أن تفاعل التعلم الإلكتروني يتألف 
من هيكل ثلاثي العوامل: وهو واجہة المتعلم. وتفاعل التغذية الراجعة, بالإضافة إلى محتوى التعلم. 
الد راسة المسدانية: 


الطريقة والإجراءات: 
يتناول هذا الجزء وصف منهجية الدراسة, و أفرادهاء كما يتناول وصفا لأدوات الدراسة واجراءاتها 
والمعالجة الإحصائية التي استخدمت فها. 


مذدهج الدراسة: 

اعتمدت هذه الدراسة في إجراءاتها على المنهج الوصفي التحليلي. الذي يعتمد على جمع البيانات 
من عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس باستخدام الاستبانة المعدة لأغراض هذه الدراسةء ودراسة 
استجابات أعضاء هيئة التدريسوتحليلها. 
أفراد العينة: 

طبقت هذه الدراسة على عينة مكونة من (EY)‏ عضو تدريس من أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
كليات الشرق العربي. حيث تم اختيارعينة الدراسة بطريقة عشوائية من مجتمع الدراسة المكون من )17( 
عضة هيئة تدريس في كليات الشرق العربي في الفصل الأول لعام 7١77-707١‏ من مختلف التخصصات 
بكليات الشرق العربي, حيث تم التواصل معبم من خلال وسائل الاتصال الاجتماعي. 
أداة الدراسسة: 

لتحقيق أهداف هذه الدراسة, قام الباحثان ببناء استبانة مكونة من )-£( فقرةء وتم توجهها 
لأعضاء هيئة التدريس بكليات الشرق العربي الذين مارسوا التعلم الإلكتروني خلال أزمة انتشار فيروس 
كورونا, وتم تطوير الاستبيان من خلال الاطلاع على دراسات تناولت التعلم الإلكتروني كدراسة 
(Yulia,2020)‏ ودراسة )2020 ,(Basilaia, Kvavadze,‏ كما استفاد الباحثان من المقاييس المستخدمة في 
الدراسات السابقة, واختار بعض الفقرات وأعادت صياغتهاء وصاغت بعض الفقرات في ضوء الأدب 
النظري المتشكل لديا عن التعلم عن ccs‏ وقد تكونت الاستبانة بصورتها النهائية من )£( فقرة يقابلها 
تدريج خماسي (أو افق بشدة-5, أو افق-4, محايد=3, لا أو افق-2, لا أو افق بشدة-1) وتوزعت فقرات 
الاستبانة على أربعة مجالات هي: 
- استمرارية التعلم الإلكتروني: تضمن هذا المجال )14( فقرة. 
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- معيقات التعلم الإلكتروني: تضمن هذا المجال (10) فقرات. 
- تفاعل المدرسين مع التعلم الإلكتروني: تضمن هذا المجال (10) فقرات. 
- تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني: تضمن هذا المجال )6( فقرات. 
صدق أداة الد راسة: 

جرى عرض الاستبانة بصورتها الأولية على أربع محكمين من ذوي الخبرة والاختصاص في ميدان 
البحث العلمي والتدريس في كل كليات الشرق العربي خاصة بقسم علوم التربية وذلك بهدف تحكيم فقرات 
الاستبانةء ومعرفة مدى وضوح فقراتها وشموليتها لكافة جو انب التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس 
كورونا من وجہة نظر أعضاء هيئة التدريس à‏ كليات الشرق العربي, وكذلك ملائمة صياغة الفقرات, 
وابداء الرأي في طريقة تصحيح الاستبانةء وقد تركزت آراء المحكمين على إعادة الصياغة اللغوية لبعض 
الفقرات. 
ثبات أداة الدراسة: 

تم قياس ثبات أداة الدارسة (الإستبانة) باستخدام (معادلة ألفا كرونباخ). ويوضح الجدول رقم 
(01) معامل الثبات لفاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة 


التدريس في كليات الشرق العربي. 
جدول رقم (۰۱): 
قيمة معاملات ألفا كرونباخ لفاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من وجهة نظر أعضاء 
هيئة التدريس في كليات الشرق العربي 
عدد قيمة معامل ألفا 
الفقرات الفقرات كرونباخ 
المعلومات الشخصية 5 0 
ما مستوى استمراربة عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق AV‏ 
العربي قي ظل انتشارفيروس كورونا M‏ 
ما مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات ۹ 
الشرق العربي في ظل انتشارفيروس E $65 59S‏ 
ماميتعوق تفاعل aala‏ التدرنين مع التخلم Qe yl‏ 00 
في كليات الشرق العربي في ظل أزمة كورونا "؟ M‏ 
ما مستوى تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق 0/1 
العربي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 5 
الثبات العام ATA‏ 


ويتضح من الجدول رقم ).١(‏ أن قيم معامل ألفا كرونباخ لفاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار 
فيروين كورونا ولجميغ عبارات الاسنتيانة بالتظبيق عن اعضاء Aia‏ التدرس يكليات الشرق qa!‏ 
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,AYA)‏ ( وتعد هذه القيم مرتفعة لمدى ثبات أداة الدارسة الأمرالذي يشي رإلى ثبات النتائج التي يمكن أن 
تسفرعما أداة الدارسة الميدانية عند تطبيقها. 
التحديل الإحصائي: 

جرى جمع البيانات باستخدام أداة الدراسة وهي الاستبانة. ومن ثم تفريغها في البرنامج الإحصاني 
(SPSS)‏ لتحليل بيانات الدراسة بعد ترميز الإجابات. حيث تم استخدام الإحصاء الوصفي لحساب 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية. 
النتائج: 

جرى عرض النتائج وتحليلها في ضوء تسلسل أسئلة الدراسة كما يلي: 

لتحليل هذه الاستبانة جرى حساب المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لمجالاتها الأريعء 
وكانت النتائج كما يلي: 
النتائج المتعلقة بالأسملة الفرعية: 


النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول: 

السؤال الفرعي الأول: "ما مستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في 
ظل انتشارفيروس کورونا"؟ 

ويوضح الجدول رقم (5.) المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات "ما مستوى استمرارية 
عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشارفيروس كورونا"؟ 


جدول رقم (۰۲) 
المتوسطات الحسابية لعبارات "ما مستوى استمراربة عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في 
ظل انتشار فیروس كورونا"؟ 
كبيرة قليلة 
كبيرة | متوسطة | قليلة المتوسط | الانحراف 
العبارات جدا جدا الترتيب 
(Y) (v) (9‏ الحسابي | المعياري 
(o)‏ 9( 
ثم دريب الطلية من قبل 
الكلية على استخدام التعلم 
الإلكتروني من خلال إعطاهم | w **OA.£ | Yoy Y Y M YA o‏ 
الدعم والاحتياجات التأهيلية 
خلال الجائحة 
التقنياث المتبعة في التعلم 
الإلكتروني فعالة وتغطي كافة | Y RAVE | Y, YA ١ Y M ۱۸ ٠١‏ 
جوانب المهاج 
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العبارات 


هناك سلاسة في الانتقال من 
التعليم التقليدي إلى التعلم 
الإلكتروني في ظل أزمة كورونا 
أشعر بالرضا عن استخدام 
نظام التعلم الإلكتروني كبديل 
عن نظام التعليم الوجاهي في 
ظل أزمة كورونا 
ارسال واستلام المواد 
التعليمية عن بعد كان دون 
عوائق فنية 
توفرالكلية دورات إلكترونية 
ارشادية تدرببية توضح الية 
استخدام نظام التعلم 
الإلكتروني للمدرسين أثناء 
أزمة كورونا 
يمتلك المدرسون مهارات كافية 
لتصميم وإنتاج محتوى 
الكتروني فعال 
enun‏ الموقع التي وفرته 
الكلية للتعليم الإلكتروني 
تسبل عرض المادة بطريقة 
نظام التعلم الإلكتروني يوفر 
تواصلا مباشرا بين أعضاء 
النظام التعليمي (الادارةء 
المدرس» الطالب) 
توفر الكلية دعم فني ملائم 
لتسهيل توظيف التكنولوجيا 
في المادة التعليمية 
تساهم تقنية التعلم 
الإلكتروني بفاعلية في 
استمرارية ونجاح العملية 
التعليمية في ظل أزمة كورونا 
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| تقييم عملية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة نظر هيئة التدريس في جات 
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كبيرة قليلة 
كبيرة | متوسطة قليلة المتوسط | الانحراف 
العبارات جدا جدا الترتيب 
(Y) (Y) (£)‏ الحسابي المعياري 
(o)‏ )9( 
الدعم اللوجستي من الكلية 
N‏ متوفرلمتابعة العملية t£ ** AYÉ Y, Y ١ ۱٤ Nw N‏ 
التعليمية 
تم توفيردليل لاستخدام 
Nw‏ الموقع الخاص بالمادة ^ N ***0.903 ۳,0۹ M Y Nw M‏ 
التعليمية للطلبة 
إدارة الكلية تقوم بتقييم 
١ **0.967 PAY ١ Y Ww Ww Ww E Modi B‏ 
مستمرلآلية التدريس عن بعد 
المتوسط الحسابي العام لعبارات "ما مستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات 5 
الشرق العربي في ظل انتشارفيروس كورونا"؟ 


ويتضح من الجدول رقم (۲.) أن المتوسط الحسابي العام لعبارات ما مستوى استمرارية عملية 
التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشارفيروس كورونا"؟ بلغ (PTA)‏ درجة من أصل )0( وهو 
متوسط يشي رإلى تو افرمستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشار 
فيروس كورونا بدرجة مرتفعة حيث بلغت نسبة التو [NY M‏ 
وفيما يتعلق بالعبارات الفرعية لمستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق 
العربي في ظل انتشارفيروس كورونا" فقد جاء ترتيب العبارات الخاصة به على النحو التالي: 
- جاءت العبارة "إدارة الكلية تقوم بتقييم مستمر لآلية التدريس عن بعد" في المرتبة الأولى بين عبارات 
مستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشار فيروس كورونا 
بمتوسط بلغ (AY)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشيرإلى تو افرهذا المتغيربدرجة مرتفعة وبنسبة 
تو افر NS ea‏ 
- جاءت العبارة "أشعر بالرضا عن استخدام نظام التعلم الإلكتروني كبديل عن نظام التعليم الوجاهي 
في ظل أزمة كورونا" في المرتبة الثانية بين عبارات مستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات 
الشرق العربي في ظل انتشارفيروس كورونا بمتوسط بلغ )- (TA‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشير 
إلى تو افرهذا المتغيربدرجة مرتفعة وبنسبة تو افربلغت76/. 
- جاءت العبارة "التقنيات المتبعة في التعلم الإلكتروني فعالة وتغطي كافة جوانب المهاج" في المرتبة 
الثالثة بين عبارات مستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشار 
فيروس كورونا بمتوسط بلغ (Y, YA)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذا المتغيربدرجة 
مرتفعة وينسبة تو افربلغت6,ه17/. 
- جاءت العبارة "الدعم اللوجستي من الكلية متوفر لمتابعة العملية التعليمية" في المرتبة الرابعة بين 
عبارات مستوق استمرارنة غملية التعلم الإلكتروتي في كليات الشرق العربي في ظل انتشار فيروس 
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كورونا بمتوسط بلغ (Y, V)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذا المتغيربدرجة مرتفعة 
ونتسية تو اقربلخت 5,۲ 

جاءت العبارة "تصميم الموقع الذي وفرته الكلية للتعليم الإلكتروني تسبل عرض Ball‏ بطريقة شيقة" 
في المرتبة الخامسة بين عبارات مستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في 
ظل انتشار فيروس كورونا بمتوسط بلغ (YYY)‏ درجة من أصل )9( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذا 
المتغيربدرجة مرتفعة وبنسبة تو افربلغت١,٤۷/.‏ 

جاءت العبارات "تساهم تقنية التعلم الإلكتروني بفاعلية في استمرارية ونجاح العملية التعليمية في ظل 
أزمة كورونا" " نظام التعلم الإلكتروني يوفر تواصلا مباشرا بين أعضاء النظام التعليمي (الادارة, 
المدرس» الطالب)" "يمتلك المدرسون مهارات كافية لتصميم و إنتاج محتوى الكتروني فعال " في المرتبة 
( السادسة e‏ السابعة » الثامنة ) بين عبارات مستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات 
الشرق العربي في ظل انتشار فيروس كورونا بمتوسط بلغ (f)‏ درجة من أصبل )0( بالتساوي بين 
العبارات وهو متوسط يشير إلى تو افرهذا المتغيربدرجة مرتفعة وبنسبة تو افربلغت؟١,174/.‏ 

جاءت العبارات "توفرالكلية دعم فني ملائم لتسهيل توظيف التكنولوجيا في المادة التعليمية" " يمتلك 
المدرسون مارات كافية لتصميم وانتاج محتوى الكتروني فعال " "إرسال واستلام المواد التعليمية عن 
بعد كان دون عوائق فنية " في المرتبة (التاسعة . العاشرة . الحادية عشر )بين عبارات مستوى 
do lata‏ عملية التعلم الإلكتروي ف كليات الشرق العري d‏ ظل اتتشارفيروس كوزونا datas‏ يلغ 
(54,) درجة من أصل )0( بنفس المتوسط الحسابي للعبارات وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذا المتغير 
بدرجة مرتفعة وبنسبة تو افر ANY Nik‏ 

جاءت العيارة "تم توفيردليل لاستخدام الموقع الخاص بالمادة التعليمية للطلية" في المرتبة الثانية عشر 
يان عبارات مستوى As eal‏ غملية التعلم الإلكتروتي في كليات الشرق العري في ظل انتشار فيروس 
كورونا بمتوسط بلغ (Y,05)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذا المتغيربدرجة مرتفعة 
وبنسبة تو افربلغت۷۱,۸/. 

جاءت العبارة "تم تدريب الطلبة من قبل الكلية على استخدام التعلم الإلكتروني من خلال اعطائهم 
الدعم والاحتياجات التأهيلية خلال الجائحة" في المرتبة الثالثة عشر بين عبارات مستوى استمرارية 

عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشار فيروس كورونا بمتوسط بلغ (51,؟) 

درجة من أصل )0( وهو متوسط يشير إلى تو افرهذا المتغيربدرجة مرتفعة وبنسبة تو افربلغت5,١17/.‏ 

جاءت العيارة "توفر الكلية دورات إلكترونية إرشادية تدريبية توضح آلية استخدام نظام التعلم 
الإلكتروني للمدرسين أثناء أزمة كورونا" في المرتبة الرابعة عشربين عبارات مستوى استمرارية عملية 

التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشار فيروس كورونا بمتوسط بلغ )£0 (Y,‏ درجة من 

أصل )0( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذا المتغيربدرجة مرتفعة وينسبة تو افربلغت515/. 
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G| immensas d ganea 7‏ 
imis‏ كليات الشرق العربي بالمملكة العربية السعودية أ.د معراج هواري أ. عبد الرحمن المالكي : 


النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني: 
السؤال الفرعي الثاني: ”ما مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي ني ظل 
انتشار فيروس كورونا؟ 

ويوضح الجدول رقم (-Y)‏ المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات "ما مستوى معوقات 
استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشارفيروس كورونا؟ 


جدول رقم (^Y)‏ 
المتوسطات الحسابية لعبارات "ما مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في 
ظل انتشارفيروس كورونا؟ 
كبيرة قليلة 
كبيرة | متوسطة | قليلة المتوسط | الانحراف 
العبارات جدا جدا الترتيب 
(v) (£)‏ 00( الحسابي | المعياري 
)0( )( 
نوع المواد على شقما النظري Y F#* AET YE Y M 18 o‏ 
والعملي 
جميع المدرسين لديم الخبرة 
والمبارات الكافية والمناسبة ١ s. yay | ۹۷ 1 ١ m Y. M‏ 
لاستخدام الحاسوب والانترنت 
عة الانترنت مناسبة وأسة 
Y ATT | YT ١ Y Ww 1 1٠ pug i i‏ 
اعطاء أي محاضرة دون أي انقطاع 
تم عقد دورات تدريبية واعداد 
المدرسين قبل أزمة كورونا لآلية ۷A۱ Yo. Y 3 M M P‏ ** 3 
استخدام التعلم الإلكتروني 
يحدث انقطاء للتيار الكبربائى أثنا 
٠١ | ARA | YAA M 3 T E‏ 
قيامك بالعملية التعليمية 
هناك صعوبة في التواصل المباشر 
ou‏ المدرسين والطلبة (حيث يمكن ak ot | YY 1 ٤ E ۹ g‏ ۹ 
تبادل الأفكاروالاراء من خلال 
المواجهة الشخصية) 
domina‏ ساكل Y6 Y M A "RE‏ | د ۸ 
المحاضرات المصورة ۸ : : 
هناك صعوبة لدى المدرسين في 
متابعة الأعداد الكبيرة للطلبة عبر o **, Voy vv. ٤ t ۱۷ q A‏ 
أدوات التعلم الإلكتروني المتاحة 
اجه الطالب مشا قات 
ve | ana | Y Y 1 we SSS d‏ 
عند دراسة المادة إلكترونيا 
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EN‏ تقييم عملية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة نظر هيئة التدريس في جات 
a‏ كليات الشرق العربي بالمملكة العردية السعودية أ.د معراج هواري أ. عبد الرحمن المالكي x‏ 


كبيرة قليلة 
كبيرة | متوسطة | قليلة المتوسط | الانحراف 
العبارات جدا جدا الترتيب 
(v) (£)‏ 0( الحسابي | المعياري 
(o)‏ )( 
تأثرتفاعل الطلبة مع التعلم 
M‏ الإلكتروني والمحاضرات بسبب Vo *% Ao Aa ۳ ۸ M M Y‏ 
ظروف معيشية صعبة اوخاصة 


المتوسط الحسابي العام لعيارات "ما مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق 
العربي قي ظل انتشارفيروس كورونا؟ 
ونتضح من الجدول رقم Y)‏ -( أن المتوسط الحسان العام لعبارات ما مستوى معوقات استخدام 
التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشارفيروس كورونا ‏ بلغ )6 (Y,‏ درجة من أصل )0( 
وهو متوسط يشيرإلى تو افرمعوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشار 
فيروس كورونا بدرجة متوسطة حيث بلغت نسبة التو افر/ا”90. 
وفيما يتعلق بالعبارات الفرعية لمستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق 
العري في ل انتشارفيزوس وروا " فق cai el‏ العبارات الخامية يه على Jalti‏ 
cule -‏ العبازة حفن اللذرسية: eol‏ النفيزة واللبارات فة واللفاشية aliia‏ الحافوب 
والانترنت" في المرتبة الأولى بين عبارات مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق 
العربي في ظل انتشار فيروس كورونا بمتوسط بلغ (Y,3V)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشير إلى 
تو افرهذا المتغير بدرجة مرتفعة وبنسبة تو افربلغت٤,1۷۹.‏ 
- جاءت العبارة "سرعة الانترنت مناسية وأستطيع إعطاء أي محاضرة دون أي انقطاع" في المرتبة الثانية 
بين عبارات مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشارفيروس 
كورونا بمتوسط بلغ )1( درجة من أصل )9( وهو متوسط يشير إل تو اقرهذا المتغيربدرجة مرتفعة 
Adag‏ تو افر بلغت INe‏ 
- جاءت العبارة "يتناسب نظام التعلم الإلكتروني مع نوع المواد على شقما النظري والعملي" في المرتبة 
الثالثة بين عبارات مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشار 
كروي كورونا يمتوبسظ بلغ )1716( Aacjs‏ من أصبل )4( وهو متوسط يقير ال کو افرهذا às; sad‏ 
مرتفعة وينسية تو JAN Acus yil‏ 


Y,Yo 


- جاءت العبارة "تم عقد دورات تدريبية واعداد المدرسين قبل أزمة كورونا لآلية استخدام التعلم 
الإلكتروني" في المرتبة الرابعة بين عبارات مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق 
العربي في ظل انتشار فيروس كورونا بمتوسط بلغ ),٠١(‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشير إلى 
توافرهذا المتغيربدرجة مرتفعة وبنسبة تو افربلغت JN ١‏ 

- جاءت العبارة "هناك صعوبة لدى المدرسين في متابعة الأعداد الكبيرة للطلبة عبر أدوات التعلم 
الإلكتروني المتاحة" في المرتبة الخامسة بين عبارات مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في 
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| تقييم عملية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة JA‏ هيئة التدريس في جات 
sl‏ كليات الشرق العربي بالمملكة العربية السعودية أ.د معراج هواري أ. عبد الرحمن المالكى : 


كليات الشرق العربي في ظل انتشارفيروس كورونا بمتوسط بلغ (۳,۳۰) درجة من أصل )0( وهو متوسط 
يشير إلى تو افرهذا المتغيربدرجة متوسطة وينسبة تو افربلغت16/. 

- جاءت العبارات "يواجه الطالب مشاكل ومعوقات عند دراسة المادة إلكترونياً" " تأثرتفاعل الطلبة مع 
التعلم الإلكتروني والمحاضرات بسبب ظروف معيشية صعبة اوخاصة " في المرتبة السادسة بين عبارات 
مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشار فيروس كورونا 
بمتوسط بلغ (Y, YY)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذان المتغيران بدرجة متوسطة 
وبنسبة تو افر بلغت٦ر٤٦/.‏ 

- جاءت العبارة "تواجه المدرسين مشاكل في إعداد المحاضرات المصورة" في المرتبة الثامنة بين عبارات 
مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشار فيروس كورونا 
بمتوسط بلغ )£ (Y,‏ درجة من أصل )9( وهو متوسط يشير إلى تو افر هذا المتغير بدرجة متوسطة 
وبنسبة تو افربلغت50,6/. 

- جاءت العبارة "هناك صعوية في التواصل المباشر بين المدرسين والطلبة (حيث يمكن تبادل الأفكار 
والآراء من خلال المواجهة الشخصية)" في المرتبة التاسعة بين عبارات مستوى معوقات استخدام 
التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشارفيروس كورونا بمتوسط بلغ (Y, Y)‏ درجة من 
أصل )2( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذا المتغيربدرجة متوسطة وبنسبة تو افربلغت٤,٠٠/.‏ 

- جاءت العبارة "هناك صعوية في التواصل المباشر بين المدرسين والطلبة (حيث يمكن تبادل الأفكار 
والآراء من خلال المواجبة الشخصية)" في المرتبة العاشرة بين عبارات مستوى معوقات استخدام التعلم 
الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشار فيروس كورونا بمتوسط بلغ (۲,۸۸) درجة من أصل 
)0( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذا المتغيربدرجة متوسطة وبنسبة تو LON ATAL Al‏ 

النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثالث: 

السؤال الفرعي الثالث: ”ما مستوى تفاعل أعضاء هينة التدريس مح التعلم الإلكتروني في كليات الشسرق 

العربي في ظل أزمة كورونا؛ 

ويوضح الجدول رقم )١4(‏ المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات "ما مستوى تفاعل أعضاء 
هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل أزمة كورونا؟ 


جدول رقم )۰٤(‏ 
المتوسطات الحسابية لعبارات "ما مستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كلياد 
الشرق العربي في ظل أزمة كورونا؟ 
— كبيرة قليلة المتوسط | الانحراف | إن . 
بارات جدا | كبيرة | متوسطة | قليلة جدا okei‏ | السات لترتيب 
(v) (Y) (€ | (9)‏ )( 
أعتقد ان الاختبارات عر سيلة AVI‏ ** 
o ۳,0۹ o ١ Ww THE E exis dE‏ 
مناسبة لتقييم تحصيل الطلبة 
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56 كبيرة *” |المتوسط | الانحراف 5 
بارات ۱ ة | متوسطة | قليلة | ترتيب 
e‏ 2 جدا | By S‏ | متوسطة " جد الان الات 
(Y) (Y) (£) (o)‏ (۱( 
التعلم الإلكتروني أكثر فاعلية من AYY‏ ** 
Y‏ | حيث استغلال الوقت أكثر من | Y,oN ١ Y M 1٥ V‏ 1,0 
التعليم التقليدي 
هناك مصداقية عالية في تقييم AYA‏ ** 
v‏ |الطلبة من خلال نظام التعلم | y. EY ۲ ۷ iY E ٩‏ 
الإلكتروني 
>٤‏ |العربي بالرضى عن نظام التعلم | ^ Y Y : y 1٥ M‏ 
الإلكتروني 
أساليب التقييم المتبعة مناسبة و 
YoY Y Y M ۱۷ 1 1 o‏ ^ 
وتتم بطرق متنوعة 
يتم تقييم الطالب بشكل مستمر FAY.‏ 
q Y,£o Y T M o NOE‏ 
اثناء عملية التعليم عن بعد o‏ 
إرفاق المادة التعليمية للطلبة #1,1 
الع بك | ۲ Y AT : M‏ 
بسهولة ويسر o‏ 
يجيب المدرس بسهولة على تاداس 
A‏ | استفسارات الطلبة عن المادة Y,oY | o 1o 1۱ E‏ 1° 
العلمية المرفقة 
cul‏ ملتزم بنظام التعلم الإلكتروذ AAT‏ ** 
q‏ د لكتروني ٤ E M q‏ ۲ ۳1 3 
بناء على خطة الجامعة 
يشتمل المحتوى التعلي ak, VEY‏ 
anae pn y‏ علي Y Y Y Y Ww M q‏ 
تمارين وواجبات تساعد على التعلم 
المتوسط الحسابي العام لعبارات "ما مستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في T€‏ 
oS : . 0 zZ‏ 0, 
كليات الشرق العربي في ظل أزمة كورونا؟ 


ويتضح من الجدول رقم )٠٤(‏ أن المتوسط الحسابي العام لعبارات ما مستوى تفاعل أعضاء هيئة 
التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل أزمة كورونا ؟بلغ )۳,١۸(‏ درجة من أصل )6( 
وهو متوسط يشي رإلى تو افرمستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق 
العربي في ظل أزمة كورونا بدرجة مرتفعة حيث بلغت نسبة التو ANNT AI‏ 
وفيما يتعلق بالعبارات الفرعية لمستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في 

كليات الشرق العربي في ظل أزمة كورونا " فقد جاء ترتيب العبارات الخاصة به على النحوالتالي: 
- جاءت العبارات "يشعرالمدرس في كليات الشرق العربي بالرضا عن نظام التعلم الإلكتروني""يشتمل 

المحتوى التعليمي على تمارين وواجبات تساعد على التعلم " " يتم إرفاق المادة التعليمية للطلبة 
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| تقييم عملية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة JA‏ هيئة التدريس في جات 
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بسبولة ويسر" في المرتبة الأولى بين عبارات مستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني 
في كليات الشرق العربي في ظل أزمة كورونا بمتوسط بلغ )1,74( درجة من أصل )0( وهو متوسط يشير 
إلى تو افرهذه المتغيرات بدرجة مرتفعة وبنسبة تو افر بلغت۸,٣۷/.‏ 

- جاءت العبارة "أنت ملتزم بنظام التعلم الإلكتروني بناء على خطة الجامعة" في المرتبة الرابعة بين 
عبارات مستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل أزمة 
كورونا بمتوسط بلغ (TV)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذا المتغيربدرجة مرتفعة 
وبنسبة تو JN Y, Y Sl‏ 

- جاءت العبارة "أعتقد أن الاختبارات عن بعد وسيلة مناسبة لتقييم تحصيل الطلبة" في المرتبة 
الخامسة بين عبارات مستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق 
العربي في ظل أزمة كورونا بمتوسط بلغ )1,09( درجة من أصل )0( وهو متوسط يشيرإلى تو افرهذا 
المتغيربدرجة مرتفعة وبنسبة تو افربلغت۸,١۷/.‏ 

- جاءت العبارات "يجيب المدرس بسهولة على استفسارات الطلبة عن المادة العلمية المرفقة" "التعلم 
الإلكتروني أكثرفاعلية من حيث استغلال الوقت أكثرمن التعليم التقليدي " في المرتبة السادسة بين 
عبارات مستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل أزمة 
كورونا بمتوسط بلغ (51,؟) درجة من أصل )0( وهو متوسط يشيرإلى تو افرهذا المتغيربدرجة مرتفعة 
وبنسبة توافربلغت5,١17/.‏ 

- جاءت العبارة "أساليب التقييم المتبعة مناسبة وتتم بطرق متنوعة" في المرتبة الثامنة بين عبارات 
مستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل أزمة كورونا 
بمتوسط بلغ (Y,0Y)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشيرإلى تو افرهذا المتغيربدرجة مرتفعة 
وبنسبة توافربلغت؟ JN ١,‏ 

- جاءت العبارة "يتم تقييم الطالب بشكل مستمر أثناء عملية التعليم عن بعد" في المرتبة التاسعة بين 
عبارات مستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل أزمة 
كورونا بمتوسط بلغ (40,؟) درجة من أصل )0( وهو متوسط يشيرإلى تو افرهذا المتغيربدرجة مرتفعة 
وبنسبة توافربلغت15/. 

- جاءت العبارة "هناك مصداقية عالية في تقييم الطلبة من خلال نظام التعلم الإلكتروني" في المرتبة 
العاشرة بين عبارات مستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق 
العربي في ظل أزمة كورونا بمتوسط بلغ (TEY)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشيرإلى تو افرهذا 
المتغيربدرجة مرتفعة وبنسبة تو افربلغت78,4/. 

النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الرايح: 

السؤال الفرعي الرابج: ”ما مسستوى تفاعل الطلبة مح التعلم الإلكتروني ني كليات الشسرق العربي من 

ودهة نظر أعضاء هد cumin‏ التد ريس €" 
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[T‏ تقييم عملية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة نظر هيئة التدريس في جات 
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ويوضح الجدول رقم (5.) المتوسطات الحسابية لكل عبارة من عبارات "ما مستوى تفاعل الطلبة 
مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من وجهة نظرأعضاء هيئة التدريس؟" 
جدول رقم )2( 
المتوسطات الحسابية لعبارات "ما مستوى تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من 
وجهة نظ رأعضاء هيئة التدريس؟" 


كبيرة . |^ قليلة . 
كبيرة | متوسطة | قليلة المتوسط | الانحراف 0 
العبارات جدا جدا الترتيب 
(Y) (Y) (£)‏ الحسابي | المعياري 
)0( )9( 
أشعر بالرضا عن مدى 
استفادة الطلبة من التعلم | 8 Ya ١ 3 ۱۳ T‏ | رن 3 
الإلكتروني 
يتفاعل الطلبة مع نظام 
التعلم الإلكتروني بشكل .1 | ۷ ۱۲ ١ x, qay | YA. 1 Y‏ 
مستمر 
يساعد أسلوب التعلم 
الإلكترونى فى فيم المادة 
ues‏ في y H ۱۲ q ed‏ - عه" | oo | **.,AYo‏ 
العلمية بشكل واضح 
وسلس 
ض المادة الكترونيا يزود 
و ۸ | ۳ 1٥‏ 1 - عه" |5594ر,.** | oo‏ 
الطالب بمهارات اضافية 
يستطيع الطالب طرح أي 
تساؤلات واستفسارات من | ۱۲ | y *»* 4 | YYY ١ 3 ۱۲ ١"‏ 
خلال التعلم الإلكتروني 
بجع نظام ا 
الإلكترونى للطالب 
«لكاروني 1۲ | ۳ Y W*, yey | 3۷1 Y EH‏ 
الوصول للمادة التعليمية ١‏ 
في أي وقت 
المتوسط الحسابي العام لعبارات "ما مستوى تفاعل الطلبة مع التعلم 00 
الإلكتروني في كليات الشرق العربي من وجهة نظرأعضاء هيئة التدريس؟ l‏ 


ويتضح من الجدول رقم (5.) أن المتوسط الحسابي العام لعبارات ما مستوى تفاعل الطلبة مع 
التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من وجهة نظر أعضباء هيئة التدريس؟ بلغ (Y‏ درجة من أصل 
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[T‏ تقييم عملية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة JA‏ هيئة التدريس في جات 
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(4) وهو متوسط يشي رإلى تو افرمستوى تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من 
وجهة نظرأعضاء هيئة التدريس بدرجة مرتفعة حيث بلغت نسبة التو افر TINY, Y‏ 
وفيما يتعلق بالعبارات الفرعية لمستوى مستوى تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني في كليات 

الشرق العربي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس " فقد جاء ترتيب العبارات الخاصة به على النحو 

التالي: 

- جاءت العبارة "يتفاعل الطلبة مع نظام التعلم الإلكتروني بشكل مستمر" في المرتبة الأولى بين عبارات 
مستوى تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من وجهة نظ رأعضاء هيئة 
التدريس متوسط بلغ (YA)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذه المتغيربدرجة 
مرتفعة وينسبة تو افربلخت۷1/. 

- جاءت العبارة "يتيح نظام التعلم الإلكتروني للطالب الوصول للمادة التعليمية في أي وقت" في المرتبة 
الثانية بين عبارات مستوى تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من وجهة نظر 
أعضاء هيئة التدريس متوسط بلغ (Y, VV)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشي d)‏ تو افرهذه المتغير 
بدرجة مرتفعة وبنسبة تو افربلغت؟,ه170/. 

- جاءت العبارة "أشعربالرضا عن مدى استفادة الطلبة من التعلم الإلكتروني" في المرتبة الرابعة بين 
عبارات مستوى تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من وجهة نظر أعضاء 
هيئة التدريس متوسط بلغ (Y, ME)‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذه المتغيربدرجة 
مرتفعة وبنسبة تو افر بلغخت۷۲,۸/. 

- جاءت العبارة "يساعد أسلوب التعلم الإلكتروني في فهم المادة العلمية بشكل واضح وسلس" "عرض 
المادة الكترونيا يزود الطالب بمهارات إضافية " في المرتبة الخامسة بين عبارات مستوى تفاعل الطلبة 
مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس متوسط بلغ (Y,o£)‏ 
درجة من أصل )0( وهو متوسط يشي رإلى تو افرهذه المتغيربدرجة مرتفعة وبنسبة تو افربلغت6,١٠17/.‏ 

الإجابة على تساؤل الدراسة الرئيسي: 

end‏ تساؤل الدراسة الرئيسسي ني: ما مدي فاعلية التعلم الإلكتروني ني ظل انتشار فيروس كورونا من 

وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ني كليات الشرق العربي؟ 

وللإجابة على هذا التساؤل فقد تم حساب المتوسطات الحسابية لاستجابة عينة الدارسة على 

محاورفاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في كليات 

الشرق العربي. حيث بلغ المتوسط الحسابي العام )1,07( درجة من أصل )0( وهو متوسط يشي رإلى وجود 

فاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من وجبة نظرأعضاء هيئة التدريس في كليات 

الشرق العربي بنسبة مرتفعة وبنسبة تو افربلغت؟,١7/.‏ ويتضح ذلك قي الجدول رقم (5. ). 
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| تقييم عملية التعلم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة نظر هيئة التدريس في جات 
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:).5( do 
المتوسط الحسابي العام لمحاورفاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من وجهة نظر‎ 


محاورفاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من وجهة نظرأعضاء هيئة التدريس | المتوسط التوتيب 

في كليات الشرق العربي الحساي 5 
مستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشارفيروس كورونا ١ PYA‏ 
مستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشارفيروس H Y. Yo Us 59S‏ 
مستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل أزمة "" : 
كورونا ' 
مستوى تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من وجهة نظر أعضاء هيئة - ٠‏ 
التدريس 

المتوسط العام non‏ 


يتضح من خلال الجدول السابق أن المتوسط الحسابي العام لفاعلية التعلم الإلكتروني في ظل 
انتشارفيروس كورونا من وجهة نظرأعضاء هيئة التدريس في كليات الشرق العربي بلغ )1507( درجة من 
أصل )0( وهو متوسط يشي JI‏ ارتفاع مستوى فاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من 
وجهة نظرأعضاء هيئة التدريس في كليات الشرق العربي. 
كما يتضح من الجدول أن محورمستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق 
العربي في ظل انتشارفيروس كورونا جاء في المرتبة الأولى بمتوسط e (TTA)‏ وبليه في المرتبة الثانية جاء 
محورمستوى تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من وجهة نظرأعضاء هيئة 
التدرنسن TE EE E‏ وف Ass‏ القالكة جام مسو مسفوى تفاعل NEN‏ العدرنين 
مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل أزمة كورونا بمتوسط (58,؟)ءوجاء محورمستوى 
معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشارفيروس كورونا في المرتبة 
adl‏ خوط جما( . 
خلاصة النتائج: 
مويق خلال nl a d‏ ضاف ليل البيانات المبدانية الى GA aal gl] eoa aad‏ 
خلال الإجابة على تساؤل الدراسة الأسامي والتساؤلات الفرعية فقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج 
يمكن بيانها على النحو التالي: 
-_قيين أن المتوسظ الحساي العام لقاعلية التعلم الإلكتروي في ظل اتتشارفيروس كورونا من وجهة 
نظرأعضاء هيئة التدريس في كليات الشرق العربي بلغ )0 (Y,‏ درجة من أصل )0( وهو متوسط يشير 
إلى ارتفاع مستوى فاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من وجهة نظر أعضاء هيئة 
التدريس في كليات الشرق العربي. 
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N ER EE القرصية لمحاو فاعلية التعلم‎ E RUNI RR 
s JU وجبة نظ رأعضاء هيئة التدريس في كليات الشرق العربي على النحو‎ 

أن محورمستوى استمرارية عملية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشارفيروس 
كورونا جاء في المرتبة الأول بمتوسط (VA)‏ 

جاء محورمستوى تفاعل الطلبة مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي من وجبة نظ رأعضاء 
هيئة التدريس في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بلغ )03 (Y,‏ 

جاء محورمستوى تفاعل أعضاء هيئة التدريس مع التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل 
أزمة كورونا في المرتبة الثالثة بمتوسط (58,؟) 

جاء محورمستوى معوقات استخدام التعلم الإلكتروني في كليات الشرق العربي في ظل انتشار 
اووس كورونا ن كرفب الرائحة مط اي 5 : 


التوصيات: 


يتبين من نتائج الدراسة تو افرفاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من وجهة نظر 


أعضاء هيئة التدريس في كليات الشرق العربي بدرجة مرتفعة. ويقدم الباحث فيما يلي بعض التوصيات 
لتدعيم بعض المتغيرات الخاصة بفاعلية التعلم الإلكتروني في ظل انتشارفيروس كورونا من وجهة نظر 
أعضاء هيئة التدريس في كليات الشرق العربي على النحو التالي وذلك على النحو التالي: 


ضرورة العمل على توفير تعليمية ملائمة لتطبيق إستر اتيجية التعلم الإلكتروني في كليات الشرق 
العربي والعمل على إزالة كافة المعوقات المادية والبشرية والمادية والفنية . 

ضرورة العمل على استثمار التوجهات الايجابية للطلاب في كليات الشرق العربي نحو التعلم 
الإلكتروني والعمل على وضع الخطط المناسبة والبرامج للاستفادة من هذه التوجهات . 

ضرورة العمل على الدمج بين التعليم الوجاهي والتعلم الإلكتروني للاستفادة من مزايا التعلم 
الإلكتروني في بيئة كليات الشرق العربي . 

العمل على التواصل الدائم من قبل أعضاء هيئة التدريس في كليات الشرق العربي مع الطلاب 
للعمل على وضع آليات مثمرة للتعليم الالكتروني لتدعيم هذه البيئة . 

ضرورة مراعاة أعضاء هيئة التدريس بكليات الشرق العربي بتغيير طرق التدريس الخاصة بهم 
والاهتمام بالتعليم المستمرلمتطلبات التعلم الالكتروني والعمل على الاشتراك في الدورات التعليمة في 
هذا المجال. 
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المراجح العربية: 

تسيير الكيلاني )0 (Y‏ است راتيجيات التعليم ا مدمج. عمان مكتبة لبنان ناشرون. 

جريدة الرياضء (Y YY)‏ وزير التعليم السعودي: جائحة «كورونا» فرصة لابتكار أساليب تعليمية جديدة 
رقم العدد (1009F)‏ 

جورج جون(۲۰۲۱). ايجابيات وسلبيات التعليم الالكترونيء الأنباء للنشر. 

الحضروايء العربي (Y. Y.)‏ التعليم الإلكتروني بين استراتيجية التطبيق ومعيقات التحقيق. جامعة 

رمضان» محمود (Y. Y-)‏ دور التعليم عن بعد في حل إشكاليات وباء كورونا المستجد. المجلة التربوبة 

العرب. اسماء ربجي (Y NT)‏ درجة امتلاك أعضاء هيئة التدريس لمهارات استخدام الانترنت, المجلة العربية 
للدراسات الأمنية والتدريب. ۳۲ AV-N YY (o)‏ 

مايكل كروجرء (T. Y.)‏ التعليم الالكتروني مفهومه وطبيعته. المعرفة للنشر. 

محمد صبى (۲۰۲۰). تأثي ركورونا على التعليم, الملتقى العلمي لكلية اقتصاد وعلوم السياسية. القاهرة, 
اليوم السابع للنشر. 

المطيري. بدرغازي (Y. Y Y)‏ فاعلية التعليم الإلكتروني في ظل انتشارجائحة كورونا من وجهة نظر Allo‏ 
المرحلة الثانوية في منطقة الفرو انية بدولة الكويت. 

والدء الدش (Y Y.)‏ تحول العملية التعليمية من التعليم التقليدي إلى التعليم عن بعدء إثراء المعرفة 
للمؤتمرات والأبحاث, السعودية. 
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هدف البحث إلى بناء تصور مقترح لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بالمملكة العربية 
السعودية في ضوء القيادة التكنولوجية. ولتحقيق أهداف البحث استخدمت البحث أحد أساليب 
الدراسات المستقبلية: أسلوب دلفاي» واتبعت المنهج الوصفي المسحي. وتم استخدام استبانة مفتوحة 
بالجولة الأولى. واستبانة مغلقة بالجولتين الثانية والثالثةء وتكون مجتمع البحث من الخبراء بلغ عددهم 
(Y)‏ خبيراً وخبيرة من المختصين في الإدارة والقيادة التربوية. وقد أظهرت نتائج البحث أن أهمية القيادة 
التكنولوجية تمثلت في خمسة مجالات وهي الإجراءات والسياسات والتخطيط واعداد الميزانيةء الرؤبة 
والقيادةء التدريس والتعلم والمناهج الدراسيةء التقييم والتقويم, الإنتاجية والممارسة المبنية. وأن أهم 
متطلبات تطبيق مديري مدارس التعليم العام للقيادة التكنولوجية من وجهة نظر الخبراء هي المتطلبات 
المادية بتخصيص ميزانيات مدرسية خاصة بتطبيق القيادة التكنولوجيةء والبشرية في اختيار القيادات 
التربوية المبتمة بتوظيف التكنولوجيا في عمليات الإدارة المدرسية وعمليات التعليم والتعلم. والتنظيمية في 
تطوير البياكل والأنظمة والتشريعات والسياسات والإجراءات بما تتماشى مع متطلبات القيادة 
التكنولوجيةء و أبرز المعوقات التي تحد من ممارسة القيادة التكنولوجية هي المعوقات المادية في ضعف 
البنية التحتية والتجهيزات التقنية داخل المدارسء والتنظيميةء والبشريةء وقد قدمت البحث في ضوء 
نتائجها تصوراً مقترحاً لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء القيادة 
التكنولوجية. 

الكلمات المفتاحية: القيادة التكنولوجية- مديري المدارس- الدراسات المستقبلية- أسلوب دلفاي. 
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Abstract: 

The study aimed to build a proposed scenario for developing the performance of public 
education school principals in the Kingdom of Saudi Arabia in the light of technological 
leadership. To achieve the study objectives, the study used one of the methods of future 
studies: Delphi method and followed the descriptive survey method. The study 
community consisted of (17) experts and specialists in educational management and 
leadership. The results of the study showed that the importance of technological 
leadership was represented in five areas: procedures, policies, planning and budget 
preparation, vision and leadership, teaching, learning and curricula, assessment and 
evaluation. productivity and professional practice, and that the most important 
requirements for general education school principals to apply technological leadership 
from the point of view of experts are the material requirements for allocating school 
budgets for the application of technological leadership, and the human being in the 
selection of educational leaders interested in employing technology in school 
management processes, teaching and learning processes, and organizational in 
developing structures and systems Legislation, policies and procedures b What is in 
line with the requirements of technological leadership, and the most prominent 
obstacles that limit the practice of technological leadership are the material obstacles in 
the weakness of infrastructure and technical equipment inside schools, organizational, 
and human. Technological leadership. 

Keywords: Technological Leadership - School Principals - Future Studies- Delphi 
Method 
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مقدمة البحث: 
في ظل التغيرات المتسارعة في القطاعات التربوية» أصبحت النظم التربوية ASÍ‏ حرصاً على عملية 
التحسين والتطوير لتحقيق قدر من التكيف مع هذه المتغيراتء كما تزايد الاهتمام بتقتية المعلومات 
والاتصالات: للبحث عن أفضل ال ممارسات الى تسبم ف قلبية احتياجات المنظمات وتحسين مستوق ull‏ 
بما يضمن لبا الكفاءة والتميزء الأمرالذي أدى إلى توجيه عناية هذه المنظمات نحو تعزيز قدرة قياداتها في 
مجال استخدام التكنولوجياء بما يضمن لها مواكبة التطورات التكنولوجيةء وتسعى وزارة التعليم إلى 
تطويرآداء المداوس بما يتو افق مع تحقيق الرؤية الطموحة (Y. Y.)‏ للمملكة العربية السعودية. 
وبرى "ايرين وكارت" )2011 (Eren& Kurt,‏ أنه على الرغم من عدم 2929 تعريف po‏ ومحدد لدور 
قادة المدارس كقادة تكنولوجيين» إلا أنه لا يمكن تجاهل المسؤولية التي تقع على عاتق قادة المدارس تجاه 
تطبيق التكنولوجيا في المدرسة ودعمها واستخدامهاء تلبية لتوقعات الطلبة وأولياء الأمور المتزايدة نحو 
التغييرفي العملية التعليمية — التعلمّية (630.م). 
ووفقاً "لدكستر" )2011 (Dexter,‏ فإن القيادة التكنولوجية تمثل جميع الأنشطة والممارسات 
المتعلقة بالتكنولوجيا في بيئة المدرسة بما في ذلك القرارات التنظيمية والسياسات وتطبيقات التكنولوجيا 
في المدرسة (170.م). وهي كما يصفها "رامان ودون وكاسيم" )2014 (Raman& Don& Kasim,‏ تمثل 
الأساليب والطرق الى يستخدمبا القادة التربويون من أجل sels‏ وتحفيز استخدام العلمين للتكتولوجيا 
بداخل فصولهم الدراسية: والي يبرزمن LSU‏ دور القائد التربوي في متابعة آداء المعلمين داخل المدرسة؛ 
يدف التأكد من استخدامبم للتكتولوجيا المتوقرة: وضمان الاستفادة الطلاب بشكل جيد من التكنولوجيا 
بشكل يسهم في زيادة فعاليتهم وتحسن تعليمهم .(PP.30-31)‏ 
ومن غلال الحرض السابق سكن تعريف A‏ العترلوجية d‏ المذارين E‏ مدير ay‏ 
على استهداء التكنولوجياء وتوظيفها فى عمليات الإدارة المدرسية يما يضمن التأثيرق ملسو المدرسة في 
مجال استخدام التكنولوجيا بشكل يسهم تحقيق الأهداف المنشودة. 
معايير القيادة التكنولوجية فى NM‏ 
نصت وثيقة الجمعية الدولية لتكنولوجيا التعليم )2001 (ISTE,‏ على ثمانية معابير للقيادة 
التكنولوجية في التعليم كما يذكرها "وبليامسون وربيديش" )2009 (Williamson& Redish,‏ على النحو 
التالي: 
.١‏ عمليات ومفاهيم تكنولوجية: حيث يُظهر القادة التكنولوجيين فيمًا متقدمًا للمفاهيم التكنولوجية 
والعمليات الرقمية المختلفة, 
. تضفيم وتخطيظ البيدات والخيرات التغليمية: حيث يخطط القادة التربويون cilii‏ التغليمية 
الفغالة ويقدمون نماذج مها وخبرات مركبة قائمة على استخدام التكنولوجيا. 
#: التدريس والتعليم والمناهج الدراسية: حيث يعمل القادة التكنولوجيين de‏ تقديم gila‏ وتصميم 
ونشرالخطط الي تشمل الأساليب والاستزاتيجيات لتطبيق التكنولوجيا لتعظيم تعلّم الطلاب. 
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.٤‏ التقييم والتقويم: حيث يتواصل قادة المد ارس التكنولوجيين مع البحوث الحديثة في مجال استخدام 
التكنولوجيا هيدف تنفيذ واعتماد أساليب تقييم وتقويم فعالة. 

5. الإنتاجية والممارسة الممنية: حيث يعمل القادة التكنولوجيين على تصميم وتطوير وتقييم ونمذجة 
المنتجات التي تم بناءها باستخدام موارد التكنولوجيا لتحسين وتعزيز إنتاجيتها والممارسة المبنية من 
خلالها. 

1. القضايا الاجتماعية والأخلاقية والقانونية والإنسانية: حيث يعمل القادة التربويين على التواصل 
والتعاون مع أقرانهم من القادة. وكذلك أولياء الأموروالمجتمع المحيط بهم وذلك بهدف رعاية تعلّم 
الطلاب. 

. الإجراءات والسياسيات والتخطيط وإعداد الميزانية لبينات التكنولوجيا: حيث أن يقوم القادة 
التربويون بتنسيق التطوير والتنفيذ المباشرلإجراءات البنية التحتية التكنولوجية وسياساتها وخططها 
وميزانيات المدارس التي يعملون بها. 

۸. الرؤبة والقيادة: حيث يساهم قادة تكنولوجيا التعليم في تشكيل الرؤبة المشتركة التي تهدف لدمج 
التكنولوجيا في البيئة المدرسية وتعزيز البيئة والثقافة التي من شأنها أن palus‏ في تحقيق هذه الرؤبة 
.(PP.25-60)‏ 

ويتضح لدى الباحثين عند عرض المعايير أن معيار تصميم وتخطيط البيئات والخبرات التعليمية 
يتشابه إلى معيار الرؤية والقيادة في حين كون القائد التكنولوجي يمتلك رؤية بعيدة المدى في تنفيذ 
التكنولوجيا بأروقة المدرسةء وهذا ما ينتج عنه من إشراك كافة الأفراد المعنيين بعملية استخدام 

التكنولوجيا ومتابعتها كذلك أثناء التطبيق. 

أدوار قادة المدارس فى ضوء القيادة التكنولوجية: 

قامت كل من "فلانجان وجاكويسين" )2017 (Flanagan& Jacobsen,‏ باقتراح إطارعمل لتوضيح 
مسؤوليات وأدوارقائد المدرسة ضمن مجالات القيادة التكنولوجيةء وتم تطوير خمسة أدوارللقائد وتعتبر 
هذه الأدوار تتعلق بتحقيق هدف واحد هو التكامل بين تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وهذه الأدوار 

المطلوب تنفيذها هي: 

.١‏ قائد للتعلم: وذلك من خلال تشجيع المعلمين على التفكير في ممارساتهم وتطويرها باستمرار» توفير 
فرص تعليمية هادفة للجميع (للمعلمين والطلاب وموظفي الدعم وأولياء الأمور)ء تحسين قدرة الطّلاب 
على حل المشاكل والتعاون واستخدام التكنولوجيا في دعم بناء المعرفة. 

؟. قائد لاستحقاقات الطالب: وذلك من خلال قيام القائد بالقضايا اليامة المتعلقة بالمساواة في الوصول 
إلى التكنولوجيا لجميع الطلاب. وهذا يشمل التأكد من أن كل مُعلم يُقدم المعلومات بصورة متساوبة 
وتتناسب مع سن الطلاب وتطورهم ومباراتهم التكنولوجية. 

۳. قائد لبناء القدرات: وذلك من خلال قيام قادة المدارس ببناء قدرات الطلاب» ويعد هذا الدورمن أهم 
الأدوار الإيجابية للقائد في مجال التعليم. 


PISTES E MET S NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


| تطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء القيادة جات 


LLL DT‏ التكنولوجية:' 'تصور مقۆح " أ. عبدالله القحطاني > أ.فهد العتيبي dila.‏ الحربي 


.٤‏ قائد للمجتمع: وذلك من خلال تميزقادة المدارس كقادة للمجتمع» وهذه الصفة تعني أن قادة المدارس 
لديم أهداف رئيسية مثل إشراك جميع المعنيين في المجتمع, بما في ذلك الآباء ورجال الأعمال» وتحقيق 
أهداف التكامل التكنولوجي. 

ه. قائد لإدارة الموارد: وذلك من خلال اهتمام قائد المدرسة بإدارة الموارد. بحيث أن يكون القائد مسؤولاً 
عن إدارة الموارد اللازمة لتكامل التكنولوجيا. ويشمل ذلك وضع أولويات للإنفاق» وهذا يدعم بشكل 
مباشر أهداف خطة تطبيق التكنولوجيا في المدرس (126.م). 

نحديات تطبيق القيادة التكنولوجية فى القيادة المد رسية: 

یری سنسر(2013) Sincar‏ أن هناك tid‏ من التحديات التي تواجه قادة المدارس عند ممارسهم 

للقيادة التكنولوجيةء والتي يمكن إجمالها بما يلي: 

.١‏ نقص التدريب (Lack of Training)‏ :ويتعلق ذلك بقلة فرص التدريب المتاحة للقادة ولمعلمي المدارس 
بخصوص توظيف التكنولوجيا في بيئة المدرسة. 

؟. المقاومة (Resistance)‏ وتشيرإلى المقاومة في المجتمع المدرسي وخصوصاً المعلمين لفكرة التغيير بشكل 
عام. ولتوظيف التكنولوجيا الحديثة بشكل خاص. 

۳. المساواة والبيروقراطية (Equity And Bureaucracy)‏ إن توفي رفرص متساوية للمعلمين في المدارس في 
مجال الحصول على التكنولوجيا وتوظيفهاء يعتبر من العوامل الضرورية لنجاح خطط توظيف 
تكنولوجيا قي التعليم وذلك من خلال عدم التساوي في التمويل للمدارس والبيروقراطية في إدارات 
المناطق التعليمية. 

.٤‏ نقص الموارد :(Lack of Resources)‏ ويتعلق ذلك بنقص الأجهزة والمعدات التكنولوجية. وكذلك 
الموارد البشرية ذات المهارات التكنولوجية المتقدمة(1275.م) 

تطبيقات تكنولوجيا الاتصال في الإدارة المدرسية: 

توفير الاتصال الملائم مع أولياء الأمور من أجل متابعة التحصيل الأكاديمي للطلبة وترتيب الأنشطة 
المدرسية المنبجية واللامنهجية والأنشطة التطوعية والمعارض المختلفة وكذلك عرض التعليمات والقواعد 
التربوية التي يجب إتباعها من جميع الطلبة والمعلمين وأولياء الأمور وتعميمها على جميع كادر المدرسة 
والأهالي. وبضيف أولمستيد )2013( Olmstead‏ بأنه يتطلب على إدارة المدرسة الإلمام بإدارة الأدوات 

التكنولوجية التالية: 

.١‏ الموقع الالكتروني: حيث يتوفرعلى موقع المدرسة الالكتروني كافة معلومات الاتصالء قو انين المدرسة 
(لائحة السلوك والمواظبة للطلاب)ء والجداول المدرسية والتقويم الدراسي السنوي» والفعاليات 
والأنشطة الحالية والمستقبليةء والتعاميم كذلك للمعلمين. 

؟. الاستطلاعات الالكترونية: حيث تستطيع إدارة للمدرسة من الاطلاع على أراء وتوجهات الطلاب وأولياء 
الأموروكذلك المعلمين. وبتم تطبيق هذه الاستطلاعات إما من خلال الموقع الالكتروني أو من خلال 
صفحة المدرسة الرسمية في شبكات التواصل الاجتماعي. 
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*. بيئات التعلم الالكتروني: وهي أنظمة برمجية تعليمية يتم استخدامها على شبكة الانترنت» ويمكن 
الوصول إلبها من أي مكان» وتوفر مواد تعليمية للطلبة و أيضا اختبارات وكتب الكترونية وتوفر بيئة 
تواصل جيدة بين المعلمين وطلابهمء ومن الأمثلة علها: .(Blackboar.Moodle)‏ 

4. شبكات التواصل الاجتماعي: ومن أبرزها شبكة الفيسبوك وتوبترء وذلك من خلال إدارة المجموعات 
وخصوصاً مجموعات الطلبة وأولياء الأموروتزويدهم بأي مستجدات تعليمية وأخباريه منوعة. 

ه. مشاركة الوسائط على الإنترنت: حيث تتوفر خدمة مشاركة الوسائط المتعددة مثل أفلام الفيديو 
والملفات الصوتية والصورء والكتب الالكترونية والملفات التعليمية Jis‏ عرض الشرائح والعروض 
وغيرها. 

5. خدمة الرسائل (SMS) gaill‏ : حيث يمكن للمدرسة إرسال الرسائل الفورية الطارئة بسبب الظروف 
الجوية مثلاً وأية حوادث أخرى. ويمكن إرسال تنبهات إدارية معينة لإعلام الطلبة وأولياء الأموربها 
.(P.30)‏ 

وني ضوء أهمية القيادة التكنولوجية في مؤسسات التعليم العام: توجه اهتمام الباحثين نحودراسة 
القيادة التكنولوجية في مؤسسات التعليم» فقد أجرى الأغبري والملحم (Y-Y)‏ دراسة أظهرت نتائجها 
مو افقة قادة مدارس التعليم العام في محافظة الأحساء بالمملكة العربية السعودية درجة كبيرة على ممارسة 
قيادات مدارس التعليم العام للقيادة التكنولوجية وفقاً لمعايير: التعلم والتدريس» والإنتاجية والممارسة 
الممنية. والدعم والإدارة والعمليات» والتقييم والتقويم. وبدرجة متوسطة وفقاً لمعياري: الرؤبة والقيادةء 

والقضايا الاجتماعية والقانونية والأخلاقية. 

وتوصلت دارسة السبيعي والشهري )۲١٠۹(‏ إلى أن و اقع ممارسة قائدات المدارس الثانوية الحكومية 
للبنات في مدينة الرياض للقيادة الإلكترونية كان بدرجة عاليةء كما أظهرت نتائج البحث أن قائدات المدارس 
يبدين اهتمامهن بتو افرعدد من المتطلبات اللازمة لتطبيق القيادة الإلكترونية في مدارسهن وهي المتطلبات 

التقنية. المتطلبات المالية. المتطلبات البشربةء المتطلبات الإدارية. 

وكما خلصت دراسة الشرمان وخطاب )۲١٠۸(‏ إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في 
العاصمة عمّان للقيادة التكنولوجية كانت متوسطة وذلك من خلال وجهة نظر المعلمينء ووجود علاقة 
ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة التكنولوجية 

ودرجة قيادة التغييرفي مدارسهم. 

وكما أكدت نتائج دراسة "ثانمالي ورامان"(2018 (Thannimalai &Raman,‏ التي أجراها في المدارس 
الثانوية الوطنية في مقاطعة كيدا (Kedah)‏ ماليزياء أن مستوى القيادة التكنولوجية بين مديري مدرسة 
كيدا الثانوية على مستوى Jle‏ كما تم دمج التكنولوجيا في التعليم بصورة كبيرة وأن هناك علاقة ذات 
دلالة إحصائية بين القيادة التكنولوجية لمديري المدارس وتكامل التكنولوجيا في الفصول الدراسيةء وأن 

التطويرالمني له تأثيرهام على العلاقة بين القيادة التكنولوجية وتكامل التكنولوجيا في الفصول الدراسية. 

وأوضحت نتائج دراسة "فلانجان وجاكودسين" )2017 (Flanagan& Jacobsen,‏ أن دور مديري 
المدارس في مقاطعة البرتا الكندية أسامي في إنصاف الجميع في الحصول على التكنولوجياء وأن دخول 
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الكنولوجيا الرقمية إل الد اوس قن (ya al‏ مسووليات مديري الارن من عدة اوج مها ما جب bl i‏ 
لدى هؤلاء المديري أنفسهم من مهارات مطلويةء ومنها زيادة العمل الملقى على عاتقهم داخل المدرسة. 

وتوصلت دراسة آل كردم (Y- V1)‏ إلى أن قادة المدارس بشكل عام حققوا مستوى Jle‏ من السلوك 
القيادي في كيفية إتاحة واستخدام التقنيات التعليميةء وأن قادة المدارس لديهم الرغبة الشديدة في 
استخدام تكنولوجيا التعليم حيث أنهم يسعون إلى الانتقال من عصر الفهم التقليدي إلى عصر التعلم 
الحديث. وأن السلوك القيادي لقادة المدارس بشأن استخدام واتاحة التقنيات التعليمية لا يختلف às‏ 
لخبراتهم في قيادة المدارس. 

وخلصت دراسة بيتكين )2014( Beytekin‏ إلى أنه توجد فروق لدى مديري المدارس الثانوية في تطبيق 
كفايات القيادة التكنولوجية. حيث جاءت القيادة والرؤية في أعلى درجات مستوبات القيادة لدى المديرين» 
بينما جاءت المواطنة الرقمية في أدناهاء وكذلك أظهرت النتائج فروقاً في الاستعداد والتأهب لتطبيق القيادة 
التكنولوجية بين مديري المدارس الثانوية وذلك لصالح المديري الذين شاركوا في دورة إعداد التكنولوجيا 
عن المديري الذين لم يشاركوا في هذه الدورة. 

وكما أكدت نتائج دراسة ونج وتانج(2014) Weng and Tan‏ إلى أن مديري المدارس الذين يمتلكون 
مهارات القيادة التكنولوجية يستخدمون التكنولوجيا في الإدارة وفي اتخاذ القرارات وهذه المدارس تكون 
ASÍ‏ فاعليةء وأن مديري المدارس الابتدائية كانوا على وعي كبير باستخدام استراتيجيات القيادة 
التكنولوجيةء وأن هؤلاء المديرون لدبهم مستوى Jle‏ من الفاعلية فيما يتعلق بإدارة المدرسة. وأن 
استراتيجيات القيادة التكنولوجية لها تأثير إيجابي كبيرعلى فاعلية إدارة المدرسة. وبالتالي يُمكن أن تؤدي 
لزيادة فاعلية إدارة المدارس» وأن استر اتيجيات القيادة التكنولوجية يجب أن تكون جزءًا أساسيًا من برامج 
تدريب مديري المدارس» من أجل تحسين فعالية الإدارة. 

وكما أجرى "كورنيان" )2013 (Curnyn,‏ دراسة توصلت نتائجها البحث إلى أن مستوى تطبيق القيادة 
التكنولوجية متوسطاً في مجال تكامل الرؤية المشتركة لأهمية تطبيق القيادة التكنولوجية من جميع 
العاملين بالمدرسة. وأظهر مديري المدارس مستوى مرتفعاً في تطبيق القيادة التكنولوجية لزيادة إنتاجيتهم 
القيادية وانتاجية العاملين الآخرين بالمدرسة. 

وكما توصلت دراسة ايرين وكورت(2011) Eren and Kurt‏ إلى أن مديري المدارس يملكون درجة عالية 
من السلوك القيادي التكنولوجي بشكل ple‏ ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في فاعلية السلوك القيادي 
التكنولوجي تبعاً لمتغير التدريب» وكانت الفروق لصالح المديرين الذين تلقوا تدريباً في مجال الدعم 
واستخدام التكنولوجياء ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في فاعلية السلوك القيادي التكنولوجي تبعاً 
لمتغير الخبرة. وكان الفرق لصالح المديرين الذين كان لديم خبرة أكبرفي العمل الإداري. 

وبعد الاطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة في مجال القيادة التكنولوجية لوحظ أن 

هناك ندرة في الدراسات التي تناولت القيادة التكنولوجيةء وخاصة فيما يتعلق بممارستها من قبل مديري 
مدارس التعليم alll‏ ومن هذا المنطلق QU‏ أهمية هذه البحث في بناء تصور مقترح لتطوير أداء مديري 
مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء القيادة التكنولوجيةء وتحديد متطلبات تطبيق 
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مديري مدارس التعليم العام للقيادة التكنولوجية, وأهم التحديات التي تواجههم عند تطبيقها وذلك من 
خلال دراسة من وجهة نظر الخبراء في الإدارة المدرسية. 
مشكلة البحث: 

تواجه مؤسسات التعليم تحديات وتغيرات متسارعة تستلزم وجود قيادة فعالة. تمتلك القدرة على 
التعامل مع التغيرات ومواجهة التحديات الناتجة عن تسارع عجلة التنمية والتطوير في عالمنا المعاصرء لذا 
تؤكد نتائج دراسة "كور وارباي وانجين" )2016 (Kor& Erbay& Engin,‏ على أن المسؤولين في قطاع التعليم 
مُلزمون بأداء أدوار خطيرة وغاية في الأهمية فيما يتعلق بمواكبة التطور التكنولوجي وإدارة التعليم» مما 
يتطلب ممارسة القيادة التكنولوجية و اقعياً. كما أشارت نتائج دراسة "فلانجان وجاكوبسين"(:025208دا؟ 
(Jacobsen, 2017‏ إلى أن مديري المدارس يقع على عاتقهم تقديم رؤبة لتنفيذ التكنولوجيا داخل البيئة 
المدرسية. فهم قادة التكنولوجيا وعلهم تطوير جميع القطاعات داخل المدرسة تكنولوجياً. الأمرالذي 
سيزيد من مسؤوليات مديري المدارس من عدة أوجه منها ما يجب تو افره لدى هؤلاء المديرين أنفسهم من 
مبارات مطلوبة وذلك في زيادة العمل الملقى على عاتقهم داخل المدرسة. كما أكدت دراسة "ونج 
وتانج"(2014 (Weng&Tang,‏ في نتائجها على أن استخدام القيادة التكنولوجية من شأنه أن يُساعد النظام 
المدرسي على رفع الإنتاجية وتحسين جودة المنتج التربوي» وزيادة فاعلية المعلم, و أنه لا يجب أن يكون التركيز 
على امتلاك الأدوات التكنولوجية فقطء ولكن يجب تدريب المعلمين والإداربين على الاستفادة من هذه 
التكنولوجيا في اتخاذ القرارات وقي البحث عن المعلومات واستخدامبا في العملية التعليمية. 

وعلى مستوى التعليم العام في المملكة العربية السعودية أشارت نتائج دراسة السيف (Y« V4)‏ إلى أن 
قدرات قائدات مدارس التعليم العام بمدينتي الدمام والخبرفي ممارسة وتطبيق معايير القيادة التكنولوجية 
كانت بدرجة متوسطة بشكل ale‏ وكما توصلت دراسة الجي(۸٠١۲)‏ التي تم تطبيقها على كامل مديري 
التعليم ومساعديهم بالإضافة إلى عينة عمدية من مديري الإدارات بإدارات التعليم في المملكة العربية 
السعودية إلى أن و اقع تطبيق القيادة التكنولوجية في الدعم والإدارة وكذلك الإنتاجية والممارسة المهنية 
والتقويم. فقد جاءت إجاباتهم متفاوتة معظمها بدرجة غير مو افق. 

ولذا أصبح åd‏ نشرثقافة التكنولوجيا داخل المدرسة مطلباً ضرورياً لمديري المدارس على مستوى القيادة 
والمعلمين. وحماية الطلاب وتوجهههم نحو الاستخدام الأمثل عند التعامل مع التكنولوجياء وفي ذلك تو افق 
مع توجه وزارة التعليم بشأن تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية (Y. Y.)‏ ودعماً للتحول الرقمي 
والمساهمة في تنمية وعي أمن المعلومات في جميع المدارس» وذلك من خلال تدريب قادة المدارس والمعلمين 
والطلاب. وكما أشار برنامج تنمية القدرات (Y YV)‏ إلى تدريب وتطوير المهارات القيادية لقادة المدارس» 
وزبادة مسؤولياتهم ومساءلتهم عن النتائج. وربط أدائهم بنواتج التعلم للطلاب. 

وبعد الاطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة في مجال القيادة التكنولوجية لوحظ أن هناك 
ندرة في الدراسات التي تناولت القيادة التكنولوجيةء وخاصة فيما يتعلق بممارستها من قبل مديري مدارس 
التعليم alal‏ ومتطلبات تطبيقهاء والبحث عن eal‏ المعوقات التي تحد من ممارستهاء لذا جاءت هذه 
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البحث سعيًا إلى بناء تصور مقترح لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في 
ضوء القيادة التكنولوجية. 
أسئلة البحث: 
.١‏ ما أهمية القيادة التكنولوجية في تطوير أداء مديري مدارس التعليم العام من وجهة نظر الخبراء بالمملكة 
العربية السعودية؟ 
؟. ما eal‏ متطلبات القيادة التكنولوجية التي ينبغي على مديري مدارس التعليم العام تطبيقها من وجهة 
نظر الخبراء بالمملكة العربية السعودية؟ 
.Y‏ ما أهم معوقات تطبيق القيادة التكنولوجية لدى مديري مدارس التعليم العام من وجهة نظر الخبراء 
بالمملكة العربية السعودية؟ 
.٤‏ ما التصورالمقترح لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء القيادة 
التكنولوجية؟ 
أهداف البحث: 
.١‏ التعرف على أهمية القيادة التكنولوجية في تطوير أداء مديري مدارس التعليم العام من وجهة نظر 
الخبراء بالمملكة العربية السعودية. 
.Y‏ التوصل إلى متطلبات القيادة التكنولوجية التي ينبغي على مديري مدارس التعليم العام تطبيقها من 
وجهة نظر الخبراء بالمملكة العربية السعودية. 
.Y‏ الكشف عن eal‏ معوقات تطبيق القيادة التكنولوجية لدى مديري مدارس التعليم العام من وجهة نظر 
الخبراء بالمملكة العربية السعودية. 
.٤‏ بناء تصور مقترح لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء القيادة 
التكنولوجية. 
أهمية البحث: 
يُؤمل أن تسهم نتائج البحث في تطوير أداء الإدارات المدرسية في مدارس التعليم العام من خلال 
التعرف على أهمية القيادة التكنولوجيةء وتعزيز جو انب القوة. وتلافي أوجه القصور في ضوء القيادة 
التكنولوجية. وتقديم التوصيات والمقترحات التي تساعد على تطبيق القيادة التكنولوجية وتفعيلها 
بمدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية. وتقديم منهجية عملية يستفيد منها مديري المدارس في 
قيادتهم نحو مدارس المستقبل» بطريقة تمكنهم من الارتقاء بمستوى مدارسهم. 
حدود البحث: 
الحد الموضوعي: اقتصرت البحث على موضوع القيادة التكنولوجية من حيث استقصاء وجهة نظر الخبراء 
في أهميتهاء وتطبيقها لدى مديري مدارس التعليم العام والمعوقات التي تحد من ممارستهاء وبناء تصور 
مقترح. 
الحد البشري: طُّبقت على جميع الخبراء في الإدارة المدرسية بالمملكة العربية السعودية. 
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الحد المكاني: اقتصرت هذه البحث على الجامعات ووزارة التعليم في المملكة العربية السعودية. 
الحد الزماني: طْبقت البحث خلال الفصل الدرامي الأول من العام الدرامي ١447‏ ه. 

يقصد بالقيادة التكنولوجية إجرائياً بأنها: قدرة مديري مدارس التعليم العام على توظيف 
التكنولوجيا في العمل الإداري والتأثيرعلى منسوبي المدارس في استخدامها وتوظيفها في العمل المدرسي بما 


يضمن تحقيق الأهداف. 


منهج البحث وإجراءانها 


ولما كان هدف هذه البحث التوصل إلى تصورمقترح لتطوي ر أداء مديري مدارس التعليم العام بالمملكة 
العربية السعودية في ضوء القيادة التكنولوجية. وحيث أن صياغة التصورات المقترحة تندرج ضمن 
الدراسات المستقبلية وما ينبغي أن يكون فقد تم استخدم أحد أشهر الأساليب شيوعا في الدراسات 
المستقبلية وهوما يعرف بأسلوب دلفي أسلوب دلفاي Delphi technique‏ الذي يعد حجر الزاوية للبحوث 
المستقبلية والأسلوب الأكثرشيوعًا في البحوث التربوية والتنبؤ المستقبلي. كما يُعد وسيلة فعالة في الحصول 
على آراء أو تصورات الخبراء عن المستقبل بالنسبة لقضية معينه بطريقة منظمة وهذه التصورات يمكن 
استخدامها من خلال التخطيط ووضع السياسات وبناء الاستراتيجيات سواء في المجال الاقتصادي أو 

المجال الاجتماعي أو التربوي (عامرء (YEA‏ 

وذكركل من (Y-A) pale‏ والساعدي (Y. Y)‏ الخطوات العامة لأسلوب دلفاي على النحو التالي: 

.١‏ تحديد الموضوع محل البحث الذي يتم استقصاء التصورات عن المستقبل الممكن أو المحتمل أو 
المرغوب بشأنه. 

؟. تحديد مجموعة أولية من الخبراء أو ما يطلق علهم بمجموعة العمل في موضوع البحث على أن لا يتم 
التطرق لأسمائم» وتتوفر فم الشروط المناسبة من حيث الخبرة والتخصص والأهلية. 

۳. تعيين منسق يكون صاحب خبرة في استعمال طريقة دلفاي وعلى دراية بالمشكلات التي يمكن أن تبرزء 
ويكون مسؤول عن إدارة مجموعة العمل. 

.٤‏ تحديد سقف زمني على شكل جدول مواعيد. 

.o‏ عمل استطلاع مفتوح (استبانة مفتوحة) لجمع مسودة آراء الخبراء ثم تحليلها كيفيّاء وتمتازالاستبانة 
الأولى بأنها قد تكون واسعة في طبيعتها وتتكون من سؤال أوسؤالين من النوع المفتوح حول محتوى عدد 
من المعايير أو المجالات عن طريق قيام الخبير بوضع تصوراته حول الموضوع المراد دراسته. كما يمكن 
ألا تكون من النوع المفتوح عن طريق وضع خيارات وبدائل للإجابات حتى يسهل على أشخاص العينة 


الإجابة عنها. 
5. عمل قائمة بأفكاروتصورات الخبراء حول المستقبل» ومن ثم تحويلها إلى استبانة أولى مغلقة كأداة لجمع 
المعلومات. 
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۷. قياس آراء الخبراء بواسطة الاستبانة الأولى (الجولة الأولى)ء ومن ثم تنظيم وترتيب تلك البيانات والأفكار 
الواردة في الاستبانة وتحليلها إحصائيًا. 

A‏ عرض نتائج الاستبانة الأولى على مجموعة من الخبراء أنفسهم كتغذية راجعةء والطلب من الخبراء 
مراجعة استجاباتهم في الجولة الأولى بناء على معرفتهم بالنتائج الإحصائية للجولة ككل» وني حالة ظهور 
استجابات متطرفة يصرعلما الخبراء المتطرفون في آرائهم يطلب من هؤلاء تبري رآرائهم المتطرفة. 

4. تكرارالخطوة السابقة عدة مرات حتى الوصول إلى ثبات في الاستجابات. 

.٠‏ تحليل وتفسير البيانات وكتابة التقرير النهاني عن طريق تسجيلها في ملف رئيسي» ثم يتم مناقشتها 
وتنسيقها في فئات حتى يتم الحصول على إجماع بين المشاركين من أجل الإعداد للاستبانة القادمةء وفي 
هذه المرحلة ينبغي تلخيص فقرات الاستبانة الثانية بشكل واضح ودقيق» حيث يزود المشاركين بملخص 
دقيق لنتائج الاستبانة على شكل تقرير مختصر. 

.١‏ تحديد النسبة المئوية للإجماع المقبولة والتي تختلف باختلاف موضوع البحث وأهميته. ولكن في أغلب 
الأحيان تحصل القضية على المو افقة إذا نالت أكثرمن LY.‏ 

.١‏ يجب ضبط التفاوت بين التقديرات من خلال قاعدة محدودة وهي ألا يتجاوز التقدير(قبل وبعد) نصف 


المدة المتوقعة. 
بناء أداة البحث: 
استخدمت البحث الحالية أسلوب دلفي التقليدي بخطواته السابقة المذكورة أنفا من خلال نوعين 
Í‏ . الاستبانة المفتوحة: وهي تت تتضمن سؤالاً أو مجموعة من الأسئلة التي توجه إلى الخبراء المختارين ويطلب 


منهم الإجابة عن هذه الأسئلة والتعبيرعن آرائهم وتصوراتهم حيالها (من خلال الجولة الأولى)ء وتم عرضهما 
odd‏ من ota S‏ استجاب dna)‏ متتكمين) من تخصيص bol‏ التريوية واضول التربيةالذين قرا 
الدراسات المستقبلية باستخدام أسلوب دلفاي» وذلك للاسترشاد بآرائهم. وبناءً على التعديلات والاقتراحات 
الي أبداها المحكمونء كم بإجراء التعديلات اللازمة التي اتفق علها غالبية المحكمين: من تعديل بعض 
العبارات. حتى أصبحت أداة البحث في صورتها النهائية. 

بء الاستباتة ARIAL‏ كم التوضل لبا في ضوع تحليل بيانات الاستباتة المفتوحة ومن كم استخدام هذه 
الاستبانة في الجولات اللاحقة (الثانية, الثالثة). 

اختيار عينة الخبراء: 

d‏ ضوء أهداف البح حم Y ld‏ خبيزا من التريؤدين والتربونات الذين codi‏ فيم خيرة إدارنة في 
مجال الإدارة المدرسية أوالأشراف التربوي لمدة لاتقل عنه خمس سنوات. وألايقل المؤهل العلمي للخبيرعن 
درجة الماجستيرء وأن يكون لهم اهتمام بتطبيقات تكتلوجيا التعليم من الناحية العملية أوالتواحي العلمية 
dsl‏ 
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تطبيق أداة البحث: 
.١‏ الجولة الأولى: 
من خلال الاستبانة المفتوحة تم توجيه ثلاثة أسئلة طلب منهم أن يكتبوا فا ما يرونه مناسباً حول: 
- أهمية القيادة التكنولوجية في تطوير أداء مديري مدارس التعليم العام. 
- أهم متطلبات القيادة التكنولوجية التي ينبغي على مديري مدارس التعليم العام تطبيقها. 
- أهم المعوقات التي تواجه مديري مداري التعليم العام عند تطبيق القيادة التكنولوجية. 
". الجولة الثانية: 
في ضوء نتائج الجولة الأولى وما وضعه الخبراء من أهمية ومتطلبات ومعوقات لتطبيق القيادة 
التكنولوجية في مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعوديةء وبعد الاطلاع على الأدبيات السابقة 
والدراسات المنشورة في مجال القيادة التكنولوجية تم تصميم استبانة مغلقة من ثلاث محاورهي: 
- أهمية القيادة التكنولوجية في تطوير أداء مديري مدارس التعليم العام وتكون من أربعة أبعاد 
هي (الإجراءات والسياسات والتخطيط وإعداد الميزانية _ الرؤية والقيادة _ التدريس والتعلم 
والمناهج الدراسية _ التقييم والتقويم _ الإنتاجية والممارسة المبنية). 
- أهم متطلبات القيادة التكنولوجية التي ينبغي على مديري مدارس التعليم العام واشتملت على 
ثلاث أبعاد (متطلبات مادية _ متطلبات بشرية _ متطلبات تنظيمية). 
- أهم المعوقات التي تواجه مديري مداري التعليم العام عند تطبيق القيادة التكنولوجية وتكونت 
من ثلاثة أبعاد هي(معوقات مادية _ معوقات بشرية _ معوقات تنظيمية). 
بعد ذلك تم تفريغ بيانات الجولة الثانية وتم حساب نسبة الاتفاق بين الخبراء باستخدام النسبة 
المئوية وذلك لكل محورمن محاور الاستبانة ولكل بعد من أبعادها ولكل بند من بنود تلك الأبعاد. بعد ذلك 
استبعاد جميع العبارات التي قلت فما نسبة الاتفاق عن Ao‏ 96 ورصدت النتائج أمام كل عبارة. 
.Y‏ الجولة الثالثة: 
الغرض من إجراء هذه الجولة هو تزويد مجموعة الخبراء بالتغذية الراجعة لاستجاباتهم حول آرائهم 
وذلك باطلاعهم Lele‏ حتى يتأمل كل خبيرفي الاستجابات التي تتضمن رأيه في ضوء آراء بقية الخبراءء وبناءً 
علا يعيد النظرفي آرائه في محاولة للوصول إلى أعلى نسبة من الاتفاق فيما بيهم والنسبة المقبولة هي ما 
تجاوز ٠.‏ 5/. وبناء على ذلك تم التوصل الى الاستبانة الثالثة ومراجعة بعض الخبراء للوصول الى نسبة 


الاتفاق المأمولة وهي JAN‏ 

نتائج البحث وتحليلها: 

السؤال الأول: ما أهمية القيادة التكنولوجية ني تطوير أداء مديري مدارس التعليم العام من وجهة نظر 
الخبراء بالمملكة العربية السعودية؟ 


أولا: نتائج تطبيق الجولة الأولى: 
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بعد استلام استجابة الخبراء في الجولة الأولى تم تفريغها وجاءت على النحو التالي: 
تم رصد جميع عناصر الأهمية للقيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام التي ذكرها الخبراء مع 
استبعاد الأهمية المتطابقة بنسبة كبيرة جداً بين آراء الخبراء وتقسيم هذه البنود وعددها 4ه بنداً على 
خمسة أبعاد رئيسية تم تحديدها في ضوء أبعاد القيادة التكنولوجية هي: 
- الإجراءات والسياسات والتخطيط وإعداد الميز انية. 
- الرؤبة والقيادة. 
- التدريس والتعلم والمناهج الدراسية. 
- التقييم والتقويم. 
- الإنتاجية والممارسة المبنية. 
ثانيا نتائج الجولة الثانية: 
في ضوء نتائج الجولة الأولى تم تصميم الاستبانة الثانية والتي تضمنت كل ماورد في الجولة السابقة 
حول أهمية تطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية وبلغ عدد 
بنودها o£)‏ بنداً). 
والهدف من الاستبانة الثانية الحصول على مو افقة الخبراء حول ما ذكروه جميعا حول أهمية تطبيق 
القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية وذلك من خلال مقياس ثلاثي 
اشتمل على العبارات (كبير الأهمية _ متوسط الأهمية VW dle tace adig is aai at.‏ خبيراً هم 
جميع الخبراء المشاركين في الجولة الأولى» وتم اعتماد نسبة المو افقة /1١‏ لقبول العبارات. 
وتم استلام استجابة ٠١‏ خبيراًء وبعد تحليل البيانات وتصنيفها واستقرائها ودمج المتشابه اسفرت 


عن النتائج التالية: 
"m m‏ عدد الفقرات | الفقرات التي حصلت 
الأساسية على JA.‏ 
أهمية تطبيق الإجراءات والسياسات والتخطيط وإعداد 1 1 
القيادة الميزانية 
التكنولوجية في الرؤبة والقيادة ۷ ۸ 
مدارس التعليم التدريس والتعلم والمناهج الدراسية n Ww‏ 
العام في المملكة التقييم والتقويم n L‏ 
العربية السعودية الإنتاجية والممارسة المهنية Y Y‏ 
حيث جاءت نتائج رأي الخبراء في محورأهمية تطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام في 
المملكة العربية السعودية على النحو التالي: 


أ. الاجراءات والسياسات والتخطيط وإعداد الميزانية وفيه أكد الخبراء على أهمية الفقرات التالية: 
.١‏ تساهم في سرعة ودقة الإنجازني الإعمال الإدارية. 
Y‏ تساهم في رفع مستوى جودة الأداء. 
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€ 


تساعد على تطوير وظائف الإدارة (التخطيط. التنسيق. التوجيه. اتخاذ القرارء المتابعة) . 


.٤‏ تساعد على تخزين ومعالجة بيانات ضخمة. 


o 


الوصول السريع إلى السجلات والوثائق في أي زمان وأي مكان. 


T‏ تسهم في جودة الاتصال بين أفراد المدرسة. 
N‏ 
۸. تطوير العمل الإداري والتعليمي بناء على نتائج الأداء الحالي. 


ودرى الخبراء عدم أهمية db‏ الفقرات أوأوصوا بدمجها مع فقرات أخرى. 
ب. الرؤية والقيادة حيث أكد الخبراء على أهمية الفقرات التالية: 


ء١‎ 


A 
34 
^ 


تساهم في تجويد الممارسات القيادية. 


۲. تساعد سرعة استخدام البيانات في اتخاذ القرارات القيادية. 
Ru‏ 
.٤‏ تفعيل المواطنة الرقمية في المدرسة باعتبارأهميتها في قيادة المدارس. 


مواكبة التغيرات السريعة استجابةً لمتطلبات المستقبل. 


iss‏ الغا دة التو لوج الوقت والجبد وضمان Leal! elo‏ الغيادية بشعالية واحترافية 
عالية 

تركزعلى الاعمال الاشر افية أكثرمن الكتابية للوصول وتنفيذ جميع المهام. 

تفعيلها لمواكبة التغيرات والمستجدات التكنولوجية. 

تساعد على تشكيل رؤية مشتركة تهدف لدمج التكنولوجيا في البيئة المدرسية. 


وبرى الخبراء عدم أهمية باقي الفقرات أو أوصوا بدمجها مع فقرات أخرى. 
ت. التدريس والتعلم والمناهج الدراسية وفيه أكد الخبراء على أهمية الفقرات التالية: 


E 
Y 
y 
تسهل التواصل بين الزملاء. والطلاب وأولياء الأموروالمجتمع.‎ .٤ 


o 


تعزيزأساليب التدريس التي تنمي التفكير واتخاذ القرارعبرقنوات متعددة ومتنوعة. 
تساعد على عملية التعلم الذاتي والمستمر. 


توظيف التكنولوجيا في تلبية احتياجات الطلاب التعليمية. 


.٦‏ تساعد المعلمين في تحليل بيانات الطلاب. 
۷. 
۸ 


. تكون البيانات والمعلومات متاحة للجميع في ظل القيادة التكنولوجية. 


توفير مواد تعليمية إثر ائية سهلة العرض في أي وقت. 


ويرى الخبراء عدم أهمية باقي الفقرات أو أوصوا بدمجها مع فقرات أخرى. 
ث. التقييم والتقويم وفيه أكد الخبراء على أهمية الفقرات التالية: 


.١ 
.Y 


à Ae Las‏ تقديم تقارير سريعة و مكتملة للأنشطة التعليمية. 
الوصيول la UST aal‏ بان aac‏ وفلقات gil‏ الان E algas‏ 
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۳. تساعد على تقديم طرق متنوعة لتقييم الطلبة. 
.٤‏ تسهل من عمليات التغذية الراجعة ومراجعة الأعمال والتعديل Lele‏ إذا استلزم الأمر. 
ه. تمكن من الحكم على أداء المتعلمين بموضوعية. 
5. تسهم في زبادة مستوى الشفافية والمساءلة والفعالية في التقويم. 
۷. تساعد على مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة. 
۸. تساعد المعلمين والادارة المدرسية في جمع بيانات الطلاب وتحليلها. 
ويرى الخبراء عدم أهمية SL‏ الفقرات أو أوصوا بدمجها مع فقرات أخرى. 
ج. الإنتاجية والممارسة المغنية وفيه أكد الخبراء على أهمية الفقرات التالية: 
.١‏ تدعم التقنية مجتمعات التعلم المبنية للمعلمين. 
.Y‏ تساهم في تسهيل الالتحاق بالدورات التطويرية. 
*. تساهم في التنمية AG‏ الذاتية. 
.٤‏ تساعد في توفيرمواد تدريبية تناسب مختلف القضايا التربوية. 
ه. تشجيع العاملين في المدرسة لتحديد احتياجاتهم التدريبية في مجال توظيف التكنولوجيا في 
المدرسة. 
.٦‏ امكانية تبادل الخبرات والاستفادة من المتميزين بأسهل و أيسر الطرق. 
۷. سعة التعرف على الآراء ونتائج الأبحاث والمؤتمرات. 
وبرى الخبراء عدم أهمية باقي الفقرات أو أوصوا بدمجها مع فقرات أخرى. 
ثالنا: نتائج الجولة | uil d‏ 
بعد تحليل نتائج الجولة الثانية وحذف العبارات التي حصلت على اقل من .4 96 من مو افقات 
الخبراء وتعديل بعض الصياغات ودمج بعض العبارات تم إعداد الاستبانة في نسختها الثالثة. حيث أرسلت 
إلى الخبراء للاطلاع على نتائج الجولة السابقة حتى يتمكنوا من مراجعة استجاباتهم في ضوء استجابات 
الآخرين في محاولة للوصول الى نسبة اتفاق عالية جديدة بيهم وقد تم التوصل الى اتفاق بنسبة 9618 لكل 
العبارات وهي درجة تو افق عالية جدا. 
السؤال الثاني: ما أهم متطلبات تطبيق مديري مدارس التعليم العام للقيادة التكنولوجية من وجهة 
نظر الخبراء بالمملكة العربية السعودية؟ 
dol‏ نتائج تطبيق الجولة الأولى: 
بعد استلام استجابة الخبراء في الجولة الأولى تم تفريغها وجاءت على النحو التالي: 
وتم رصد جميع المتطلبات اللازمة لتطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام التي ذكرها 
الخبراء مع استبعاد المتطلبات المتطابقة بنسبة كبيرة جداً بين آراء الخبراء. وتقسيم هذه البنود وعددها OY‏ 
متطلب على ثلاثة أبعاد رئيسية تم تحديدها في ضوء الأبعاد الرئيسية للتصور المقترح» وجاءت هذه الأبعاد 
على النحو التالي: 
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- بات بشربة. 
- متطلبات تنظيمية. 
انيا نتائج الجولة الثانية: 
في ضوء نتائج الجولة الأولى تم تصميم الاستبانة الثانية والتي تضمنت كل ماورد في الجولة السابقة 
من متطلبات لتطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام قي المملكة العربية السعودية وبلغ عدد 
بنودها oY)‏ بنداً). والهدف من الاستبانة الثانية الحصول على مو افقة الخبراء حول ما ذكروه جميعا حول 
تطلبات تطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية وذلك من خلال 
مقياس ثلاثي اشتمل على العبارات (كبير الأهمية _ متوسط الأهمية _ قليل الأهمية) وتم توزيع الاستبانة 
على ١‏ خبيراً هم جميع الخبراء المشاركين في الجولة الأولى» وتم اعتماد نسبة المو افقة /5٠١‏ لقبول العبارات. 
وتم استلام استجابة ١7‏ خبيراً. وبعد تحليل البيانات وتصنيفها واستقرانها ودمج المتشابه اسفرت عن 
النتائج التالية: 


الفقرات التى حصلت 
المحون m‏ عدد الفقرات م | الفقرا 0 على 
متطلبات تطبيق القيادة متطلبات مادية ^3 5 
التعليم العام فى المملكة 
e M‏ متطلبات تنظيمية ۳ 5 


وجاءت نتائج رأي الخبراء في محورمتطلبات تطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام في 
المملكة العربية السعودية على النحو التالي: 
أ. المتطلبات المادية وفيه أكد الخبراء على المتطلبات التالية: 
.١‏ توفيرالأجهزة الحديثة (حاسب JYI‏ طابعات» أجهزة عرض). 
-Y‏ توفيرالبرامج الحاسوبية ذات العلاقة لجميع العاملين في المدرسة. 
۳. توفي رالاتصال الشبكي الجيد الذي يضمن استمرارية العمل التقني. 
.٤‏ تبني مجتمعات وتطبيقات في التعليم والتعلم. 
توفيروتوطين صيانة الأجهزة في المدارس. 
1. تبني نظام الكتروني للمهام اليومية وجميع العمليات والإجراءات. 
۷. تبني مو اقع الإلكترونية خاصة بالمدارس. 
۸. توفير أجهزة وبرامج الحماية والأمن الإلكتروني. 
5. تخصيص ميزانيات مدرسية خاصة بتطبيق القيادة التكنولوجية. 
بينما تم استبعاد بقية المتطلبات لضعف أهميتها حسب رأي الخبراء. 


o 
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ب. المتطلبات البشرية وفيه يرى الخبراء أهمية المتطلبات التالية: 
.١‏ اختيار القيادات التربوية الممتمة بتوظيف التكنولوجيا في عمليات الإدارة المدرسية وعمليات 
التعليم والتعلم. 
توفي ركوادربشرية تساعد الإدارة على العمل على اجهزة الحاسب. 
توفير التنمية المهنية المستدامة للكوادر الإدارية والتعليمية في مجال تكنولوجيا التعليم. 
تكوين فريق عمل ومدربين ذوي كفاءة في المجال التقني والفني. 
ه. متابعة كل ما هو جديد في مجال التوجهات التكنولوجية وحفز القوى البشرية على استفادة منه. 
S‏ إنشاء مجتمعات تعلم مهنية تحفزوتدعم المعلمين والموظفين في استخدام التكنولوجيا لتحسين 
الإنتاجية. 
۷. إشراك جميع منسوبي المدرسة والطلاب وأولياء أمورهم في التخطيط للتحول للتقنية. 
وتم استبعاد بقية المتطلبات البشرية حيث يرى الخبراء ضعف أهميتها أودمجها مع متطلبات أخرى. 
ج. المتطلبات التنظيمية وفيه يرى الخبراء أهمية المتطلبات التالية: 
.١‏ تطوير البياكل والأنظمة والتشريعات والسياسات والإجراءات بما تتماشى مع متطلبات القيادة 
التكنولوجية. 


M Aa a 


-Y‏ التوجه نحو اللامركزية في العمل للتمكن من تطبيق القيادة التكنولوجية. 
.Y‏ إعداد أدلة إرشادية للقيادة الإدارية لتسبيل عملهم. 

.٤‏ توفيرثقافة تنظيمية تتمحورحول أهمية التكنلوجيا في العمل الإداري والتعليمي. 
ه. وضع الخطط والبرامج والآليات اللازمة للحد من مقاومة العاملين لعملية التغيير. 


.٦‏ وضع رؤبة وقيم وأهداف مشتركة بين منسوبي المدرسة لتحقيق تفعيل التكنولوجيا. 
۷. استحداث معايبرتقييم إشر افية خاصة بتطبيق تكنلوجيا التعليم في المدرسة. 
۸. إعداد صيغة إلزامية أوشبه إلزامية لمنسوبي المدرسة بالعمل على النظم والتطبيقات التي Las‏ 
انرق 
A‏ مشاركة خطط وبرامج المدرسة السنوبة لمنسوبي المدرسة وتوظيفها بشكل إلكتروني. 
وتم استبعاد أودمج باق المتطلبات التنظيمية حسب ما يراه الخبراء. 
ذالنا نتائج الجولة | uil d‏ : 
بعد تحليل نتائج الجولة الثانية وحذف العبارات التي حصلت على اقل من ٩۰‏ 96 من مو افقات 
الخبراء وتعديل بعض الصياغات ودمج بعض العبارات تم إعداد الاستبانة في نسخعا الثالثة. حيث أرسلت 
إلى الخبراء للاطلاع على نتائج الجولة السابقة حتى يتمكنوا من مراجعة استجاباتهم في ضوء استجابات 
الآخرين في محاولة للوصول الى نسبة اتفاق عالية جديدة بيهم وقد تم التوصل الى اتفاق بنسبة 15 96 لكل 
العبارات وهي درجة تو افق عالية جدا. 
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السؤال الثالث: ما أهم التحديات التي تواجه مديري مدارس التعليم العام عند تطبيق القيادة 
التكنولوجية من وجهة نظر الخبراء بالمملكة العربية السعودية' 
dol‏ نتائج تطبيق الجولة الأولى: 
بعد استلام استجابة الخبراء في الجولة الأولى تم تفريغها وجاءت على النحو التالي: 
وتم رصد جميع المعوقات التي تحول دون تطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام التي 
ذكرها الخبراء مع استبعاد المعوقات المتطابقة بنسبة كبيرة جداً بين آراء الخبراء. وتقسيم هذه البنود 
وعددها YA‏ متعوّق على ثلاثة أبعاد رئيسية تم تحديدها في ضوء الأبعاد الرئيسية للتصور المقترح, وجاءت 
هذه الأبعاد على النحو التالي: 
- معوقات مادية. 
- معوقات بشرية. 
- معوقات تنظيمية. 
Lil‏ نتائج الجولة الثانية: 
في ضوء نتائج الجولة الأولى تم تصميم الاستبانة الثانية والتي تضمنت كل ماورد في الجولة السابقة 
من معوقات لتطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية وبلغ عدد 
بنودها YA)‏ بنداً). 
والبدف من الاستبانة الثانية الحصول على مو افقة الخبراء حول ما ذكروه جميعا حول معوقات 
تطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية ومتطلبات هذا التطبيق 
ومعوقاته وذلك من خلال مقياس ثلاثي اشتمل على العبارات (كبير الأهمية _ متوسط الأهمية _ قليل 
bad‏ وتم توزيع الاستبانة على ٠١‏ خبيراً هم جميع الخبراء المشاركين في الجولة «Moll‏ وتم اعتماد نسبة 
الموافقة .75 لقبول العبارات. 
وتم استلام استجابة ٠١‏ خبيراً. وبعد تحليل البيانات وتصنيفها واستقرائها ودمج المتشابه اسفرت 


Í 
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عن النتائج التالية: 
الفقرات الق حصلت 
المحور البعد عدد الفقرات الأساسية لفقرا 0 على 
AT‏ 
معوقات تطبيق القيادة معوقات مادية M‏ ^ 
التعليم العام في المملكة 
d‏ معوقات تنظيمية m‏ ^ 
العربية السعودية 


وجاءت نتائج رأي الخبراء في محور معوقات تطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام 
في المملكة العربية السعودية على النحو التالي: 


TS 1‏ البنية الفحتية والتجبيزات التقنية داخل المدارس. 


التعليم والأدوار المتجددة 


معوقات مادية وفيها يرى الخبراء أبرز المعوقات على النحو التالي: 


AM£-EN -١١ ب وک‎ aa 
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؟. ضعف الدعم اللازم لصيانة الأجهزة والبرامج. 
۳. صعوبة بعض الأنظمة في الحاسب الالي. 
.٤‏ ضعف الاتصال الشبي في بعض المدارس. 
عدم وجود ميزانيات مخصصة. 
عدم وجود متخصصين للتقنية في مدارس التعليم العام. 
ضعف الأمان والخصوصية في بعض البرامج. 
صعوبة اختيار التقنية المناسبة. 
بينما استبعد الخبراء بقية المعوقات أو طالبوا بدمجها ضمن معوقات أخرى. 
ب. المعوقات البشرية وفيها يرى الخبراء أبرز المعوقات البشرية كالتالي: 
قلة الكوادرالمؤهلة على استخدام التكنولوجيا. 
Y‏ مقاومة التغييرلدى بعض مديري المدارس. 
۳. وجود الأمية الرقمية لدى بعض الموظفين وأولياء الأمور. 
4. قلة الفنيين المتخصصين في تقديم الدعم الفني عند حدوث مشاكل تكنولوجية. 
ه. ضعف الدعم من الجهات المسؤولة لاستخدام التكنولوجيا في المجتمع المدرسي. 
.٦‏ قلة التدريب الكافي المتخصص على أدوات القيادة التكنولوجية. 
۷. قصورثقافة الأفراد العاملين في المدرسة حول أهمية التكنلوجيا في العمليات الإدارية والتعليمية. 
D^‏ التردد والخوف من التعامل مع التقنية من قبل العاملين بالمدرسة. 
واستبعد الخبراء المعوقات الأخرى أو طالبوا بتضمينها في متغيرات أخرى. 
ج . المعوقات التنظيمية وفيها يرى الخبراء أبرز المعوقات التنظيمية حسب التالى: 
.١‏ عدم وجود خطط داعمة لعملية الأتمتة. واستخدام التكنولوجيا في كافة العمليات والإجراءات. 
Y‏ عدم وجود سياسات لضبط جودة مخرجات العمل التقني. 
۳. عدم وجود برامج من الوزارة تساعد مدير المدرسة لتفعيله التقنية. 
.٤‏ المفاجآت في تطبيق بعض البرامج دون تمهيد لها. 
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ade .0‏ وجود معايير alui!‏ كفاءة التكدولوجيا المستخدمة. 

5 ضحت الوص لدى مخطط السياشيات التربوية في الاستخدام الأمثل لتكنولوجيا التعليم. 

۷. عدم وجود لوائح وتنظيمات رسمية تسهم في التحول للقيادة التكنولوجية. 

۸. عدم توجه الجهات المعنية في عقد البرامج التدريبية في مجال التقنية ودورها في ممارسات القيادة 
اللدوسية 

ف ضعف الأساليب والاجراءات المتغذة لنشر ثقافة أهمية القيادة التكنولوجية في تسيل وتيسير 
العمل. 


واستبعد الخبراء di‏ المعوقات التنظيمية أوطالبوا بإلحاقها à‏ معوقات أخرى. 
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فالغا: نتائج الجولة الخالفة: 
بعد تحليل نتائج الجولة الثانية وحذف العبارات التي حصلت على اقل من .5 96 من مو افقات 
الخبراء وتعديل بعض الصياغات ودمج بعض العبارات تم إعداد الاستبانة في نسختها الثالثة. حيث أرسلت 
إلى الخبراء للاطلاع على نتائج الجولة السابقة حتى يتمكنوا من مراجعة استجاباتهم في ضوء استجابات 
الآخرين في محاولة للوصول الى نسبة اتفاق عالية جديدة بيهم وقد تم التوصل الى اتفاق بنسبة Y‏ 96 لكل 
العبارات وهي درجة تو افق عالية جدا. 
السؤال الرابح: ما التصور المقترح لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بالمملكة العربية 
السعودية في ضوء القيادة التكنولوجية؟ 
تم ينان التصورالمقترح من خلال مراجعة الادبيات وبناء إطارلمفاهم الاتجاهات الحديثة في القيادة 
التربوبةء بالإضافة لمراجعة الدراسات العلمية السابقة ذات العلاقة بالقيادة التكنولوجية. واستند إلى 
نتائج البحث الحالية لبناء التصور المقترح. 
ويشتمل التصور المقترح على ما يلي: 
فلسفة التصور المقترح 
تنطلق فلسفة التصورالمقترح من: 
- رؤبة المملكة العربية السعودية (Y. Y.)‏ التعليم حيث حظي بالاهتمام طالباًء ومعلماًء وادارةً. وبيئة 
تعليمية. وتسعى وزارة التعليم إلى جعل المدرسة مؤسسة تعليمية تصقل المواهب وتزود بالمهارات 
المختلفة, لتنتج أجيالاً ذوي كفاءة عاليةء انطلاقاً من الاهتمام بالطالب وجعله محور العملية 
التعليمية, وتنمية مارات جميع الطلاب لمواكبة التطورات العلميةء مروراً بالمعلم فقد أولت اهتماماً 
بالغاً بتطوير المعلم من خلال اطلاعه على كل جديد في المجالات التربويةء وإثرائه المعرفي من خلال 
الورش والدورات التربوية في مختلف المجالات. وأكدت على تكوين بيئة تعليمية محفزة وجاذبة ومرغبة 
للتعلم» والاعتماد على طر ائق واستر اتيجيات تدريس تركزعلى بناء مهارات الطلاب وتصقل شخصياتهم 
وتشجع على روح الإبداع والابتكارلديم. 
- الخطة الاستراتيجية لوزارة التعليم من (Y Y«)‏ إلى (Y. YT)‏ وضع أهداف تتو افق مع الوضع الحالي 
والمستقبلي والتوجهات العالمية بالأهداف الاستراتيجية ومنها الارتقاء بالبيئة المدرسية والخدمات 
المساندة. تحسين نواتج التعلم, تعزيز التحول الرقمي. وتطوير الشراكات المجتمعية حوكمة الأنظمة 
وتطوبر بيئات العمل. 
- برنامج تنمية القدرات البشرية :)۲١0۲١(‏ أكدت في الركيزة الأولى بتطوي ر أساس تعليمي متين ومرن للجميع 
في مبادرة توفير معلمين وقادة مدارس مؤهلين وذلك بتدريب وتطوير قادة المدارس وبأتي تنفيذها من 
خلال مراجعة وتنفيذ برامج لتطويرالمهارات القيادية لقادة المد ارس» وزيادة مسؤولياتهم ومساءلهم عن 
النتائجء وربط أدائهم بنواتج التعلم للطلاب. مما تهدف إلى تحسين مخرجات التعليم الأساسية. 
- وثيقة الجمعية الدولية لتكنولوجيا التعليم )2001 (ISTE,‏ 
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منطلقات التصور المقترح ومرتكزاته 
استندت البحث في بناء التصور المقترح تطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بالمملكة العربية 
السعودية في ضوء القيادة التكنولوجيةء على عدة منطلقات» هذا بيانها: 
.١‏ تعد القيادة التكنولوجية أحد الاتجاهات الحديثة في مجال القيادة التربوبة. 
-Y‏ إن الأداء المدرسي منظومة شاملة ومتكاملة ومترابطة تتضمن ممارسات كل من الإدارة المدرسيةء 
والمعلمين لتحسين العمليات في البيئة المدرسية. 
۳. نتائج الدراسات السابقة أكدت على دورمديري المدارس في ممارسة القيادة التكنولوجية. 
.٤‏ نتائج تحليل آراء الخبراء المختصين بالإدارة والقيادة التربوية في البحث الحالية. 
أ-الفئة المستهدفة: 
T‏ مديري مدارس التعليم العام الحكومية. 
ب-الفئة المنفذة: 
وزارة التعليم 
- إدارات التعليم بمناطق ومحافظات المملكة العربية السعودية. 
- مكاتب التعليم التابعة لإدارات التعليم. 
مدارس التعليم العام الحكومية. 
أهداف التصور المقترح 
المدف العام: تطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء القيادة 
التكنولوجية. 
يتفرع من البدف العام عدة أهداف فرعية منها: 
- تقديم إطارعمل إجرائي لتطبيق القيادة التكنولوجية؛ بهدف تحسين أداء مديري مدراس التعليم 
العام في المملكة العربية السعودية. 
- تعديل الممارسات القيادية بما تتناسب مع الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية. 
- وضع سياسة تعليمية واضحة ومعلنة للجميع في ممارسة القيادة التكنولوجية. 
- توفيرالمتطلبات اللازمة لممارسة القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام بالمملكة العربية 
السعودية. 
- ترسيخ ثقافة التحول الرقمي في بيئة المدرسة. 
متطلبات تطبيق التصور المقترح 
التوجه نحو اللامركزية في العمل للتمكن من تطبيق القيادة التكنولوجية. 
- إعداد أدلة إرشادية للقيادة الإدارية لتسبيل عملهم. 
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- تطويرالهياكل والأنظمة والتشريعات والسياسات والإجراءات بما تتماشى مع متطلبات القيادة 
التكنولوجية. 

- توفيرثقافة تنظيمية تتمحورحول أهمية التكنولوجيا في العمل الإداري والتعليمي. 

- وضع الخطط والبرامج والآليات اللازمة للحد من مقاومة العاملين لعملية التغيير. 

- وضع رؤبة وقيم وأهداف مشتركة بين منسوبي المدرسة لتحقيق تفعيل التكنولوجيا. 

متطلبات بشریه: 

- اختيارالقيادات التربوية الممتمة بتوظيف التكنولوجيا في عمليات الإدارة المدرسية. 

— توفيرالتنمية المهنية المستدامة للكوادرالإدارية والتعليمية في مجال تكنولوجيا التعليم. 

- تكوين فريق عمل ومدربين ذوي كفاءة في المجال التقني والفني. 

- إنشاء مجتمعات plai‏ مهنية تحفزوتدعم المعلمين والموظفين في استخدام التكنولوجيا لتحسين 


- إشراك جميع منسوبي المدرسة والطلاب وأولياء أمورهم à‏ التخطيط للتحول للتقنية. 
متطلبات مادية: 


— توفيرالبرامج الحاسوبية ذات العلاقة لجميع العاملين في المدرسة. 

- توفيرالاتصال الشبي الجيد الذي يضمن استمرارية العمل التقني. 

- توفيروتوطين صيانة الأجهزة في المدارس. 

- تبني نظام الكتروني للمهام اليومية وجميع العمليات والإجراءات. 

- تبني مواقع الإلكترونية خاصة بالمدارس. 

- توفيرأجهزة وبرامج الحماية والأمن الإلكتروني. 

- تخصيص ميزانيات مدرسية خاصة بتطبيق القيادة التكنولوجية. 

آليات تنفيذ التصور المقترح 

| — آليات التنفيذ الخاصة بوزارة التعليم 

— إصدارالتشريعات والقو انين والأنظمة اللازمة لتحويل مدارس التعليم العام نحو التحول الرقمي. 

- إعادة النظرفي البيكل التنظيمي والإداري السائد بالمدارس وتطويره بحيث يشجع على مشاركة 
المعلمين والإداريين في صنع القرارات التعليمية. 

- منح مديرالمدرسة الصلاحيات اللازمة لممارسة القيادة التكنولوجية. 

— توفير نظام للحو افزالمادية والمعنوية التي تمكن منسوبي التعليم من زيادة دافعيتهم ورضاهم 
الوظيفي. 


ب- آليات التنفيذ الخاصة بإدارات التعليم بمناطق ومحافظات المملكة العربية السعودية. 
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— تنظيم لقاءات دورية للمديرين في مختلف مدارس التعليم العام وبتم من خلالها تبادل الخبرات. 

- تدريب مديري مدارس التعليم العام على صياغة رؤبة المدرسةء ورسالتهاء وقيمهاء وأهدافها للوصول 
إلى تطبيق القيادة التكنولوجية. 

- تقليل الأعباء التدريسية المسندة لمديرالمدرسة والتي تشتت جهده وتقلل تركيزه. 

- استحداث بعض البرامج التدريبية لتنمية مهارات منسوبي التعليم من مديري ومعلمين على التقنية 
الحديثة. 

- الشراكة الاكاديمية مع كليات التربية من أجل التعاون في إعداد وتصميم البرامج التدريبية للوصول 
إلى الاتجاهات الحديثة في ممارسة القيادة التكنولوجية. 

ج- آليات التنفيذ الخاصة بمكاتب التعليم التابعة لإدارات التعليم. 

- اسناد مهمة الإشراف والمتابعة الحالية للمدارس» والمدي ركمشرف مقيم بمدرسته. مما يزيد من ثقتهم 
بأنفسهم» وتحتفظ المكاتب بالمتميزين منهم. 

- تحفيزمديري المدارس على ممارسة وتطبيق القيادة التكنولوجية من خلال مشرفي الإدارة المدرسية. 

- التنسيق بين مدارس التعليم العام التابعة لمكاتب التعليم للاستفادة من إمكانياتها وتجبيزاتها 
وعناصرها البشرية. 

- تدريب مديري مدارس التعليم العام على الاتجاهات الحديثة كالقيادة التكنولوجية. 

ج- آليات التنفيذ الخاصة بمدارس التعليم العام الحكومية. 

- تضمين التكنولوجيا في رؤبة ورسالة وأهداف الخطة المدرسية. 

- تعزيزتدريب المعلمين على ممارسة التكنولوجيا. 

- تُشجيع البيئة التعليمية التي تُركز على المتعلم في تطبيقات التكنولوجيا. 

- تحديد الموارد التكنولوجية وتقييمها للتأكد من دقتها ومناسبتها لما هو مطلوب. 

- مساعدة المعلمين في استخدام تكنولوجيا المعلومات في تطوير التعليم. 

معوقات التصور المقترح وسبل معالجتها 

.١‏ مركزية السلطة: أي أن تصدرالقرارات من الجهات العليا دون أي مشاركة من المستوبات الإدارية 
الدنيا. المعالجة: الدمج بين المركزية واللامركزية. بحيث يتم إعطاء مديري المدارس الصلاحيات في 
تطبيق القيادة التكنولوجية. 

Y‏ مقاومة التغيير: رفض المعلمين العلني أو السري للتغيرات التي تعلن عنها المدرسة. المعالجة: البدء 
تدريجياً في تطبيق القيادة التكنولوجية حتى يسهل تقبل فكرة التغيير. 

۳. قلة الإمكانات المادية: أي ضعف الدعم المالي والمادي لتوفير الأجهزة والمعدات والتجهيزات. المعالجة: 
ابتكارموارد تمويل جديدة كمشاركة هينات المجتمع ومؤسساته الحكومية والخاصة لتوفيربعض 
التسهيلات المادية. 
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.٤‏ ضعف الفهم الصحيح للقيادة التكنولوجية: المعالجة: عقد ورش تدريبية لشرح مفهوم القيادة 
التكنولوجية قبل تطبيقها. 

o‏ قلة تو افرنظام الحو افزالمادية والمعنوية: المعالجة: تخصيص حو افزلمديري المدارس الممارسين 
للقيادة التكنولوجية. 

. ضعف معرفة مديري المدارس في استخدام الوسائل التقنية في المدارس. المعالجة: عقد دورات تدريبية 
لكيفية استخدام التقنية وتطبيقها عملياًء وتكليف متخصص في الوسائل التقنية لمساعدة منسوبي 


المدرسة على استخدامها. 
توصيات البحث: 


في ضوء نتائج البحث فأن أهم التوصيات ما يلي: 
.١‏ نشرثقافة ممارسة القيادة التكنولوجية في مدراس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية. 
توفير برامج تدريبية نوعية لمديري مدارس التعليم العام على ممارسة القيادة التكنولوجية. 
تجهيزالبنية التحتية لمدارس التعليم العام بالتقنيات الحديثة. 
العمل على توفيرالمتطلبات اللازمة لتطبيق مديري مدارس التعليم العام للقيادة التكنولوجية في 
مدارس التعليم العام. 
5. الاستفادة من التصورالمقترح في تطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم العام من خلال وضع 
رؤبة وقيم وأهداف مشتركة بين منسوبي المدرسة لتحقيق تفعيل التكنولوجيا. 
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برنامج تنمية القدرات البشرية.(١ c.۲‏ سبتمهره١).‏ رؤية السعودية .1.۳ 
/https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp‏ 


الجہني» هدى عطية. (Y « VN)‏ تطبيق القيادة الإلكترونية في إدارات التعليم با مملكة العربية السعودية 
في ضوء تقنيات ا معلومات والاتصالات: نموذج مقترح[أطروحة دكتوراة غير منشورة]. 
جامعة الملك سعود. 
الساعدي» رحيم. (Y. AT)‏ مقدمة إلى ele‏ الدراسات المستقبلية. دارابن النديم للنشر والتوزيع. 
السبيعي. خالد صالح المرزم» والشهريء فاطمة عبد الله. (Y.A)‏ واقع ممارسة القيادة الإلكترونية في 
المدارس الثانوية الحكومية للبنات في مدينة الرياض ومدى تو افر متطلبات تطبيقها. 
المجلة التربوية: جامعة الكويت — مجلس النشر العلمي. AA — 03 Y )YY‏ 
السيف. فاتن عبد الله. (Y VA)‏ الاحتياجات التدريبية لقائدات مدارس التعليم العام وفقاً لمعايير القيادة 
التكنولوجية (دراسة ميدانية في مدينتي الدمام والخبر) [رسالة ماجستير غير منشورة]. 
جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل. 
الشرمان. عاطف. وخطاب. إيفيت.(۸٠۲0).‏ درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة التكنولوجية 
وعلاقتها بدرجة قيادة التغيير في مدارسهم من وجهة نظر المعلمين في العاصمة عمان. 
دراسات- العلوم التربوية: الجامعة الأردنية - عمادة البحث العلمي, )£0( ملحق» 00V‏ — 
.oV4‏ 
عامرء طارق (Y. A).‏ أساليب الدراسات المستقبلية. داراليازوري للنشروالتوزيع. 
الاغبري» عبدالصمد. والملحم. عبد اللطيف. GER ES‏ مدى تقدير ممارسة معايير القيادة التكنولوجية 
بمدارس التعليم العام في محافظة الأحساء بالمملكة العربية السعودية: دراسة ميدانية 
لقياداتها مجلة العلوم التربوية والنفسية: جامعة البحرين - مركز النشر العلمي. AAYY‏ 
۹ -1.. 
آل كردم مفرح سعيد. (Y. VV)‏ و اقع ممارسة سلوكيات القيادة التكنولوجية لدى قادة المدارس الثانوية 
بمنطقة عسير من وجهة نظر المعلمين. مجلة التربية للبحوث التربوية والنفسية 
والاجتماعية. AVO- ١57 AW) Y‏ 
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مستخلص الدراسة 

هدفت الدراسة إلى التعرف على و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لأبعاد القيادة الريادية 
(المخاطرة, الإبداع, المبادرة. استثمار الفرصء» الرؤبة الاستراتيجية) من وجهة نظر المديرات والمعلمات في 
المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي, والاستبانة أداة 
لجمع البيانات» تم تطبيقها على عينة من مديرات ومعلمات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيطء 
والبالغ عددهن )١57(‏ بواقع (Y Y)‏ مديرة مدرسة» و(١17١)‏ معلمة. وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج وهي: 
أن واقع تطبيق مديرات المدارس الثانوبة للقيادة الريادية من وجهة نظر المديرات والمعلمات في المدارس 
الثانوية بمحافظة خميس مشيط جاء بدرجة متوسطةء وقي ضوء النتائج تم تقديم مجموعة من التوصيات 
أهمها: ضرورة تدريب القيادات المدرسية على تعزيز الثقة بالنفس» والقدرة على مواجهة المخاطرء والجرأة 
في طرح الأفكار الجريئة والجديدة وتبنهاء ومنحهن الحرية لتحديد أساليب إنجازهن للأعمال» وأن تحرص 
مديرة المدرسة على تشجيع المبادرات الواعدة. وتوفيربيئة عمل محفزة على الروح الريادية والإبداع. وتوفير 
فرص التنمية المهنية المستمرة للمعلمات والإداريات في المدرسة. 


الكلمات المفتاحية: القيادة- أبعاد القيادة الريادية- مديرات المدارس الثانوية. 
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Abstract 


The study aims to identify the reality of the application of secondary school 
principals to the dimensions of entrepreneurial leadership (risk, creativity, initiative, 
investment opportunities, strategic vision) from the point of view of principals and 
teachers in secondary schools in Khamis Mushait. The researcher used the descriptive 
survey method, and the questionnaire as a tool for data collection, which was applied 
to a sample of secondary school principals and teachers in Khamis Mushait, whose 
number is (143), by (12) school principals, and (131) female teachers. The study 
reached the most important results: that the reality of secondary school principals’ 
application of entrepreneurial leadership from the point of view of principals and 
teachers in secondary schools in Khamis Mushait governorate came to a medium 
degree. To face risks, be daring to put forward and adopt bold and new ideas, and give 
them the freedom to determine their methods of accomplishing work, and for the school 
principal to encourage promising initiatives, provide a work environment that 
stimulates the pioneering spirit and creativity, and provide opportunities for continuous 
professional development for teachers and administrators in the school. 


Key words: Leadership — dimensions of entrepreneurial leadership — principals of 
secondary schools. 
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لقد تزايدت أهمية القيادة في المنظمات الحديثة بشكل ملحوظ نتيجة التغيرات والتطورات 
العلمية والتكنولوجية التي يشهدها العالم في القرن الحادي والعشرينء الأمرالذي استوجب حتمية التغيير 
لمواكبة هذه التطورات» مما أدَى إلى ظهور نماذج وأنماط جديدة للقيادة. وزادت Leto‏ أهمية الإبداع 
والابتكاركضرورة للبقاء سواء بالنسبة للأفراد أوالمنظمات أوالمجتمعات. وتبقي الاتجاهات الإدارية الحديثة. 
فالقيادة التربوية تشكل عاملاً مهما في نجاح أو فشل الإدارات التعليميةء لدورها الكبير في تشجيع التفاعل 
الإيجابي بين العاملين» وتنمية دو افعهم الإيجابيةء وأصبحت في القرن الحادي والعشرين تستهدف الوصول 
إلى معاييرتقاس بها فعالية الإدارة بطريقة علمية وموضوعية (القيسي» .)3١٠١‏ وتعتبرالريادة ظاهرة جديرة 
بالاهتمام والرعاية؛ لأهميتها العظدى في تحقيق التنمية التي تسعى Ll]‏ مختلف المجتمعات. للخروج بأجيال 
تدرك الفرصء وتبادر في تبتّهاء وتمتلك روح الابتكار والإبداع. وتستثمر الموارد المتاحة بطريقة منظّمة من 
أجل الخروج بمشاريع ناجحة تحقق لهم أهدافهم, فالمنظمات الريادية تحتاج إلى أشخاص تقود هذه 
المنظمات بشكل مختلف. يمتازون بسمات الأسبقية والمبادأة والمخاطرة والإبداع. مقارنة مع القيادات 
الأخرى (محمد. .)۲١٠١‏ وقد أشار العديد من الباحثين أن القيادة الريادية تعد شكلا من أشكال القيادة 
المنجزة في السياق الريادي» حيث أنها قيادة قائمة على الرؤبة الاستراتيجية الواضحة نحو المستقبلء 
وتحليل البيئة الداخلية والخارجية واستكشاف واستثمار الفرص المتاحة من خلال الانتفاع من المواردء 
وتشجيع الأفكار الجديدة والابتكارداخل المنظمة أوالمجموعة أولدى الفرد (جلاب وجريمخ. .)3١١8‏ فالقدرة 
الريادية هي سمة موزعة بالتساوي بين القادة. يمكن تعلمها وتعليمهاء وتشمل: مهارة التمييز بين الفرص 
الرياديةء والقدرة على تطوير رؤبة للمستقبل يمكن تقاسمها وتنفيذها )2017 2s. (Utash,‏ أظبرت إحدى 
الدراسات أن القيادة الريادية تعمل على تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات التعليمية من خلال تحقيق 
الابتكار والتجديد, والتركيز على أداء العمل بطريقة صحيحة وبأسلوب مثالي ومناسب من أول مرةء تجنبًا 
لضياع الموارد أوتبديدها أوسوء استغلالها(211 ,2018 (Carsrud & Renko-Dolan& Brannback,‏ . وفي ظل هذه 
المميزات للقيادة الريادية أصبح من الضروري للمؤسسات التعليمية على اختلاف مستوياتها وفي مقدمتها 
مؤسسات التعليم العام تبي القيادة الريادية والاستفادة من مزايا تطبيقهاء حيث أن تطبيقها أصبح 
ضرورة ملحة للتكيف مع متغيرات العصروذلك لتعلم المهارات التي يتطلما القرن الواحد والعشرون. 
مشكلة الد راسة: 

تعد القيادة الريادية مهمة للمنظمات بشكل ale‏ والمنظمات التربوية بشكل خاص deg‏ رأسها 
المدرسة باعتبارها مؤسسة اجتماعية تقدّم للأفراد خدمات تعليمية وتربوية تواكب استمرار الحياة 
وتطورهاء تنعكس بالضرورة على المجتمع ومؤسساته الإنتاجية والخدمية على حد سواء. حيث تمد كافة 
هذه المؤسسات بالخريج المتعلم الواعي المتدرب القادرعلى الإسهام في التنمية الشاملة المستدامةء وهي بهذا 
المفهوم شأن اجتماعي بهم الجميع: ومن هنا فإن الإدارات المدرسية هي من أولى الإدارات d‏ مفهوم القيادة 
الريادية وتطبيق أبعادها (الدوسري» LY VV‏ ص. (Y Yo‏ 
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وعلى الرغم من اهتمام وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية في الاهتمام بتطوير ممارسات 
القيادات المدرسيةء فإن المستقرئ لو اقعها يلحظ أنها تعاني من أوجه خلل متعددة كشفت عنها دراسات 
سابقة منها (القحطاني. (Y Yo‏ و(السيف. (Y‏ و(معيقل» (YAY‏ والتي أشارت بوجود ضعف في 
ممارساتهم لأدوارهم القيادية. وأن القيادة المطبقة لدى الإدارات المدرسية تقليدية وغير مواكبة لمتطلبات 
العصر. ولقلة الدراسات التي تناولت و اقع تطبيق المديرات لأبعاد القيادة الربادية في المدارس الثانوية في 
المملكة العربية السعودية, جاءت هذه الدراسة في البحث عن و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوبة لأبعاد 
القيادة الريادية. ويمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي: ما و اقع تطبيق مديرات المدارس 
الثانوية لأبعاد القيادة الربادية من وجهة نظر المديرات والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس 
مشيط؟ 

من خلال الإجابة على تساؤلات الدراسة التالية: 
.١‏ ما واقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد المخاطرة من وجهة نظر المديرات والمعلمات في 
المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط؟ 

؟. ماو اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد الإبداع من وجهة نظرالمديرات والمعلمات في المدارس 


الثانوية بمحافظة خميس مشيط؟ 


4. ماواقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد استثمار الفرص من وجهة نظر المديرات والمعلمات في 
المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط؟ 

ه. ماو اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد الرؤية الاستر اتيجية من وجهة نظرالمديرات والمعلمات 
في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط؟ 


أهداف الد راسة: دف الدراسة الحالية إلى: 


.١‏ التعرف على و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد المخاطرة من وجهة نظر المديرات والمعلمات 
في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. 

۲. التعرف على و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد الإبداع من وجهة نظرالمديرات والمعلمات في 
المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. 

۳. التعرف على و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد المبادرة من وجهة نظرالمديرات والمعلمات في 
المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. 

4. التعرف على و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد استثمار الفرص من وجهة نظر المديرات 
والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. 

ه. التعرف على و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد الرؤية الاستراتيجية من وجهة نظرالمديرات 
والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. 
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أهمية الدراسة: تنقسم الأهمية للبحث الحالي إلى: 
الأهمية النظرية: 

- تستمد هذا الدراسة أهميتها من أهمية القيادة بشكل عام» والقيادة الريادية بشكل خاص. ودورها في تحقيق 
أهداف المؤسسات التعليمية بكفاءة وفاعلية وتميز. 

- تأتي الدراسة الحالية مع الاهتمام المتزايد في المملكة بتطوير الأداء الإداري للقيادات التربوية لتأثيرها في 
المؤسسات التعليمية Las‏ يحقق لها مزيدًا من التقدم والتطور. 

- قلة الأبحاث التي تناولت موضوع القيادة الريادية في المدارس في المملكة العربية السعودية بصفة عامة وفي 
المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط بصفة خاصة. 
الأهمية التطبيقية: 

= ترج أهمية هته الدراسة ف ارقباظها يمكفب التعليم مباشرة فنقاتع الدراسة قد 1923 (ya‏ اهمية تطبيق 
القيادة الرياديةء وتقلل من السلبيات التي قد تعيق تطبيقها. 

- قد تسهم نتائج الدراسة الحالية في التعرف على واقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لأبعاد القيادة 
الربادية مما يساعد على تحسين أدائهن: ومساعدة المسؤولين في وزارة التعليم على تلمّس الو اقع والسعي 
نحو تطويره. 

- يمكن للدارسة أن تفيد الباحثين في هذا الموضوع وتفتح لهم آفاق جديدة من خلال النتائج والتوصيات التي 
ستقدمها الدراسة. 


حدود dant] id]‏ تتمثل حدود الدراسة فيما يلي: 


- الحدود الموضوعية: اقتصرت الدراسة على تحديد و اقع ممارسة مديرات المدارس الثانوية لأبعاد القيادة 
الريادية (المخاطرة, الإبداع, المبادرةء استثمارالفرص. الرؤبة الاستر اتيجية). 

= العدود البشرية؛ أجرنت الدراسة على عيتة من مديرات ومعلمات المدارس الثانونة بمحافظة خميس 
مشيط. والبالغ عددهن (VET)‏ بواقع (Y)‏ مديرة مدرسةء 5 (YY Y)‏ معلمة. 

- الحدود الزمانية: تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الثاني لعام (445١ه/448١ه).‏ 

— الحدود المكانية: طبقت الدراسة في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. 

مصطلحات الدراسة: 

- القيادة: يعرفها هاشم Leb (Y. V)‏ "قدرة القائد على إقناع الأفراد والتأثيرعلهم لحملهم على أداء واجباتهم 

ومهامهم التي تسهم في تحقيق البدف المنشود للجماعة" (Yo)‏ وتعرف الباحثة القيادة إجر ill‏ قيام مديرة 

المدرسة بعملية اقناع العاملين في المؤسسة التعليمية والتأثيرفهم من أجل الوصول إلى الأهداف المنشودة. 

- القيادة الريادية: تعرف بأنها: القدرة على التأثيرفي الآخرين لإدارة الموارد بشكل استراتيجي من أجل تأكيد 

سلوكيات كل من البحث عن الفرص والميزة والقيمة للاستفادة من الفرص الجديدة (جمال وطاهرء ۷٠١۲ء‏ 
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ص. (Y1Y‏ وتعرف الباحثة القيادة الريادية إجرائيًا: نمط قيادي تتبعه مديرة المدرسة بهدف التأثير في 
سلوك العاملين في المدرسة وتنظيم جهودهن وتعزيز التعاون بينهنء من خلال تحمل المخاطرء والإبداع. 
والمبادرة. واستثمارالفرص. وامتلاك رؤية استر اتيجية. من أجل تحقيق قيمة مضافة للمدرسة. 
الإطار النظري والدراسات السابقة: 
مذهوم القيادة الريادية: 

تعرف القيادة الربادية بأنها: عملية التأثير الإيجابي في العاملينء والقدرة على تسويق الخدمات 
والمنتجات والموارد؛ لصنع قيمة مضافة للمنظمة ,2015 Tarabishy, Carsrud & Brannback,‏ اع (Renko,‏ 
9). كما تعرّف القيادة الربادية بأنها: مجموعة الممارسات الإدارية التي تسهم في بناء القيمة التنظيمية من 
خلال التوجه الاستراتيجي وتوجيه الموارد بأفضل الطرق )697 ,2015 (Harrison, Leitch, & McAdam,‏ 
وأشاررومي وهاراسون )2 ,2011 (Roomi & Harrison,‏ إلى أن مفهوم القيادة الريادية هو مفهوم يجمع بين 
مفهومي القيادة والريادة؛ ليصنعا بذلك مفهومًا جديدًا يسمى بالقيادة الرياديةء ويعرفان القيادة الربادية 
Leb‏ توصيل الرؤية لإشراك الفرق لتحديد واستثمار الفرص» من أجل الحصول على ميزة تنافسيةء ويوضح 
هذا المفهوم العلاقة بين القيادة والسلوك الرباديء وبعد أحد الأنماط الجديدة من أنماط القيادة الذي 
يتلاءم مع الطبيعة الديناميكية المعقدة لبيئة العملء التي تتغير بشكل سريع. 
أبعاد القيادة الريادية: 

تتبنى الدراسة الحالية الأبعاد المشتركة للقيادة الريادية بين معظم الباحثين وهي (الميل إلى 
المخاطرة. الإبداعء المبادرة. استثمارالفرص. الرؤبة الاستراتيجية). وفيما يلي توضيح كل بعد على حدة: 

البعد الأول: الميل إلى المخاطرة. أشار كل من الدوسري (۹٠١۲)ء‏ والسيف (Y: V1)‏ ومعيقل 
(۷٠١۲)ء‏ إلى أن بعد المخاطرة في المؤسسات التعليمية يقصد به: تحمل المخاطر لدى القائد الريادي» بأن 
يكون لديه جرأة. واستعداد Jle‏ للمجازفةء في حال عدم التأكد من النتائج والغموضء وذلك من خلال طرح 
أفكارجديدة. أوتطوي ر آليات غير مسبوقة للعمل» أواتخاذ قرارات فريدة, أوتقديم خدمات جديدة, أوتحمل 
أخطارمالية وبشرية. 

البعد الثاني: الإبداع. أشاركل مغاوري (Y Y V)‏ والسليمان (Y VU‏ والشايع (١٠١۲)ء‏ إلى أن بعد 
الإبداع في المؤسسات التعليمية يقصد به: قدرة القائد الإداري على تشجيع جميع العاملين في المدرسة من 
معلمين وإداريين على توليد مجموعة من الطرق والأساليب والأفكار الجديدة غير المألوفة لحل المشكلات التي 
يواجهونهاء واستثمار الفرص المتاحة يدف تطوير أداء المدرسةء وتعظيم مواردهاء وتحسين خدماتها. 
البعد الثالث: المبادرة (الاستباقية). أشارت الضامن .۲١٠۲(‏ ص. (YA‏ إلى أن بعد المبادرة يقصد به: 
الاستباقية والمبادأة. وقدرة القائد الإداري على إضافة قيمة إلى الثيء الجديد أو الفكرة الجديدةء وذلك 
من خلال متابعة البيئة الجديدة. والتنبؤباحتياجات ومتطلبات سوق العمل المستقبليةء وكذلك السعي إلى 
إيجاد أفكارومنتجات وخدمات مميزة. 
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PEPA)‏ الأحمري 


البعد الرابع: استثمار الفرص. أشارت معيقل Y YV)‏ ص. 45 ) إلى أن استثمار الفرص في مجال التعليم 
يقصد به: توظيف جميع الفرص الجديدة والبديلة من أجل تطوير المدرسة, وتتبع التغييرات والاتجاهات 
الجديدةء وتوقع التغيرات المستقبليةء والاستعداد لبا في المستقبل. وتشجيع أفراد المدرسة للعمل بطريقة 
إبيداعية. فضلًا عن تحديد الاحتياجات والمتطلبات. 
البعد الخامس: الرؤبة الاستر اتيجية. تشير مغاوري «Y Y)‏ ص. (o£o‏ إلى أن الرؤبة الاستراتيجية يقصد 
بها: التصورات والتوجهات لرؤية المستقبل بوضوح. والعمل على تحقيقهاء من خلال إعداد الخطط 
الإجرائية. بحيث تكون عملية على أرض الو اقع. والعمل على تذليل العقبات. وتحمل المخاطر أمام 
تنفيذها. 

ويتضح مما سبق أن القيادة الريادية تدعم الممارسات الإبداعية للقيادات المدرسيةء وتحث على 
تطبيق الأفكار الابتكارية والتقنيات الجديدة. وتشجع على إيجاد الحلول المبتكرة للمشكلات والتحديات التي 
تواجه المجتمع المدرسي» Lao‏ يساعد على تطويرها وتحقيق مزيدًا من التقدم المنشود. 
الدراسات السايقة: 

أجرى ويافير (2012 (Weaver,‏ دراسة هدفت إلى تقويم برنامج تطوير القيادات المدرسية الذي 
تقدّمه منظمة ADVANCE‏ للتعليم c Sall‏ واعتمدت الدراسة على المنهج التجريبي. واستخدمت استبانة 
قبليّة. وأخرى بعديّة لقياس أثرالتدريب المكثف Ba‏ خمسة أسابيع lal‏ للدّراسّةء تكوّنت عينة الدراسة 
من جميع المشتركين في البرنامج. وأهم النتائج التي توصلت Gel]‏ الدراسة: أن المشاركين في البرنامج أصبحت 
لديهم مستوبات أعلى من النوايا والاتجاهات الرياديةء بعد الانتهاء من البرنامج التدريبي» وأن اتجاهات 
المتدربين نحو الاستثمارفي التعليم, المبادرة. تحمل المخاطرة أصبحت أكثر إيجابية. 

كما أجرى سويتنوء سونهاجي» عارفين وألفتين (Suyitno, S., Sonhadji, A., Arifin, I., & Ulfatin,‏ 
N, 2014)‏ دراسة هدفت إلى وصف وتفسير الاستر اتيجية التي يستخدمها مديري المدارس في ممارسة القيادة 
الريادية. ودورها في تعزيز ممارسات القيادة الريادية التي يمارسها مدير المدرسة» واعتمدت الدراسة على 
المنهج الكيفي. واستخدمت المقابلة أداة للدراسةء وتكونت عينة الدراسة من (E7)‏ مخبرًا. وأهم النتائج التي 
توصلت إلما الدراسة: يستخدم مديرو المدارس بعض الاستراتيجيات في ممارستهم للقيادة الريادية. مثل 
عمل تعديلات إبداعية على المنهج وطرق التدريسء قيادة الطلاب» وتمكين موظفي ومعلدي المدرسةء كما 
يسهم مديرو المدارس في مساعدة الخريجين في الحصول على الوظائف المناسبة ودخول سوق العملء وأن 
مديري المدارس الذي يمتلكون فكرًا ab;‏ قادرون على بناء علاقات جيدة بين المدرسة والمستفيدين 
الداخليين والخارجيين. 

وأجرى معيقل (Y. YV)‏ دراسة هدفت إلى التعرف على واقع ممارسة نمط القيادة الريادية 
مدارس المرحلة الثانوية لتطوير التعليم العام في المملكة العربية السعودية. وتحديد أهم معوقات ومتطلبا 
تطبيقهاء اعتمدت الدراسة المنبج الذي يجمع بين الكمي والنوعي. واستخدمت الاستبانة والمقابلة أداتين 
لجمع المعلومات. وتكونت عينة الدراسة من (£A)‏ من المعلمين والمعلمات و(١۳)‏ من قيادات المدارسء» 


E ‘Go. 
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a oala‏ الدراسة aieh a‏ القيادة الرنادية كان متوسطة كنا منت 
نتائج الدراسة وجود معوقات لتطبيق القيادة الربادية بدرجة كبيرة. 

كما أجرى سرحان والمخلافي )14 (Y.‏ دراسة استهدفت التعرف إلى واقع أبعاد القيادة الريادية 
(الإبداع الرياديء والرؤبة الاستر اتيجيةء والاستباقية. وتحمل المخاطرء واستثمار الفرص) لدى القيادات 
الأكاديمية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيضلء ولتحفيق ذلك استخدم المج الوضفي el)‏ 
والاستبانة كأداة الجمع البيانات حيث تم تطبيقها على عينة بلغ عدد أفرادها (AY)‏ قائدًا أكاديميًاء وتوصلت 
النراسة إل مجموعة من aa il iiL qaad mill‏ القيادة الرنادية بدرجة متوسطة وجاء فى الترديب الأول 
بعد الركية الت افيف يليه الان tad a‏ اتر flo‏ تول lel‏ 

وأجرى السبيعي (Y+ V4)‏ دراسة جاءت للتعرف إلى و اقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى قائدات 
المدارين agit‏ الأهلية ى مدارس شرق ull Rida‏ من وجية aia jai‏ اتسين akiti‏ 
ولتحقيق ذلك ثم اسنتخدام quil‏ الوضفن (المسي)» واستخدمت الباحثة الاستيائة يأبعادها (اللخاطرة 
والابداع, والمبادرة» واستثمار الفرص, والرؤية الاستر اتيجية). وتم توزيعها على عينة مكونة من (YE)‏ قائدة 
alas (Y40);‏ أظبرت كنات الدراسة أن مسكوق عع أبحاد القيادة الررافية جام بدرسة رة 
ووجود فروق دالة احصائية بين استجابات المبحوثات تعزى لمتغيرات: الوظيفة, والمؤهل العلمي» والخبرة. 

كما أجرى صلاح الدين )« (Y Y‏ دراسة سعت إلى تحديد مستوى تطبيق القيادة الريادية بأبعادها 
se asy)‏ الرؤيةء التنافسية, تحمل المخاطرة). بمدارس التعليم ما بعد الأسامي بسلطنة colas‏ والوقوف 
عن apa‏ القيادة الرنادية ن كتمية المسؤولية الكجماعية باكدارين» وذلك بالاحتماك كل gall‏ الوضقن 
الععليان: ولععفيق اهداق الدزاسة قم كصميم a‏ عظنيق ا عاق فيكة عقو Rt‏ مكوفة من )^0( 
قامةا.وتوديلت الدراسة إل عة gai‏ من اهما ما s de‏ أن مسون ففق الاد الرئادية فى qula‏ 
التعليم ما بعد الأسابي aia‏ وقوجد ملاقة وة موجية بين القيادة الريادية والمسؤولية الامتماعية. 

كما أجرى الزيروشاهين (Y Y!)‏ دراسة استهدفت التعرف إلى العلاقة بين أبعاد القيادة الريادية 
قير اللسدولية الاماعية من وة نظ المدرام فق الشركات القلسطيدية متوسطة الم pascal‏ 
الباحفان ill‏ الوصفي التحلياي: قم قورع الاستيانة على عينة عشوافية ظيقية بلغ عدد افرادها (A)‏ 
مدير أظبرت milit‏ أن و اقمع ممارسة القيادة الرنادية واللسؤولية الاجساغية كانت Ae da‏ مرتفحة وتان 
وجود علاقة إيجابية بين واقع ممارسة أبعاد القيادة الريادية (الإبداع: الرؤية الاستراتيجية. تحمل 
المخاطرةء الاستباقية) وتعزيز المسئولية الاجتماعية بأبعادها (القانونية, الاقتصادية, الأخلاقية). 

وقد اتفقت الدراسة الحالية بشكل جزثي مع الدراسات السابقة التي تناولت أبعاد القيادة 
الريادية. مثل دراسة كل من: سرحان والمخلافي (Y. V4)‏ ودراسة السبيعي (Y V5)‏ ودراسة صلاح الدين 
(Y Y)‏ وة اتر ر (Y Y4) anas‏ كبا coat!‏ التراة Aa‏ عان quil‏ الوضفي امي ia‏ 
la sas Ld‏ فى مع دراسة ualas (Y« 14) doas olx ue‏ السبيي llis  (Y« V4)‏ اضفية الدراشة 
الحالية ف استعدامبا آداة الدرابنة وي cala‏ مع يعض الدراسات العاف t fla‏ دراسة سرحان 
والمخلافي )14 (Y.‏ ودراسة السبيعي (۹٠١۲)ء‏ ودراسة صلاح الدين (Y Y-)‏ 
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واختلفت هذه الدراسة مع الدراسات السابقة من حيث أهداف الدارسة حيث هدفت الدارسة 
الحالية إلى التعرف على و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوبة لأبعاد القيادة الريادية (المخاطرة, الإبداع. 
المبادرة. استثمارالفرص. الرؤبة الاستر اتيجية). بينما تلك الدراسات تهدف كالآتي: دراسة وبافير (Weaver,‏ 
)2012 إلى تقويم برنامج تطويرالقيادات المدرسية الذي تقدّمه منظمة ADVANCE‏ للتعليم المبتكرء ودراسة 
سويتنو. سونهاجي. عارفين وألفتين )2014 (Suyitno, S., Sonhadji, A., Arifin, l., & Ulfatin, N,‏ إلى 
وصف وتفسير الاستر اتيجية التي يستخدمها مديري المدارس في ممارسة القيادة الرياديةء ودراسة معيقل 
(Y: YV)‏ إلى التعرف على و اقع ممارسة نمط القيادة الريادية في مدارس المرحلة الثانوية لتطوير التعليم 
العام في المملكة العربية السعوديةء وتحديد أهم معوقات ومتطلبات تطبيقباء ودراسة الزير وشاهين 
(Y Y)‏ إلى التعرف إلى العلاقة بين أبعاد القيادة الريادية وتعزيز المسئولية الاجتماعية من وجهة نظرالمدراء 
في الشركات الفلسطينية. كما اختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في مكان تطبيق الدراسة 
واختيارعينة الدراسة. 

وأفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في إثراء الإطار النظري لدراستها وعرضها بشكل 
ملائم» وفي مناقشة نتائج الدراسة وربطها معها من حيث مدى التو افق والاختلاف بين هذه الدراسة 
والدراسات السابقة, كذلك أفادت في بناء أداة الدراسة. حيث شكلت قاعدة معرفية غنية بما وفرته من 
أدوات طبقته فما. وني اختيار منهج الدراسة والأساليب الإحصائية المستخدمة في هذه الدراسات والكيفية 
التي تم فما تحليل البيانات» وتوجيه الباحثة إلى كثيراً من المراجع المتعلقة بالدارسة. 
منهجية وإجراءات الدارسة: 

من أجل تحقيق أهداف الدراسةء استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي لدراسة الواقع 
ووصفه وصِمًا تحليليًا دقيقًاء ولملائمته لأهداف الدراسة وتساؤلاتها التي تحاول الدراسة الإجابة عنها. 
مجضمح الدراسة: 

يتكون مجتمع الدارسة من جميع مديرات ومعلمات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. 
عينة الدراسة: 

تتكون عينة الدارسة من (VW)‏ معلمة ومديرة مدرسة ثانوبة من مديرات المدارس الثانوية بمكتب 
التعليم بمحافظة خميس مشيط. تم تقسيمهن إلى: عينة استطلاعية: عددها (Y)‏ معلمة ومديرة مدرسة 
ثانوية. للتأكد من صدق وثبات الاستبانة. عينة أساسية: عددها )١57(‏ مديرة مدرسة ثانويةء للإجابة عن 
أسئلة الدراسة. ويبوضح جدول )١(‏ توزيع عينة الدراسة الأساسية تبعا لمتغيرات الوظيفة, المؤهل الدراميء 


عدد سنوات الخدمة في الوظيفة الحالية. 
جدول )١(‏ توزيع عينة الدراسة الأساسية تبعا لمتفيرات الوظيفة. المؤضل الدراسي» عدد سنوات الخدمة 
في الوظيفة الحالية 
ur‏ التصثيف العدى. | ie‏ 
الوظيفة مديرة مدرسة INE NY‏ 
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أ.وفاء الأحمري 
المتغير التصنيف العدد النسبة المئوبة 
معلمة 141٦ wt‏ 
المؤهل الدراسي بكالوريوس TAN E Yo‏ 
دراسات عليا ZA DS‏ 
(ماجستير-دكتوراه) 
عدد سنوات الخدمة في الوظيفة أقل من ه سنوات AE Y.‏ 
الحالية ٠‏ سنوات LEV M‏ 
أكثرمن ١٠سنوات‏ 1۲ JE E‏ 
المجموع [Ne EA‏ 


أداة الدراسة: 

استخدمت الباحثة الاستبانةء وقد تم بناؤها اعتمادًا على الإطار النظري والدراسات السابقةء 
وتتكون من جز أين: 
المحور Jod]‏ : ويتضمن الخصائص الديموغر افية لأفراد العينة تشمل الوظيفة, والمؤهل العلمي. وعدد 
سنوات الخدمة في الوظيفة الحالية. المحورالثاني: ويتكون من خمسة أبعاد: البعد الأول: المخاطرةء وبتكون 
من (1) عبارات. البعد الثاني: الإبداعء ويتكون من (1) عبارات. البعد الثالث: المبادرة (الاستباقية)ء ويتكون 
من )5( عبارات. البعد الرابع: استثمار الفرص» ويتكون من (Y)‏ عبارات. البعد الخامس: الرؤبة 
الاستراتيجية. ويتكون من (o)‏ عبارات. 
صدق أداة جمح البيانات: 

لقياس صدق الاستبانة قامت الباحثة بالإجراءات التالية: 
الصدق الظاهري: اعتمدت الباحثة على الصدق الظاهري من خلال عرض الاستبانة على عدد (Y)‏ من 
المتخصصين في مجال التربية والإدارة التربوية لإبداء رأبهم فما والحكم علما من حيث درجة ملائمة الفقرات 
لمجال البحث. ومدى وضوح كل فقرة. وسلامة الصياغة اللغوية. 
صدق المقارنة الطرفية: قامت الباحثة بالتأكد من صدق الاستبانة. من خلال طريقة المقارنة الطرفيةء 
حيث قامت بمقارنة متوسطات درجات المرتفعات في الاستبانة من أفراد العينة الاستطلاعية والتي بلغ 
عددها )٠١(‏ معلمة ومديرة مدرسة بمتوسطات درجات المنخفضات ثم حساب دلالة الفروق بين هذه 
المتوسطات عن طريق حساب النسبة الحرجة. ويوضح جدول رقم (Y)‏ هذه الفروق. 
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PEPA)‏ الأحمري 


جدول رقم (Y)‏ 
الفروق بين المرتفعات والمنخفضات بالعينة الاستطلاعية في أبعاد استبانة و اقع تطبيق أبعاد القيادة 
الرمادية لذي هيراك E RE‏ بمسافظة PEIEE‏ 


e‏ البعد درجة الحرية قيمة "ت" 
البعد الأول: المخاطرة ۱۹ RAA!‏ 

AY 1 البعد الثاني: الإبداع‎ Y 

۹,۳۱ ۱۹ البعد الثالث: المبادرة (الاستباقية)‎ Y 

£ البعد الرابع: استثمارالفرص 1 A‏ 

VLAS 1 البعد الخامس: الرؤبة الاستر اتيجية‎ o 

YAoY 1 الدرجة الكلية للاستبانة‎ bs 


** دالة عند مستوى ٠.٠0١‏ 


يتضح من خلال جدول رقم (Y)‏ أنه هناك فروق جوهرية بين المرتفعات في استبانة و اقع تطبيق أبعاد 
القيادة الريادية agit] Leal lata (ed‏ بمضا Mad‏ كبيين قبط وا انها فية آي أن 
الاستبانة تميزبين المرتفعات والمنتخفضات. مما يؤكد صدق الاستبانة. 
ثبات استبانة واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس 
isi‏ 

وتستخدم الباحثة عدة طرق coL cuan‏ استباتة adl‏ قطبيق أيعاد القيادة الرنادية لدى 
مديرات ارس d]‏ افا س شيط مى خلال 
ثبات الاتساق الداخلى: 

caes Ato Lll cual‏ مامات ا فاط ون Ago‏ كل aa)‏ والدرجة الكنية احور الاق ونم 
إليه في استبانة واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدی مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس 
مشيط. ويتضح ذلك من خلال جدول رقم (Y)‏ 

جدول رقم (Y)‏ 

معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للمحورالذي ينتمي إليه البعد في استبانة 

واتومطبيق بعاد العيادة الومادية لدي مديرات المدارس الغانونة حاف خم bai‏ 


م البعد معامل الارتباط 
١‏ البعد الأول: المخاطرة x, qy‏ 
Y‏ البعد الثاني: الإبداع PE‏ 
y‏ البعد الثالث: المبادرة (الاستباقية) AF‏ 


PISTES E MET S NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط 


أ.وفاء الأحمري 
م البعد معامل الارتباط 
3 البعد الرابع:٠‏ ستثمارالفرص 4o‏ .** 


(vs عند مستوى‎ Alla ** 


من خلال جدول رقم (Y)‏ يتضح أن جميع معاملات الارتباط بين كل بعد والدرجة الكلية للمحور 
الذي ينتمي إليه في استبانة و اقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة 
خميس مشيط دالة عند مستوى .,..١‏ مما يؤكد ثبات الاستبانة. 
ثبات الأبعاد بطريقة Adi‏ 

كما قامت الباحثة بحساب ثبات كل بعد من أبعاد استبانة واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية 
لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط عن طريق معامل ألفا. ويوضح جدول رقم )£( 
معاملات ثبات أبعاد استبانة و اقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة 


خميس مشيط بطريقة ألفا. 
جدول رقم )£( 
معاملات ثبات أبعاد استبانة واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية 
بمحافظة خميس مشيط بطريقة ألفا 
م الأبعاد الفرعية معامل الثبات 
١‏ البعد الأول: المخاطرة AR‏ 
Y‏ البعد الثاني: الإبداع GAY‏ 
Y‏ البعد الثالث: المبادرة (الاستباقية) NC‏ 
٤‏ البعد الرابع: استثمارالفرص SAY‏ 
o‏ البعد الخامس: الرؤبة الاستراتيجية SAY‏ 


يتضح من خلال جدول رقم )£( أن معاملات ثبات أبعاد استبانة واقع تطبيق أبعاد القيادة 
الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط بطريقة ألفا بطريقة ألفا عالية. 
عرض النتائج ومناقشتها: 

تتمثل أسئلة البحث في: 
.١‏ ماواقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد المخاطرة من وجبة نظرالمديرات والمعلمات في المدارس 
.Y‏ ماواقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد الإبداع من وجهة نظرالمديرات والمعلمات قي المدارس 


ا4٤‎ - 4-۱۲-۱۲ SHl التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط 


[Cid E= 


PEPA)‏ الأحمري 


E E AA E,‏ الكقارس القافرية لبعة ERNEA E E‏ ف المدارض 
الثانوية بمحافظة خميس مشيط؟ 
كن pla‏ ف قفن مديرات ا اون jtd angl Aagilt!‏ القرهى من وج Jai‏ اشرات والمغنات فى 
do i] colat‏ ماف cond:‏ ا 
هاو dadas adl‏ مديزات ala‏ الخاد a ad Ead‏ فر ارات ls‏ لمات 
ف lati‏ الثانونة Md Locas‏ خيس مقط 
النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول: 
ينص السؤال الأول على :"ما وا تطبيق جديرات الدارس agit‏ تبعل مقاط رمن وجي ةنر 
d catalan lg cala‏ لها وى العامونة AB Una,‏ عدن مقيظ ؟" فاخا فن هذا i call‏ حسات 
المفوسظات الحسابية والانسر اقات المعيارية لعبارات بعد اللخاظرة فق s oa‏ اقم تطبيق أبعاد القيادة 
الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. ويتضح ذلك من خلال جدول رقم )0( 


جدول رقم )0( 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لعبارات بعد المخاطرة. 
م عبارات البعد المتوسط | الانحراف | واقع تطبيق | الترتيب 
الحسابي المعياري العبارة 

١‏ تتبنى مديرة المدرسة الأفكار الابتكارية التي تقدمها 1۰٦ al‏ متوسط 
المعلمات. 

۸ متوسط‎ E ٠٠٤ | تشجع مديرة المدرسة المبادرات الريادية التي تتسم‎ Y 
بالمخاطرة.‎ 

5 متوسط‎ y, Yo ۲۹۸ | تعمل مديرة المدرسة على تطوير آليات عمل غیر‎ Y 
مسبوقة في الادارة المدرسية.‎ 

3 تتحمل مديرة المدرسة المخاطر المالية المحسوبة | SM PAT‏ متوسط o‏ 
لقراراتها. 

Y تتخذ مديرة المدرسة قرارات غير تقليدية لصالح 0 ان 1۰۹ متوسط‎ o 
المدرسة.‎ 

1 ترغب مديرة المدرسة بتحقيق الأهداف الصعبة ۳۹ NI‏ متوسط 3[ 
لتحقيق درجات عالية من الرضا. 

١ كبير‎ Ys raw تذلل مديرة المدرسة العقبات الإدارية لمصلحة‎ Y 
المدرسة.‎ 

۸ تمتلك مديرة المدرسة خطة شاملة للتغيير عند Y gue NE ۳,١‏ 
حدوث المخاطر. 

1 هارا متوسط‎ ۳٦ تميل مديرة المدرسة للعمل بجرأة في الحالات التي‎ q 
تتسم بالمخاطرة.‎ 

الدرجة الكلية لبعد المخاطرة $5545 ANA‏ متوسط 


2ا٤4‎ - 1-۱١-۱١ وي‎ NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط 


(gE 


PEPA)‏ الأحمري 


من خلال جدول )0( يتضح ما يلي: 
— خصلت العبارة رقم (V)‏ وهي " تذلل مديرة المدرسة العقبات الإدارية لمصلعة المدرسة " على del‏ 
متوسط حساق. مانا يعى del‏ هو ARA!‏ ق يعن المخاظرة: من قبل فعلمات ومديرات apad‏ الثانوية, 
- حصلت العبارة رقم (؟) وهي "تعمل مديرة المدرسة على تطوير آليات عمل غير مسبوقة في الادارة 
المدرسية" على أقل مفوسظ aa‏ مها as‏ أقل مو افعة اق يعب اللخاطرة من قبل مديرات oll‏ 
الثانوية. 
- حصلت العبارتان رقمي (١)ء (Y)‏ وهما على الترتيب "تتبنى مديرة المدرسة الأفكار الابتكارية التي تقدمها 
المعلمات" و"تذلل مديرة المدرسة العقيات الإدارية لمصلحة المدرسة" على أقل انحراف معياري في بعد 
اللخاطرة: n Ue‏ تقارب آراء الحيتة خول قن مديرة المدرسة الأفكار الايكارية الى تقدهبا المعلمات» 
alis‏ مديرة asl‏ العقبات اة Ael‏ اتر 
- حصلت العبارة رقم (Y)‏ وهي "تعمل مديرة المدرسة على تطوير آليات عمل غير مسبوقة في الإدارة 
الرس el ue‏ افخراف مهارن ق يعد المخاظرة مها ف ell dels‏ العينة حول تعمل مديرة 
dall‏ مان pasas‏ الات عمل عبرفسيوقة ق الإدارة اة 
- كما يتضح من خلال جدول )0( أن واقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد المخاطرة من وجهة نظر 
المديرات والمعلمات في المداريس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. جاء بدرجة متوسطة. 
تفسير نتائج السؤال الأول: 
من خلال العرض السابق يتضح أن و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد المخاطرة من وجهة 
ja‏ رات وا تعلمات ف اللدارس الغاكوية Adag‏ كن قبط جام ودرجة Aapa‏ 
وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة سرحان والمخلاقي (Y V4)‏ حيث أشارت نتائجها إلى أن 
تو افر تحمل المخاطر جاء يدرجة متوسظة: وتتفق qiti‏ هذه الدراسة مع تتاتع دراسة السبيعي (NA)‏ 
حبك أشارت Lila‏ إلى أن مسدوى تظبيق aba‏ القياةة الرنادية جاء Resa‏ مفوسظة ترق cal aal‏ الارن 
الغادوية الأهلية d‏ مدارين شرق مد ual‏ من وجي Jai‏ تقاف اة أتفسين لمات pando‏ الباحقة 
هذه النتيجة بأن المخاطرة في المدارس الثانوية تتمثل في تحمل مديرة المدرسة للمخاطرء وتكون لديا جرأة. 
واستعداد Jle‏ للمجازفةء مع تقديم خدمات جديدة» أوتحمل مخاطرمالية وبشرية. وهذا ما تحقق بشكل 
متوسط. بسبب تضمن المخاطرة لمشكلات مالية وفنية قد لا تتمكن المديرة من تحملها. 
النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الشانى: 
يض السؤال القاتي عان؛ "ما و اقع تطبيق مديرات المذارس الثانوية لبعد الإبداع من وجهة نظر zi gall‏ 
والعلمات فى all‏ الكاتونة بمحافظة حندين مشي وتاجعابة عن هذا السؤال» كم سات المتوسظات 
الحسابية والانحر افات المعيارية تعيارات بعد الإبداع في استبانة و اقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات 
المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. ويتضح ذلك من خلال جدول رقم )7( 


PISTES E MET S التعليم والأدوار المتجددة النعقر‎ BAAN 


واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط 


أ.وفاء الأحمري 
جدول رقم (5) 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لعبارات بعد الإبداع. 
عبارات البعد المتوسط | الانحراف | واقع تطبيق | الترتيب 
الحسابي المعياري العبارة 
تشجع مديرة المدرسة المعلمات على ابتكارطرق وأساليب Ne YYA‏ كبير ١‏ 
إبداعية في التدريس. 
تفضل مديرة المدرسة الأعمال التي تحتاج إلى تفكير m YNY‏ كبير Y‏ 
إبداعي. 
تتبنى مديرة المدرسة نظام يدعم الأنشطة اللاصفية التي 1۷ 1.۲ Jus‏ £ 
تصقل مواهب الطالبات. 
تتبنى مديرة المدرسة نظام حوافز لمكافأة الطالبات ۳,0۹ hd‏ كبير 1 
الموهوبات في المدرسة. 
تشجع مديرة المدرسة المعلمات على توليد الحلول YA‏ ه.ا كبير Y‏ 
الإبداعية للتعامل مع المشكلات التي يواجهونها. 
توفر مديرة المدرسة الموارد المالية لدعم المبدعات من ML ex.‏ متوسط ۹ 
المعلمات والموهوبات من الطالبات. 
توفر مديرة المدرسة المناخ التنظيمي الداعم للتغيير | TA Y Y‏ متوسط ^ 
والإبداع. 
تشجع مديرة المدرسة التنافس بين المعلمات من أجل o‏ ۰۸ متوسط Y‏ 
تنشيط الإبداع الوظيفي واكتشاف المبدعات. 
تقدّرمديرة المدرسة نتائج الإداء الإبداعي للمعلمات. Y.‏ ه.ا o Jus‏ 
الدرجة الكلية لبعد الإبداع A۸1 ART‏ كبير 
من خلال جدول )1( يتضح ما يلي: 


حصلت العبارة رقم )٠١(‏ وهي "تشجع مديرة المدرسة المعلمات على ابتكار طرق وأساليب إبداعية في 
التدريس" على أعلى متوسط حسابي. مما يعنى أعلى مو افقة في بعد الإبداع: من قبل معلمات ومديرات 
المدارس الثانوية. 

حصلت العبارة رقم )10( وهي "توفر مديرة المدرسة الموارد المالية لدعم المبدعات من المعلمات 
والموهوبات من الطالبات" على أقل متوسط حسابي. Las‏ يعني أقل مو افقة في بعد الإبداع من قبل 
مديرات المدارس الثانوية. 

حصلت العبارة رقم (Y Y)‏ وهي " تتبنى مديرة المدرسة نظام يدعم الأنشطة اللاصفية التي تصقل مواهب 
الطالبات" على أقل انحراف معياري في بعد الإبداع» مما يعني تقارب آراء العينة حول تبني مديرة 
المدرسة نظام يدعم الأنشطة اللاصفية التي تصقل مواهب الطالبات. 


PISTES E MET S NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط 


[Cd BS 


PEPA)‏ الأحمري 


- حصلت العبارة رقم )10( وهي " توفر مديرة المدرسة الموارد المالية لدعم المبدعات من المعلمات 
والموهوبات من الطالبات" على أعلى انحراف معياري في بعد الإبداع Una‏ يعني تباعد آراء العينة حول 
توفيرمديرة المدرسة الموارد المالية لدعم المبدعات من المعلمات والموهوبات من الطالبات. 
كما يتضح من خلال جدول )1( أن و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد الإبداع من وجهة نظر 
المديرات والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. جاء بدرجة كبيرة. 
تفسير نتائج السؤال الغاني: 
من خلال العرض السابق يتضح أن و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد الإبداع من وجهة 
نظرالمديرات والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. جاء بدرجة كبيرة. 
وتختلف نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة سرحان والمخلافي )14 (Y.‏ حيث أشارت نتائجها إلى أن 
تو افرالإبداع جاء بدرجة متوسطة. وتختلف نتائج هذه الدراسة مع milii‏ دراسة السبيعي )5 (Y‏ حيث 
أشارت نتائجها إلى أن مستوى تطبيق أبعاد القيادة الريادية جاء بدرجة متوسطة لدى قائدات المدارس 
الثانوية الأهلية في مدارس شرق مدينة الرياض من وجهة نظر القائدات أنفسهن والمعلمات. وتفسر الباحثة 
هذه النتيجة بأن مديرة المدرسة الثانوية تعمل على تشجيع جميع العاملات في المدرسة من معلمات 
وإداريات على توليد مجموعة من الطرق والأساليب والأفكار الجديدة غير المألوفة لحل المشكلات التي 
يواجهونهاء وتساعدهم على استثمار الفرص المتاحة بيدف تطوير أداء المدرسة. وتعظيم مواردهاء وتحسين 
خدماتهاء لذا توافرهذا البعد بدرجة كبيرة. 
النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث: 
ينص السؤال الثالث على: "ما و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد المبادرة من وجهة نظر 
المديرات والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط؟" وللإجابة عن هذا السؤال» تم حساب 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لعبارات بعد المبادرة في استبانة و اقع تطبيق أبعاد القيادة 
الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. ويتضح ذلك من خلال جدول رقم (V)‏ 


جدول رقم (Y)‏ 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لعبارات بعد المبادرة. 
š‏ عبارات البعد المتوسط | الانحراف | واقع تطبيق | الترتيب 
الحسابي المعياري العبارة 

14 تريط مديرة المدرسة خطط التطوير المدرسي Yoy‏ 3.0 كبير ١‏ 
بالاحتياجات الحالية والمستقبلية. 

Y تتفهم المديرة الآراء والمقترحات الإبداعية وإن ۳.۷ 1,۱۳ متوسط‎ Y. 
تعارضت مع سياسة المدرسة.‎ 

y كبير‎ Vea ٠٤١ | تمنح مديرة المدرسة المعلمات حرية كاملة لتطبيق‎ m 
أفكارجديدة.‎ 

Y كبير‎ 1۰۹ rh تنتهج مديرة المدرسة المرونة في تطبيق القوانين‎ YY 
الإدارية.‎ 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


۳ 


Yé 


yo 


y 


YY 


واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط 


أ.وفاء الأحمري 
عبارات البعد المتوسط | الانحراف | واقع تطبيق | الترتيب 
الحسابي المعياري العبارة 
تمتلك مديرة المدرسة القدرة على التنبؤ بالمشكلات | ۳.۹ NI‏ متوسط 1 
المدرسية قبل حدوثها. 
تقوم مديرة المدرسة بأعمال تفوق تطلعات من yvY Y,4o‏ متوسط ^ 
الآخرين. 
تشجع مديرة المدرسة المعلمات بتقديم مبادرات | YYA‏ ل متوسط 3 
ابتكارية تخدم المجتمع. 
تقوم مديرة المدرسة بتوضيح متطلبات سوق العمل | ٣٠١١‏ 1۰۸ متوسط o‏ 
للطالبات. 
تقدم مديرة المدرسة خدمات جديدة للطالبات 1۹۰ ۲1 متوسط ۹ 
تميزها عن غيرها من المدارس الأخرى. 
الدرجة الكلية لبعد المبادرة £ Ya‏ ۹10° متوسط 


من خلال جدول (7) يتضح ما يلي: 
حصلت العبارة رقم )14( وهي " تربط مديرة المدرسة خطط التطوير المدرسي بالاحتياجات الحالية 
والمستقبلية" على أعلى متوسط حسابي. مما يعني أعلى مو افقة في بعد المبادرة. من قبل معلمات 
ومديرات المدارس الثانوية. 
حصلت العبارة رقم (YV)‏ وهي " تقدم مديرة المدرسة خدمات جديدة للطالبات تميزها عن غيرها من 
المدارس الأخرى" على أقل متوسط حسابي. مما يعني أقل مو افقة في بعد المبادرة من قبل مديرات 
المدارس الثانوية. 
حصلت العبارة رقم )13( وهي "تربط مديرة المدرسة خطط التطوير المدرسي بالاحتياجات الحالية 
والمستقبلية" على أقل انحراف معياري في بعد المبادرة. مما يعني تقارب آراء العينة حول ربط مديرة 
المدرسة خطط التطوير المدرسي بالاحتياجات الحالية والمستقبلية. 
حصلت العبارة رقم (YE)‏ وهي " تقوم مديرة المدرسة بأعمال تفوق تطلعات من الآخرين" على أعلى 
انحراف معياري في بعد المبادرة مما يعني تباعد آراء العينة حول قيام مديرة المدرسة بأعمال تفوق 
تطلعات من الآخرين. 

كما يتضح من خلال جدول (Y)‏ أن و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد المبادرة من وجهة 


نظرالمديرات والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. جاء بدرجة متوسطة. 
تفسير نتائج السؤال الثالث: 


من خلال العرض السابق يتضح أن و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد المبادرة من وجهة 


نظرالمديرات والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. جاء بدرجة متوسطة. 


وتتفق gilu‏ هذه الدراسة مع نتائج دراسة سرحان والمخلافي )15 (Y.‏ حيث أشارت نتائجها إلى أن 


تو افرالمبادرة جاء بدرجة متوسطة. 
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واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط 


PEPA)‏ الأحمري 


وتفسر الباحثة هذه النتيجة بأن مديرة المدرسة الثانوية قد تعمل على إضافة قيمة إلى الثيء 
الجديد. وذلك من خلال متابعة البيئة الجديدة. مع السعي إلى إيجاد أفكارومنتجات وخدمات مميزةء ولكن 
الالتزامات الإدارية المتعددة التي تقع على عاتق الإدارة المدرسية مع ضعف عمليات تفويض الصلاحيات» 
قد يحد من قدرة مديرة المدرسة القيام بمثل هذه الأعمال. 

النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابع: 

ينص السوال da pil I‏ "ما و caia dads gil‏ المذاري:الفافوية ang‏ ااستدمانالقرصل من 
وجهة نظرالمديرات والمعلمات قي المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط؟" وللإجابة عن هذا السؤالء 
هم حماب التوسطات slg EE‏ اقات الخارة تحبارات بعد اكمار الفرص :ف اعفان و ail‏ 
تطبيق أبعاذ Bali!‏ الزراذية فى سديرات آل ار العانوية يميحافظة جمس مقيظ وتف (sa el‏ 


خلال جدول رقم (A)‏ 
جدول رقم )^( 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لعبارات بعد استثمارالفرص. 
F‏ عبارات البعد المتوسط | الانحراف | واقع تطبيق | الترتيب 
الحسابي المعياري العبارة 

3 متوسط‎ 1۸ r تكتشف مديرة المدرسة الفرص الجديدة التي‎ YA 
تساعد مدرستا في التطوير.‎ 

Y متوسط‎ ۱۱۰ Y, تعمل مديرة المدرسة على استثمار الفرص المتاحة‎ Y^ 
التي تساعد مدرستها في التطوير.‎ 

.۳ توفر مديرة المدرسة البيئة المدرسية الداعمة YoY‏ 1۸ كبير Y‏ 
للطالبات. 

1 متوسط‎ Um ۰ توفر مديرة المدرسة فرص التنمية المستدامة‎ YA 
للمعلمات.‎ 

١ كبير‎ 1۹ Y,oY تستثمر مديرة المدرسة الكفاءات التعليمية في‎ Yy 
المدرسة لنقل خبراتهين لباقي المعلمات من خلال‎ 
التعلم بالأقران.‎ 

o متوسط‎ VN Y, Yo تتبع مديرة المدرسة الاتجاهات التربوية الحديثة في‎ T 
الادارة المدرسية.‎ 

Y متوسط‎ Vn ۳.0 تقدّم مديرة المدرسة مقترحات مبنية على نتائج‎ ۳٤ 
البحوث التربوية لتطوير العمل المدرسي.‎ 
متوسط‎ A Yr, الدرجة الكلية لبعد استثمار الفرص‎ 

من خلال جدول )^( يتضح ما يلي: 


لباقي المعلمات من خلال التعلم بالأقران" على أعلى متوسط حسابي. مما يعني أعلى مو افقة في بعد 
استثمارالفقرص: من قبل معلمات ومديرات المدارمن الثانوية: 
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واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط 


PEPA)‏ الأحمري 


w 


- حصلت العبارة رقم (TE)‏ وهي "تقدّم مديرة المدرسة مقترحات مبنية على نتائج البحوث التربوية لتطوير 
العمل المدرسي" على أقل متوسط حسابي. Usa‏ يعني أقل مو افقة في بعد استثمار الفرص من قبل 
مديرات المدارس الثانوبة. 
- حصلت العبارة رقم (Y Y)‏ وهي "توفر مديرة المدرسة فرص التنمية المستدامة للمعلمات" على أقل 
انحراف معياري في بعد استثمار الفرص» مما يعني تقارب آراء العينة حول توفير مديرة المدرسة فرص 
التنمية المستدامة للمعلمات. 
- حصلت العبارة رقم (TE)‏ وهي "تقدم مديرة المدرسة مقترحات مبنية على نتائج البحوث التربوية لتطوير 
العمل المدرسي" على أعلى انحراف معياري في بعد استثمار الفرص مما يعني تباعد آراء العينة حول 
تقديم مديرة المدرسة مقترحات مبنية على نتائج البحوث التربوية لتطوير العمل المدرسي. 
كما يتضح من خلال جدول (A)‏ أن و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد استثمار الفرص من 
وجبة نظرالمديرات والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. جاء بدرجة متوسطة. 
تفسير نتائج السؤال الرابح: 
من خلال العرض السابق يتضح أن و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد استثمار الفرص من 
وجهة نظرالمديرات والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. جاء بدرجة متوسطة. 
وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة سرحان والمخلافي )4 (Y.‏ حيث أشارت نتائجها إلى أن 
تو افراستثمارالفرص جاء بدرجة متوسطة. وتفسرالباحثة هذه النتيجة بأن مديرة المدرسة الثانوية تعمل 
على توظيف جميع الفرص الجديدة والبديلة من أجل تطوير المدرسة. وتشجيع أفراد المدرسة للعمل 
بطريقة إبداعيةء ولكن في ضوء الإمكانات المتاحة, لذا تو افرهذا البعد بدرجة متوسطة. 
النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الخامس: 
ينص السؤال الخامس على: "ما و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد الرؤبة الاستر اتيجية من 
وجهة نظرالمديرات والمعلمات قي المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط؟" وللإجابة عن هذا السؤالء 
تم حساب المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لعبارات بعد الرؤبة الاستر اتيجية في استبانة و اقع 
تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. وبتضح ذلك من 


خلال جدول رقم )3( 
جدول رقم )3( 
المتومطات الحسابية والانهر افات اللعيارية لعباراك تعد الرؤية الاسترائيهية. 
, عبارات البعد المتوسط | الانحراف | واقع تطبيق | الترتيب 
الحساي PT‏ العبارة 

3 تلك اللدرسة a‏ وواضحة الال مدع ۳۴ ٤ [Em ua‏ 

5 بثقافة ريادية ملائمة لتحفيز العاملين في المدرسة. 

o متوسط‎ VN YA يشترك جميع العاملين في المدرسة في صياغة رؤية‎ Y 

1 المدرسة. 
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واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط 


أ.وفاء الأحمري 
e‏ عبارات البعد المتوسط الانحراف | واقع تطبيق | الترتيب 
الحسابي المعياري العبارة 

Y كبير‎ 1۰۸ Y,oo تضع مديرة المدرسة خطة إجرائية عملية لتحقيق‎ Y 
رؤبة المدرسة.‎ Y 
Y Jus 7 Y,o تقيّم مديرة المدرسة الأعمال بعد إنجازكل مهمة.‎ Y 
^ 
١ كبير‎ 1۰۸ vw تتضمن خطة المدرسة طبيعة الأنشطة والخدمات‎ Y 
التي تقدمها المدرسة.‎ 5 

الدرجة الكلية لبعد الرؤبة الاستراتيجية o,. Y NUN‏ كبير 

من خلال جدول (1) يتضح ما يلي: 


- حصلت العبارة رقم (YA)‏ وهي "تتضمن خطة المدرسة طبيعة الأنشطة والخدمات التي تقدمها المدرسة" 
على أعلى متوسط حساي. Ua‏ يعني أعلى موافقة في بعد الرؤبة الاستراتيجية: من قبل معلمات 
ومديرات المدارس القانونة. 

— حصلت العبارة رقم )۳١(‏ وهي "يشترك جميع العاملين في المدرسة في صياغة رؤية المدرسة" على أقل 
متوسط Le‏ مها يعي أقل مو افقة ف بعد الرؤية الاستراتيجية من قبل مديرات المدارس الثانوية. 

- حصلت العبارة رقم (Yo)‏ وهي "تمتلك المدرسة رؤبة محددة وواضحة المعالم مدعمة بثقافة ريادية 
ملائمة لتحفيز العاملين في المدرسة". على أقل انحراف معياري في بعد الرؤبة الاستراتيجية: مقا يعني 
تقارب آراء العيتة حول امتلاك المدرسة رؤية محددة وواضحة المعالم مدعمة بثقافة ربادية ملائمة 
لتحفيزالعاملين في المدرسة. 

- حصلت العبارة رقم (5”) وهي " يشترك جميع العاملين في المدرسة في صياغة رؤبة المدرسة". على أعلى 
انحراف معياري في بعد الرؤبة الاستر اتيجية مما يعني تباعد آراء العينة حول اشتراك جميع العاملين في 
المدرسة في صياغة رؤبة المدرسة. 

كما يتضح من خلال جدول )3( أن و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد الرؤبة الاستراتيجية 
من وجهة نظرالمديرات والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. جاء بدرجة كبيرة. 
تفسير نتائج السؤال الخامس: 

من خلال العرض السابق يتضح أن و اقع تطبيق مديرات المدارس الثانوية لبعد الرؤبة الاستراتيجية 
من وجهة نظرالمديرات والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس مشيط. جاء بدرجة كبيرة. 

وتختلف نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة سرحان والمخلافی (۲۰۱۹) حيث أشارت نتائجها إلى أن 
تو افر الرؤية الاستراتيجية جاء بدرجة متوسطة. وتفسر الباحثة هذه النتيجة بأنه لدى مديرة المدرسة 
الثانوية توجهات لرؤبة المستقبل بوضوح» وهي تعمل على تحقيقهاء من خلال إعداد خطة إجرائيةء لذا 
تو افرهذا البعد بدرجة كبيرة. 

ثم Aie lE cual‏ بخساب المتوسظط الحسان والاتحراف المعياري للاسقبانة ككل فكان المتوسط 
الحسابي بقيمة (ITV)‏ والانحراف المعياري بقيمة (YV, VA)‏ وهذا يؤكد أن واقع تطبيق مديرات 
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(gE 


PEPA)‏ الأحمري 


المدارس الثانوية للقيادة الريادية من وجهة نظر المديرات والمعلمات في المدارس الثانوية بمحافظة خميس 
مشيط. جاء بدرجة متوسطة. 
وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة gigu‏ سوناجي» عارفين وألفتين (Suyitno, S.,‏ 
Sonhadji, A., Arifin, l., & Ulfatin, N, 2014)‏ حيث أشارت نتائجها إلى أن مديري المدارس يستخدمون 
بعض الاستراتيجيات في ممارستهم للقيادة الريادية. مثل عمل تعديلات إبداعية على المنهج وطرق 
التدريس, قيادة الطلاب. وتمكين موظفي ومعلمي المدرسة. وتتفق gilu‏ هذه الدراسة مع نتائج دراسة 
معيقل (Y. YV)‏ حيث أشارت نتائجها إلى أن ممارسة القيادات النمط القيادة الريادية كان متوسطة»ء لدى 
مديري بعض المدارس بالمرحلة الثانوية. وتختلف نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة صلاح الدين (Y.Y)‏ 
حيث أشارت نتائجها إلى أن مستوى تطبيق القيادة الريادية في مدارس التعليم ما بعد الأساسي مرتفع» كما 
تختلف gilu‏ هذه الدراسة مع نتائج دراسة الزير وشاهين )١٠١7١(‏ حيث أشارت نتائجها إلى أن واقع 
ممارسة القيادة الريادية والمسؤولية الاجتماعية كانت بدرجة مرتفعة. وتفسر الباحثة هذه النتيجة بأنه 
لدى مديرة المدرسة الثانوية العديد من التوجهات لرؤية المستقبل بوضوح.ء لكن تحقيق هذه الرؤى بما 
تتضمنه من تحمل أخطارو إبداع ومبادرةء وقدرة على استثمارالفرصء» يحتاج إلى العديد من الإمكانات. 
التوصيات والمقترحات: 
في ضوء النتائج التي توصلت إلها الدراسةء توصي الباحثة بما يلي: 

.١‏ ضرورة الاستثمار الأكبرني تطوير القيادات المدرسية وتدريبها وإعدادها لتكون قيادات ريادية. 

؟. تدريب القيادات المدرسية على تعزيزالثقة بالنفس, والقدرة على مواجهة المخاطرء والجرأة في طرح 
الأفكار الجريئة والجديدة وتبنيها. 

۳. بناء فرق إدارة المخاطر بالمدارس تعمل على تقييم حالة المخاطرة بشكل و اقعي يعمل على تغيير 
السلبيات, والنظرإلى المخاطرة كفرصة إصلاحية وابداعية. 

.٤‏ تمكين القيادات المدرسية ومنحهن الحرية لتحديد أساليب إنجازهن للأعمال» واتخاذ القرارات 
المتعلقة بشؤون المدرسة. 

د. أن تحرص مديرة المدرسة على تشجيع المبادرات Buela‏ وتوفير بيئة عمل محفزة على الروح 
الريادية والإبداع. وإطلاق طاقة العاملين في المدرسة. ومنحهم فرصا استثمارية ستطرق باب الريادة. 

5. أن تعمل مديرة المدرسة على توفيرفرص التنمية المبنية المستمرة للمعلمات والإداريات في المدرسة. 

۷. إجراء دراسة مستقبلية حول التحديات التي تواجه مديرات المدارس في تطبيق أبعاد القيادة 
الريادية. 
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جمال» ديناء وطاهرء عبد الكريم. Y YN)‏ أث را معرفة الإلكترونية في القيادة الريادية [رسالة 
ماجستيرغير منشورة]. جامعة المستنصرية, بغداد. 
جلاب. إحسان» eem‏ حميدة. (Y 3A)‏ تأثيرالقيادة الريادية في الأداء الابتكاري دراسة ميدانية 
d‏ عدد من الكليات الأهلية في محافظة الفرات الأوسط. ا مجلة العرقية للعلوم الإداريةء .)٠١( ٠١‏ 
SY. 8-YY‏ 
الدوسريء صالح بن محمد. (Y V)‏ تطوير ela‏ القيادات الإدارية بكليات جامعة شقراء مدخل 
القيادة الردادية أنموذجًا: دراسة ميدانية. مجلة كلية التربية بجامعة YYY-YYY Y) Tr. laib‏ 
الزير. عماد. وشاهين. ياسر. (Y YY)‏ القيادة الريادية وتعزيزالمسؤولية الاجتماعية في الشركات 
الفلسطينية. مجلة تنمية القدرات البشرية للدراسات NE ۲۲۰ (VN) Peilat‏ 
السبيعي. قوت بنت ناصر بن فراج. AYNA)‏ واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى قائدات 
ا مدارس الثانوية الأهلية بشرق مدينة الرياض [رسالة ماجستير غير منشورة]. AUS‏ الشرق العربي 
للدراسات العلياء الرياض. 
سرحان, عبير والمخلافي. محمد. (Y. YA)‏ واقع أبعاد القيادة الريادية في الجامعات السعودية, 
مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع» AYY-Y Y (E)‏ 
السليمان. أمل سليمان. (Y. VV)‏ تنمية مارات الإدارة الإبداعية لدى القيادات التعليمية 
الوسطى في مدينة الرياض في ضوء بعض الخبرات ا معاصرة [رسالة ماجستير غير منشورة]. قسم الإدارة 
والإشراف التربوي» كلية الشرق العربي للدراسات العلياء الرياض. 
السيف. لولوة. (Y. VV)‏ متطلبات تطبيق القيادة الريادية لدى القيادات ا مدرسية بمدينة 
الرياض [رسالة ماجستير غير منشورة]. قسم الإدارة والإشراف التربوي. كلية الشرق العربي للدراسات 


MOOR hi 
العلاقات الإنسانية والإبداع الإداري في ا مؤسسات التعليمية.‎ Y- V) الشايع. علي صالح.‎ 


صلاح الدين. نسرين صالح محمد. (Y. Y.)‏ القيادة الريادية والمسؤولية المجتمعية لمدارس 
التعليم ما بعد الأساسي في سلطنة عمان» مجلة جامعة الفيوم للعلوم التريوبة. YOA- ۲۸۱ . ١6‏ 

الضامن. رولا علي عبدالله. (Y. Y Y)‏ الخصائص الريادية لأصحاب الأعمال الصناعية الصغيرة 
وأثرها في الأداء: دراسة تطبيقية على الأعمال الصناعية الصغيرة في الأردن. المجلة ا مصبرية للدراسات 
التجاريةء .٠١١-١١۹ (E) T‏ 

القحطاني. سالم سعيد. .)2١١0(‏ القيادة الريادية وتطبيقها في الجامعات [رسالة ماجستير غير 
منشورة]. قسم الإدارة التربوية. جامعة املك سعود. الرياض. 
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القيسي. هناء. EYII)‏ التربوبة» مبادئ» نظريات» اتجاهات dia‏ دار المناهج للنشر 
والتوزيع. 

محمد. جبهان. (YNN)‏ دور القيادة الريادية ونظم ا معلومات الاستراتيجية في تحقيق نجاح 
الريادي: دراسة استطلاعية لآراء القيادات الإدارية في عينة من ا منظمات الصغيرة في مدينة اربيل 

[رسالة ماجستيرغير منشورة]. كلية الإدارة والاقتصاد. جامعة صلاح الدين. 

معيقل. نورة. (Y. Y)‏ تطوي رأداء قيادات ا مدارس الثانوية في مشروع ا ملك عبد الله لتطوير 
التعليم في ضوء القيادات الريادية [رسالة دكتوراه]. جامعة املك سعود.ء الرياض. 

مغاوري» هالة أمين. (Y. YV)‏ تطويرصنع واتخاذ القراربالمؤسسات التعليمية في مصرعلى ضوء 

القيادة الردادية. مجلة البحث العلمي في النربية بجامعة عين شمسء» 1A‏ )7( ه7ه-5هه. 

هاشم» عبد الرزاق. (Y.N)‏ القيادة وعلاقتها بالرضا الوظيفي. عمان: دار اليازوري العلمية 
للنشر queis‏ 
المراجح الاجنبية: 
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أثرتدريس مقرر التربية الصّحيّة في تعزيز الوعي الصّحي لدى طالبات 


الصّف الأول التّانويّ 


SA ساره بت عبر الله الل‎ i 


ivl‏ اللك مال 
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أثر تدريس مقررٌ الأربية الصّحيّة في تعزيز الوعي الصّحي لدى طالبات الصف الأوّل G gÉ‏ 


يرومُ هذا البحث ial‏ على a jl‏ التربية الصّحيّة في تعزيز الوعي الصّحيّ لدى طالباتِ الصف 
الأوّل الثّانويَ لنظام المقرّرات. ولتحقيق هذا البدف استُخدِمَ المنبج شبه التجريي؛ إذ اختيرت عينةٌ من ثمانٍ 
وأربعينَ طالبةً من طالبات الصف الأوّل النَّانويَ مقسومةً على مجموعتين متماثلتين عدداً: الأولى تجرببيّة 
sas‏ التّربية الصّحيّة. والأخرى ضابطة لم تَدْرْس التّربية الصّحيّة. (Ss‏ مجموعة تنتهي إلى قصل من فصول 
المدرسة بشكل مُنفصل عن الأخرى. وقد أجري اختبارتحصيلي في معلومات المعرفة الصّحيّة. وباستخدام 
الأسلوب الإحصائي لتحليل البيانات عند مستوى الدّلالة ).,.٥(‏ ؛ تَوصّل البحث إلى وجود فروق ميّزت 
المجموعة التَّجريبيّة عن المجموعة الضّابطة في نتائج الاختبار التّحصيلي الذي ai‏ مُؤْشَراً على المعرفة 
الصّحيّة لدى طالبات الصّف الأول Gp É‏ 
الكلمات المفتاحية: التّربية الصّحيّة. الوعي الصّحي. المعرفة الصّحيّة. المجموعة التّجِرِبيّة المجموعة 
الضبّابطةء نظام المقررات. 
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c 


Abstract 

This research aimed to investigate the impact of health education on the development 
of health awareness among the 10" grade female students who are applying the courses 
system. To achieve this objective ,the researcher used the empirical method. The 
research sample consisted of forty-eight students of the 10" grade female students who 
are subject to the courses system. The research sample is divided into two groups: an 
experimental group (studied health education), and a control group (did not study health 
education), each of which consisted of twenty-four students. Also, these sample groups 
have belonged to the same school but different classrooms. The researcher conducted 
an achievement experiment about health awareness. By using the appropriate statistical 
method for data analysis, the researcher explored significant differences between the 
control group and the experimental group in terms of health awareness. This indicates 
that health awareness is in favor of the experimental group of students. 

Keywords: Health awareness, health education, control group, experimental group, 
system courses. 
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تمتّل المعرفة الصّحيّة لدى أفراد المجتمع مؤشراً على مستوى تقدمهم pesa‏ في هذا المجالء 
والحفاظ على الصحة هو حقّ أسامي نادى به الإسلام والمو اثيق الدولية. وبشير السيّد (Y. VY)‏ أنَّ هناك 
علاقةً بين صِحّة الانسان ونموه. فإذا كان الإنسان سليماً ساعَدَهُ ذلك في الوصول إلى أقصى درجات Sall‏ 
والتّقدُم. وقيل قديماً: "العقل السليم في الجسم السليم". ولا غرو أن هناك مخاطرّتُحيط thra‏ الإنسان, 
وهي تتزايّدُ بفعل الثّورة العلميّة والتّقنيّة adl‏ أدث إلى تغيّرات جَذْربّة في أنماط الأمراض ودرجة انتشارها بين 
أفراد المجتمع. وأسهم في ذلك وجود بيئات حاضنة مليئة بالتلوّثء أو ممارسة سلوك مغلوط أو عاداتٍ 

وهذا ما جعل الحمّاني S. (Y.E)‏ على أهمية الوعي cosa!‏ بوصفه عاملاً أساسيًا في حماية 
الإنسان» فمن خلاله يرتقي بمعرفته الصّحيّة. Aig‏ اتجاهاته, وببني سلوكاته على أُسُس gale‏ سليمة, 
فيُحافظ على diko‏ ويقها من الأمراض. ولذلك كانت مشكلة الوعي الصحيّ أحد المشكلات الاجتماعيّة 
لتأثيرها في سلامة المجتمع وأمنه. وهو تعبير عملي على إخفاق المجتمع في رعاية أبناته وتوجمهم التوجيه 
الأمثل (شيخاويّ. (Noe LY Y‏ 

ولعل ذلك يُبرز دور المدرسة 5292( بوصفها مؤسسة تربويّة تعليميّة اجتماعية فاعلةً تكون 
مسؤولةً عن تقديم RATE‏ الصّحيّة لطلاها ونشر الوعي (all‏ بطرق وأساليب واستراتيجيات منظمة, 
وعلى درجة عالية من الكفاءة» من خلال المقرّرات الدّراسيّة والأنشطة التطبيقيّة, وتقديم خبرات تناسبُ 
مستويات الطلاب الفكريّة المراد إكسابها لهم وتعزيزها لتحقيق انمو الصحيح. ولا يخفى دورالمدرّس في غرس 
الوعي الصحي في نفوس الطلاب وتمثله لها حالاًوقالاً؛ EY"‏ الصّحَّة أسلوب الحياةء وليست موضوعاً يمكن 
تدريسُة ميكانيكيًاء فإذا لم يكن لدى المدرّس الميل والرّغبة الأكيدة في التّوعية الصّحيّة. فإنّه لن يتمكُنَ من 
نقل هذا الشّعورإلى تلاميذه"(زنكنة. 9.٠.؟. (Too‏ ففاقد الشيء لا يُعطيه. 

ولتمكين الطّلاب من الإسهام في حل المشكلات الصّحيّة لا بد من إثارة الوعي الصحي لديهم من خلال 
تزويدهم بالحقائق والمعلومات الصّحيّة وربطها بحاجاتهم ومستوى خبرتهم ونضجهم؛ لأن الإعداد الوظيفيَ 
لهم يُعدَ eal‏ عناصرالتّربية الصّحيّة لديم (شيخاويّ. (Vae YY.‏ 

وعلينا التنبيه ههنا إلى ضرورة ألا تقف التّربية aall‏ عند حدود تلقين الطّلبة واستظهار 
المعلومات» بل يجب أن تشمل أيضاً الجانب المهاريّ والوجدانيَ. lai‏ ما تعلّموه في المدرسة من عاداتٍ 
وسلوكاتِ و اتجاهاتٍ صحيّة بالحياة العمليّة من أجل تحقيق a dI Sil‏ من جميع جو انبه سواء العقليّة 
أو الجسميّة أو الاجتماعيّة؛ Aa EOS‏ الصّحيّة تساعدهم على تطوير سلوكهم الصحي المبني على الحقائق 
المعرفيّة والممارات والسّلوكات الصّحيّة التي تؤدي إلى تحسين النواحي النّفسِيّة والاجتماعيّة والعقليّة 
(الأحمدي, Y. «Y‏ ص٥).‏ 

وقد أشار السمالوطي ومحمد )43 (Y:‏ إلى أن التعليم يُقدِّم خدمات صحيّة للطلاب من خلال 
الوحدات الصّحيّة والعيادات المتنقّلة التابعة لوزارة التّعليم, وينشر ALÉN‏ والمعرفة الصّحيّة من خلال 
إقامة العديد من المؤتمرات والندوات التي ترتبط بجو انب الصحة المختلفة, واصدار المقالات والدّوريات 
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العلمية التي تركز على رفع المستوى aall‏ للأفراد. وتدريس بعض المناهج التي تتعلق بالصحة العامةء أو 

الآربية الصّحيّة. أو التربية الأسرية والصّحيّة. أو صحة المرأة والطفلء وغيرها. وهو نراه le‏ في الوحدات 

الدرسيّة لمقرّر"التّربية الصّحيّة والنّسائيّة لطالبات الصّف الأول الثّانويَ" الذي يشتمل على الموضوعات 

التالية: الغداء والتّغذية. والصّحّة العامّة. والأمومة والطّفولة. والتَّعامُل مع ضغوط الحياة. والتّجميل, 

والثّقافة المَلبَّسيّة. واليّيكورالمنزيَ. وتلك معارف مُهمّة يجب على الطّالبات LEY alas‏ تعرز dos ail‏ 

والوجدانيَ والسلوكي. 

وعلى الرغم من اهتمام التّعليم Ag To‏ الصّحيّة لدى الطُلاب إلا péi‏ ما Mall‏ يعانون من مشكلات 

وعوارض صحيّة. وقد تتبّعت عدد من الدّراسات تلك المشكلات نذكرمنها: 

- دراسة الخليل )١1140(‏ التي أشارت إلى نقص ف المعلومات الغذائيّة التي تتعلّق بكميات الغذاء المناسبة 
والمتوازنة ونوعياتها. 

- دراسة العثمان (e SV)‏ التي أبرزت وجود نقص في المناهج الدّراسيّة (adl‏ تتناول الجو انب الصّحيّة 
وهي وإن ؤجدت في بعض المقرّرات (العلوم والتربية الصّحيّة) فإنها تفتقرإلى التّوازن والتّنظيم في التتابع 
والاستمرارتة في عرض المعلومات, إضافة إلى تركيزها على الجانب المعرفي دون التّطبيقي. 

- دراسة نصر(1999) التي توصّلت إلى تدنّي التّقافة الغذائيّة. والعناية بالجسم والمحافظة عليه. 

— دراسة الرازحي (1119) التي أوضحت تدنِّي الوعي cual‏ لدى الطلبة بدرجة كبيرة» وأن الإناث أكثروعياً 
صحيًا من الذكور. 

- دراسة الأحمديّ (Y. Y)‏ التي بيّنت أن مستوى الوعي الصّحيّ متدنّ بدرجة بسيطة مقارنة بالمستوى 
المقبول تربوئًاء وأن الاتجاهات Kp AI‏ لدى الطاب إيجابيّة بالمجمل. 

- دراسة علي رحيم محمد (Y. V)‏ على طلبة كلية التّربية بجامعة القادسية التي Cual‏ إلى وجود فروق 
دالة إحصائيًا في مجال الربية الغذائيّة والتّربية الإنجابيّة. 

- دراسة الإماميَ (Y. V)‏ على طلاب Catal‏ الخامس والسّادس والسّابع التي أسفرت عن Ol‏ مستوى 
الوعي الصحي ودرجة الممارسات كانت مرتفعةء ونيّت إلى أثر المستوى الاجتماعي في ذلك. 

— دراسة زنكنة )۲٠١۹(‏ على طلآب كلية التّربية بجامعة ابن البيثم التي أظهرت Gi‏ طلبة قسم الكيمياء 
أعلى في الوعي الصّحيَ من طلبة قسم علوم الحياةء مع أن طلبة العلوم يدرسون مادّة الصّحَّة العامّة. 

— دراسة شيخاوي (Y. Y.)‏ على طلآب المرحلة الثّانوئّة التي كشفت عن أنَّ مستوى الوعي الصّحي في مجال 
Aa LAIT‏ والصّحة الشّخصية كان منخفضاًء بينما كان مستواه جيّداً في ضوء متغيّر الجنس. 

- والملحوظ في اليّراسات السّابقة أن و اقع الوعي الصحي عند call‏ كان متذبذباً حسب البيئة والفئة 
العمرية والجنس.» ولكنّه ما يزال دون المأمول (١)؛‏ لأن المقرّرات المدرسيّة كانت ولا تزال تولي اهتمامها 
بالجانب النّظريّ المعرفيّ أكثرمن الجانب التّطبيقيَ القيمي. فلا تُترجّم المعارف إلى أنماط سلوكية: ولا 


Goes". ©)‏ تفصيل ذلك ف فقرة "الوعي mall‏ في الدراسات التربويّة 
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تصبح المعلومات عاداتٍ وخبراتٍ. هذا فضلاً عن طريقة التّدريس التّقليديّة التّلقينيّة التي تترك أثراً 
سلبيًا في نفس الطّالب. وهذا يقودنا إلى: 
مشكله البحت: 
مع Ói‏ مُقَرر "الأربية الصّحيّة" يخضع للتّطوير والتّعديل باستمرار» TY‏ تلك العملية لا يسبقها 
قياس المعرفة الصّحيّة عند الطّالبات, و أثرالوعي الصحي في حياتهنّ وتمثلهنّ لها. وقد لاحظت الباحثة ندرة 
البّراسات التي pie‏ بمادة التّربية الصّحيّة في المرحلة Gp ÉN‏ ما عدا دراسة (الأحمدي (Y Y‏ و(شيخاويّ. 
٠ح‏ مع أهمية ذلك المقرّر في تلك المرحلة العمرية التي aad‏ في etg Baly‏ وتُساعدٌ في اكتسابينّ 
العادات والسّلوكات الصّحيّة السّليمة. وذلك يمتدّ إلى أسرهنّ الحالية وأسرهنٌ المستقبليّة. وإدراكاً من 
الباحثة لهذا الجانب رأت دراسة " أثر تدريس ia‏ التّربية الصّحيّة في تعزيز الوعي teal‏ لدى طالبات 
الصّف الأول الثّانويَ". 
أسئلة البحث: 
يسعى هذا البحث إلى الإجابة على جملة من التساؤلات: 
-١‏ ما أثرتدريس مقرّر الربية aall‏ على تحصيل المعرفة الصّحيّة وتعزيز (gall (Fall‏ عند مستوى 
CAT‏ 
-Y‏ ما أثرتدريس مقرّر التّربية الصّحيّة على تحصيل المعرفة الصّحيّة وتعزيز (guall (Fall‏ عند مستوى 
الفهم؟ 
-Y‏ ما أثرتدريس مقرر التربية الصّحيّة على تحصيل المعرفة الصّحيّة وتعزيز (gall (Fall‏ عند مستوى 
التطبيق؟ 
-٤‏ ما أثرتدريس مقرّر التّربية Axial!‏ على تحصيل المعرفة الصّحيّة وتعزيز (Fall‏ الصحي على مستوى 
التحصيل ككل؟ 
وقد قيست مستويات التذكر والفهم والتطبيق خاصّة لأنها الجوانب التي تظبر بجلاء من خلال 
المقرّر. ولم يغفل البحث عن التنبيه على أهمية الجو انب LA‏ والوجدانيّة. 
أهداف البحث: 
دراسة "أثر مقرر A ATI‏ الصّحيَّة في تحصيل المعرفة الصّحيّة لدى طالبات الصف الأوّل الثانويّ 
لنظام المقرّرات". 
أهمية البحث: 
تظهر أهمية البحث من حيث كونه يتناول موضوعاً مهما هو الوعي الصحي» وهو جانب أصبح حديث 
الساعة بعد الانتشارالواسع للأمراض والأوبئة في الآونة الأخيرةء ولا سيما مرض كورونا بمتحوّراته المتعدّدة, 
مما سلّط الضوء بقوّة على أهمية الوعي الصحيّ وأخذ التدابير الصحية اللازمة للتقليل من العدوى والحدّ 
منها. ولما كانت المعرفة الصحية ضرورة ملحّة فإن هذا البحث يسعى إلى أن يكون عوناً للجهات Dal‏ 
المختصّة في تزويدها بتأثير تدريس is‏ "التّربية الصحيّة والنسوية" على تحصيل المعرفة الصحية لدى 
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الطّالبات. فتعمل على تحسين المناهج من حيث الأهداف والمحتوى وطر ائق التدريس والأنشطة والتقويم, 
وتقيس أثره aS ial laca‏ من تحوّل تلك المعارف النظرية إلى مهارات وممارسات عملية Afi‏ وقد يكون 
منطلقاً لمزيد من الدّراسات التي تعرّزالوعي الصحي. وتعمّق من أثرالمعرفة الصّحيّة. 
حدود البحث: 

اقتصرالبحث على الحدود التالية: 
- الحدود الموضوعية: التركيزعلى موضوع التّربية الصّحيّة وأثرها في تنمية المعرفة الصّحيّة لدى طالبات 

الصّف الأول (egli‏ نظام المقرّرات, وحدة "الغذاء والتّغذية" أنموذجاً. 

- الحدود المكانيّة: المدرسة الثَّانويّة الثّالثة نظام المقرّرات بأبها. 
- الحدود الزمنية: alo‏ هذا البحث في الفصل الدراسي الثاني من عام (a EYY)‏ 
مصطلحات البحث: 

تتحدد مصطلحات البحث الحالي في التّعريفات الثّالية: 
)١‏ الوعي الصحي :(Health awareness)‏ 

عرّف أحمرو(٠١١۲)‏ الوعي call‏ بأنه "عملية تعليم النّاس عادات صحيّة سليمة. وسلوك (Quo‏ 
جديد» ومساعدتهم في نبذ الأفكاروالاتجاهات الصّحيّة المغلوطة. واستبدالها بسلوك صي سليم" CLIPS‏ 
وأشارعبد الحق وآخرون (Y VY)‏ إلى أنه ee LII"‏ الإيجابيَ الذي .35 G‏ الصحة. والقدرة على تطبيق هذه 
المعلومات الصّحيّة في الحياة اليومية" (ص”147). ويرى الشلهوب (Y. Y)‏ أنه "جملة من التصورات 
والمعتقدات والرُؤى التي تُعين الطّالبات في حياتهنًء وتحدّد سلوكبنَ من خلال الإلمام بالمعلومات والحقائق 
الصّحيّة. وإحساسهن بالمسؤولية نحو صحتهن وصحة غيرهن" (ص 10( 

وتصفه رضا (Y. Y)‏ بأنه "إلمام الطّالبات بالمعلومات الصّحيّة الخاصّة بالإسعافات الأولية, 
والأمراض المعدية. وأمراض العَصْرء والتّغذية الصّحيّة. والإدمان والتّدخينء والصّحة البيئية والأسريةء 
US‏ ما ينعكس إيجابياً على سلوكبنَ coal‏ اليومي" )09^( 

وتعرّفه الباحثة إجر ائياً: إلمام طالبات الصف الأول الثانويّ بالمعلومات والحقائق الصّحيحة. Ágy‏ 
سلوكات صحيّة سليمة من شأنها رفع المستوى tal‏ للطالبات وللمجتمع. 

Us‏ كان الوعي الصحي - تبعاً لما سبق — يشمل المعارف والمهارات والسّلوكات» فإن المعرفة الصّحيّة 
تشمل المعلومات والحقائق الصّحيحة التي يتلقًاها الطالب ويكتسبهاء ولذلك يسعى البحث إلى قياس مدى 
atas‏ الطالبات لها حقيقةء وقدرتهنَ لاحقاً على تمثّلها. 
( التربية الصحية: (Health Education)‏ 

عرف الغامدي (Y « Y)‏ التّربية الصّحيّة éi" Leb‏ أعضاء التّدريس على المشاركة في رفع المستوى 
اصح للطّلاب. والاشتراك في الأنشطة اللامنهجية بتقديم المعلومات الصّحيّة في شكل محاضرات وغيرها" 
(ص .)١ ١‏ 


BAAN‏ التعليم والأدوار المتجددة NT‏ وي 1-۱١-۱۲‏ - 44ا2 


أثر تدريس مقررٌ الأربية الصّحيّة في تعزيز الوعي الصّحي لدى طالبات الصف الأوّل G gÉ‏ > 
أ. سارة الاسمري S‏ 


وبرى إبراهيم )£ Lel (Y.‏ تبيئة خبرات تربوبّة Badai‏ تهدف إلى إحداث أثرفي عادات الفرد وسلوكه 
ومعارفه. مما يساعد في رفع مستوى صحته وصحة المجتمع الذي يعيش فيه. أي: Lel‏ تسعى إلى ترجمة 
الحقائق الصّحيّة المعروفة إلى أنماط سلوكية صحية على مستوى الفرد والمجتمع. بواسطة الأساليب 
الربودّة الحديثة. 

وأشار أبو زايدة (Y.T)‏ إلى LÉI‏ "عملية تنمية المعرفة الصّحيّة التي تتضِمّن إكساب أو تعديل 
مجموعة من المعارف والاتجاهات والمهارات بقصد إحداث أثر إيجابيّ في حياة الإنسان خلال ممارسته 
اليومية" (ص (Y‏ 

وعرفها جون اروماز ومانجو شارما )2011 Léb(John A Romas; Manoj Sharma,‏ مزيج من 
الخبرات التّعليمية المخطّطة التي تهدف إلى تأهيل وتمكين وتعزيز السّلوكات الطّوعية المحققة لصحة الأفراد 
والجماعات أوالمجتمعات" )6-7 (PP.‏ 

ويصفها العزام وآخرون Leo (Y VY)‏ "عملية تربوبّة تمدف إلى رفع مستوى الوعي Leal‏ باستخدام 
الأساليب والوسائل الممكنة كافة التي تساعد في إكساب الأفراد السُلوكات والاتجاهات الصّحيّة وفق أسس 
علميّة سليمة يسبل تطبيقهاء بغية تحقيق مفهوم الصحة بجو انها المختلفة الجسميّة والعقليّة والنّفسِيّة 
والاجتماعيّة" (o£ Yo)‏ 

وتعرّفها الباحثة إجرائياً بأنها: عملية تغيير العادات والأفكاروسلوكات الطالبات إلى الأفضل فيما 
يتعلق بصحتهن. والتعرف على كيفية حماية أنفسهن من المشكلات الصّحيّة. 
أدبيات البحث: 

يتضمن الجزء التالي أدبيات البحث. من خلال محورين أساسيين. هما: الوعي الصَّحي والتّربية 
المحور الأول: الوعي الصصي. 


تعريف الوعي الصصي: (Health awareness)‏ 

عرف رضوان» ريشكة (Y. Y)‏ الوعي الصّحي بأنه "الإجراءات التي يتّخذها الفرد من أجل تعرُف 
حدوث الأمراض مبكّراً ومنع حدوشهاء وهذا يشمل كل أنماط السّلوك التي تبدو ملائمة. من أجل الحفاظ 
على الصّحة وتنميتها وإعادة الصحة الجسدية" (ص؟2). 

بينما يرى أبو زايدة (Y.T)‏ 3« "المعرفة والفهم وتكوين الميول والاتجاهات لبعض القضايا 
الصحيّة المناسبة للمرحلة العمريّة بما ينعكس إيجاباً على السّلوك cna‏ اليوميَ" (Yoe)‏ 

وتصفه الأمم المتحدة (United Nation, 2009, p.2)‏ بأنّه القدرة على حيازة المعلومات الصّحيّة 
Alas‏ بتحسين الصّحَّة وفهمها واستعمالهاء والاحتفاظ بصحة جيدة. 

وترى الإدارة العامة للتّعليم بجدّة (Y. VE)‏ أنه أول عنصر من عناصر الرّعاية الصّحيّة الأوّليّة إذ 
laus‏ حجر الزاوبة في الوقاية من كثير من الأمراض عن طريق تغيير السُلوك غير الصّحي إلى سلوك Qo‏ 
سليم. 
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الفنات المستهدفة من الوعي: 


تشير الإدارة العامة للتّعليم بجدة )۲١٠١(‏ إلى gal‏ الفئات المستهدفة للوعي الصّحي. وهي: طالبات 


جميع لمراحل un‏ المختلفة. وطالبات معاهد ni‏ الخاص» ومنسوبي إدارة التّعليم: وأولياء أمور 


أهداف T‏ الصحية: 


(* 
(Y 
(Y 
(£ 
(o 
6 
(Y 


(^ 


تؤكّد الإدارة العامة للتعليم بجدة (Y « 1E)‏ على أن أهداف التّوعية تتضمن هدفين رئيسين. هما: 
المدف Te‏ : وهوتعزيزوتحسين صحة الطّالبات وجميع منسوبي المجتمع المدرسي. 
الأهداف التفصيلية: 
تغيير السُّلوك وتعديله وتزوبد العاملين في المدرسة بمهارات التّوعية الصّحيّة. 
تحقيق بيئة صحية ونشر الوعي الصّحي في المدرسةء وقي المجتمع ككل. 
التعرف على المشكلات الصّحيّة وطرق الوقاية والعلاج. 
التظرإلى الوعي الصّحيّ ببعد أكبرمن كونه محدوداً بغياب المرض. 
إحداث تغييرفي السّلوك الصّحي بما يحقق الثمو الصَّحي السّليم. 
تمكين الطّالبات من تعديل اتجاهاتهن السلوكية السّليمة بما يعرّزالجانب الصحي. 
تفعيل بيئة UD‏ قائمة على أساس التّرابط والتّفاعل بين المدرسة والأسرة والخدمات الصّحيّة 
المختلفة. 
gena‏ على تحسين Ae‏ الصّحيّة الّليمة وطرق المحافظة Lele‏ 


أهمية التوعية الصحية: 


(0 


(Y 
(Y 
(£ 
(o 
(3 


ذكرت الإدارة العامة للتعليم بجدة )۲١٠١(‏ أنّ أهمية التّوعية الصّحيّة في المدرسة تتمثل بما يلي: 

التأثير JUR A E‏ والإيجابي للمدارس في نشر المعرفة. 
وسيلة تأثيرني مرحلتي الطفولة والمراهقة 

تغيير الاتجاهات والممارسات والسُلوكات الصّحيّة تبدأ منذ مرحلة مبكرة من العمر. 

الدَّعم والمساندة في نشر التّوعية الصّحيّة بين أفراد المجتمع المدرسيّ 

التّوعية الصّحيّة وسيلة تأثيرقوية لدى الفرد والمجتمع تؤدّي للتغيير إلى الأفضل. 

أهمية aill‏ بالصّحة الجيّدة اللازمة لعملية التّعلّم 

التزايد المستمرفي نسب الأمراض المزمنةء وما يترتّب عليه من ارتفاع نفقات العلاج. 
وهنا تتضح أهمية التّوعية الصّحيّة في المدرسة التي تركزعلى توعية الطّالبات بشكل bols‏ وعلى 


المجتمع المدرسي بشكل ple‏ والتحفيزعلى المشاركة الإيجابيّة والفعّالة لرفع المستوى الصّحي والوقاية 
من الإصابة من الأمراض 
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فعالية الوعي الصحي: 
أكدت الإدارة العامة للتعليم بجدة 0١15‏ على أهمية أن تكون التوعية فعالة من خلال ما يلي: 
)١‏ يكون هدفها واضحاً وو اقعياً قابلاً للتّحقيق. 
(Y‏ تكون الرسالة واضحة ذات خطوات محدّدة ومقبولة. 
(Y‏ يراعى فما كلا من الوسيلة والوقت المناسبين لإيصال المعلومة. 
£( تختارالموضوعات ذات الصلة بميول الطّالبات cele Lg‏ وتستقطب ra zal‏ 
0( يكون المثقّف الصَّحي NC‏ ولديه القدرة على الإقناع والتأثيرو إيصال المعلومة الصّحيحة. 
دور المدرسة في تنمية الوعي الصحي 
يذكرالسيمي (Y « « Y)‏ أن للمدرسة دوراً أساسياء فبي تعمل على تكوين الوعي لدى طالباتها 
بمختلف أنواعه الاجتماعيّ والسيامي والقانونيّ والصّحي. وتتم هذه التوعية عن طريق أربع مهمات» هي 
)١‏ مهمة معرفيّة: تتمثل بتعريف الطّالبات بكيفية العناية بالصحة. وممارسة السُلوكات الصّحيّة 
الّليمة. عن طريق المعارف الصّحيّة التي تزود بها المدرسة, سواء من خلال المقرّرات أو الوسائل أو 
الأنشطة. مما يُسهم في رفع المستوى التعليمي الصّحي. وهذا ما أكدته دراسة ميكبول )2009 « 
(Maqboul‏ 
(Y‏ مهمة وقائيّة: وذلك بتوفير البيئة الملائمة للنمو الصّحي, كالتحصين ضد العديد من الأمراض 
(Y‏ مبمة علاجيّة: وتتمثّل بتوفيرفرص الفحص والتشخيص المناسب. وتقديم المعالجات المناسبة. 
(f‏ مهمة تدريسيّة: وتتم من خلال توفيربيئة مناسبة لتطبيق الممارسات الصّحيّة عند الطّالبات. 
تغيير السّلوك نتيجة الوعي الصحي: 
يرى (Slater, 1999) jul s‏ تغير السّلوك وتحويله إلى اتجاهات وممارسات عملية لا بد أن يمر 
بالمراحل التالية: 
)١‏ قبل التّفكير: وهي التعرّف على عو اقب السُلوكات الصّحيّة الإيجابيّة والسّلبيّة. 
(Y‏ التّفكير: في تنفيذ السُلوك الصحي وتطبيقه. 
(Y‏ التحضير: من خلال جمع المعلومات الصّحيّة. 
)٤‏ الاتجاه: تكوين اتجاهات إيجابيّة نحوهذه المعلومات. 
) العمل: تنفيذ السُلوك بعد تحضير مخطّط ودقيق. 
1( التعديل: عن طريق إدخال بعض التّعديلات في طرق تنفيذ السّلوك الصِحي وتطبيقه. 
(Y‏ الاحتفاظ: من خلال المحافظة على ممارسة السّلوك الصّحيّة السّليمة. 
ولا غروأنَ إلمام الطّالبات بالمعلومات الصّحيّة Dua‏ على وعيهن gall‏ بينما ممارسة سلوكاتهين 
هو الدليل على تحقيق الوعي ére‏ فبعض الطّالبات يعرفن eds LII‏ الصّحيح ولا يلتزمن به» وربّما يُدركنَ 
الخطأ ويمارسنه. وقد أثبتت دراسة الشريف (Y. V)‏ انخفاض مستوى الوعي Gl RI‏ لدى التاشئةء مما 
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يؤكد على أهمية مواصلة السّعي في تكوين معرفة صحية pe‏ واكسابهم الاتجاهات والسُلوكات 
المناسبة. 
الوعى الصحى فى الدراسات التربوية: 

)٠ rem‏ المستوى العام للوعي الصّحي لدى عيّنة من طلاب المرحلة الثّانويَّة, وعلاقته 
بخمسة أبعاد هي: (أجهزة الجسم. والأمراض. والتّغذية الصّحيّة. والعادات والمعتقدات الصّحيّة, 
والمعلومات العامة المتعلقة بصحة الإنسان). وكذلك التخصّص ومجال التعليم والجنس. واستخدم 
المنبج الوصفيّ التحليلي في اختبارالوعي الصّحي. وبلغت العيّنة ). 03( طالباً من الصّفّ الثالث الثَّانويّ في 
محافظة القاهرة: ٠ ٠‏ % ذكوراً. و٠٠‏ 96 (GG!‏ منها LOY‏ من الفرع العلمي, و١٤‏ % من الفرع الأدبي. وكان من 
ial‏ نتائجها: أن مستوى الوعي tensa!‏ لم يصل إلى حد الكفاية المعياريّ المحدّد من قبل الجمعية المصرية 
للمناهج وطرق التدريسء إضافةً إلى وجود تأثيرللتخصّص الأكاديمي في مستوى الوعي cea!‏ لصالح ذوي 
التخصص العلمي. 

وسعت دراسة أبوزايدة )2٠١5(‏ إلى التعرف على فعالية برنامج الوسائط المتعدّدة في تنمية المفاهيم 
الصّحيّة والوعي الصّحي لدى طلبة الصّف السّادس في محافظة غرّة. واستخدم الباحث الأسلوب Qul‏ 
في إعداد برنامج بالوسائط المتعيّدة. والأسلوب التجريبيّلمعرفة تأثير البرنامج في مجتمع البحث. وطبّقت 
الدّراسة على عينة استطلاعيّة من ثلاثين طالباًء مقسّمة على مجموعتين تجريبية وضابطةء واعتُمدَت 
استبانة من عشرين فقرة لقياس الوعي الصّحي. واستبانة من ثمانِ وعشرين فقرة لقياس المفاهيم 
الصّحيّة لدى AJ‏ واستخديم اختبارييرسون وسيبرمان ومعامل الكسب ومريع إيتا. وكانت gal‏ النتائج: 
وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة عند )0 ++( بين متوسّط درجات طلبة المجموعة auail‏ والضّابطة في 
مقياس المفاهيم تُعزى إلى البرنامج المقترح» ووجود فروق ذات دلالة إحصائيّة عند (5.,.) بين متوسط 
درجات طلبة المجموعة Ata ail‏ والضّابطة في مقياس الوعي الصّحي pn‏ إلى البرنامج المقترح. 

واستهدفت دراسة الجفريّ ci ai )۲١١۷(‏ على مصادر الحصول على المعلومات aall‏ ومستوى 
الوعي الصّحي لدى طلاب المرحلة EÉN‏ في مدينة الرتاضء وعلاقة مستوى الوعي Le ial‏ بالتحصيل 
الأكاديمي» مستخدمةً مقياس السُلوك الصَّحي dos bu‏ على المعلومات الصّحيّة. وأشارت النّتائج 
إلى GI‏ أكثرالمصادرالتي يحصل من خلالها الطّلاب على المعلومات الصّحيّة هي وسائل الإعلام: ds‏ المرتبة 
الأخيرة الزيارات المستمرّة للمراكز الصّحيّة؛ وأنَّ أكثرالمجالات التي حصلت فما الطّالبات على مستوى 
Jle cao‏ هو مجال تكوين الجسم البشري وعمله. و أقلّها في مجال التّغذية. وكشفت الدراسة عن وجود 
علاقة طرديّة ذات دلالة إحصائيّة بين السُلوك Coa‏ والتحصيل الأكاديمي. 

وعملت دراسة الأماميّ (Y. - V)‏ على استقصاء مستوى الوعي الصّحي ودرجة الممارسات الصّحيّة 
لدى طلبة المرحلة الأساسيّة في مدارس محافظة معان. واستخدم البحث المنهج الوصفيّ المسحي. وتكوّن 
مجتمع البحث من جميع طلبة الصف (الخامس» والسادس.ء والسابع الأسامي) في مديريات الثربية 
والتّعليم التّابعة للمحافظة في العام الدرامي )1 (Y. Y-Y.‏ البالغ عددهم Y)‏ .11( طالباً وطالبةء 
واختيرت عيّنة البحث بالطريقة الطّبقيّة العشوائيّة. حيث بلغت عيّنة البحث )174( طالباً وطالبة. وطْبّق 
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البحث وجُمعت بياناته عن طريق استخدام أداة (استبانة) csl‏ من قبل الباحث. حيث اشتملت على 
خمسين فقرة مورّعة على أربع مجالات هي: مجال الصّحة الشّخصية:. ومجال السّلامة العامة والوقاية من 
الأمراضء ومجال الصّحة البيئية. ومجال الصّحة الإنجابية. واسثخدمت الأساليب الإحصائيّة AUTE‏ 
المتوسّط الحسابيْء والانحراف المعياريّ. وتحليل التباين المتعدّد. وأظهرت نتائج البحث: أنَّ مستوى الوعي 
الصّحيّ ودرجة الممارسات الصّحيّة لدى الطلبة جاءت عالية في المجالات الأربع؛ وأنّ هناك فروقاً ذات دلالة 
إحصائيّة لأثرالنوع عند مستوى (5.,.) في OS‏ من مستوى الوعي الصّحي ودرجة الممارسات الصّحيّة 
لصالح الإناث على المجالات الأربعة؛ وأن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائيّة لأثر Ciall‏ عند مستوى (5.,.) 
لصالح الصّف السّابع؛ وأنّ هناك علاقة قوية وذات دلالة إحصائيّة عند مستوى (5.,.) بين مستوى 
الوعي الصّحي ودرجة الممارسات الصّحيّة لدى طلبة المرحلة الأساسيّة في مدارس محافظة معان. 

وهدفت دراسة العرجان وآخرين )۲١١۸(‏ إلى التعرّف على مستوى الوعي iall‏ ومصادر الحصول 
على المعلومات الصّحيّة لدى طلاب جامعة البلقاء التّطبيقيّة. حيث استخدَمَّ البحث المنبج الوصفيّ 
المسحي. وتكوّنت العيّنة من )1411( طالباً وطالبة اختيروا عشوائياً. وطبّقت علهم استبانة الوعي dall‏ 
ومصادره المكوّنة من اثنتين وستينَ فقرةً ehga‏ على سبع مجالات. حيث استخدم البحث اختبار مريع كاي 
والتكرارات والنسب المئويةء وتحليل التباين الثنائيء واختبارشيفيه البعدي. وكانت من eal‏ نتائج البحث: 
G‏ مستوى الوعي الصّحِي العام جاء عالياً بنسبة استجابة (A6, YY)‏ وأنّ نسبة )00,. 5/( من الطّالبات 
real‏ مستوى «Ue Luo‏ ونسبة (15,54)) (seal‏ مستوى صحي متوسّط؛ وأن الوعي teal!‏ يتباين تبعاً 
oljan‏ الجنس والمستوى اليّرامي؛ Gs‏ هناك فروقاً ذات دلالة إحصائيّة في مستوى الوعي الصّحي تبعاً 
للمتغيّرات ولصالح الإناث وطلبة السنة الرابعة؛ Sls‏ أكثرالمصادرالتي تحصل Le‏ الطّالبات على 
المعلومات الصّحيّة هي وسائل الإعلام. 

وسعت دراسة أبو المجد )۲١٠۲(‏ إلى إعداد برنامج في التّربية الأسرتة قائم على استراتيجية التعلّم 
المتمركزحول AKALI‏ و أثره في تنمية المهارات الحياتيّة والوعي gall‏ لدى طالبات كلية AA‏ بسوهاج. 
واستخدمت المنبج شبه التّجريي ذو المجموعتين الضّابطة والتَّجِريبيّة وتمنّلت أدوات البحث في مقياس 
الممارات الحياتيّة ومقياس الوعي الصّحي. و اقتصرتطبيق البحث على ثمانين طالبة من طالبات الفرقة 
الثانية - شعبة التّعليم الابتدائي بكلية الآربية بسوهاج. وكان من eal‏ النتائج: أن برنامج التّربية الأسرتة 
القائم على استر اتيجية التعلم المتمركزحول المشكلة ينجي بعض المهارات الحياتيّة والوعي Gell‏ لدى 
طالبات كلية التّربية بسوهاج؛ وأن للبرنامج المقترح فاعلية في تنمية الوعي الصّحي لدى طالبات كلية التّربية 
بسوهاج؛ وأنَّ هناك فروقاً ila‏ إحصائياً بين متوسّطي درجات المجموعة التّجريبيّة ودرجات المجموعة 
الضابطة في التّطبيق البعديّ لمقياس الوعي الصّحي لصالح المجموعة التجريبيّة. 

واستهدفت دراسة ذيب والكيلانيّ (Y Y)‏ التعرّفَ على مستوى الوعي iall‏ ومصادر الحصول على 
المعلومات الصضّحيّة لدى طلبة جامعة البلقاء التّطبيقيّة. واستخدمت المنهج الوصفيّ المسحي. حيثُ 
تكوّنت العينة من )١1117(‏ طالباً وطالبة اختيروا عشو Kil‏ طبقت علهم استبانة الوعي الصِّحيّ ومصادره 
المكوّنة من اثنتين وستينَ فقرةً ea‏ على سبع مجالات. واستخدم البحث اختبارمريع كاي» والتكرارات» 
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والنسب المئوية. وتحليل التباين الثنائيء واختبارشيفيه البعدي. وكشفت النتائج أن مستوى الوعي 
الصّحي العام جاء عالياً بنسبة استجابة /85,717/؛ وأن نسبة ه5..5/ من الطّالبات retd‏ مستوى صحي 
«Jue‏ ونسبة 59,44/ ied‏ مستوى صحي متوسّط؛ وأن الوعي tall‏ يتباين تبعاً لمتغيرات (الجنس 
والمستوى الدرامي)؛ ls‏ هناك فروقاً إحصانيّة دالة في مستوى الوعي الصّحي تبعاً للمتغيّرين ولصالح 
الإناث وطلبة السنة الر ابعة؛ وأن أكثرالمصادرالتي يحصل منها الطّالبة على المعلومات الصّحيّة هي وسائل 
الاعلام. وفي ضوء ذلك يُوصي بضرورة تفعيل مستوى النّشاطات الرّياضية الموجّبة لتنمية وتعزيز الصّحة 
للطلبة, و إيجاد البيئة اللازمة لذلك» وادراج بعض المواد الخاصة بالصحة والغذاء واللّشاط الزياضي 
ضمن متطلّبات الجامعة الإجباريّة. 
المحور الشاضي: التربية الصحية 
مذهوم الترد å Jaial‏ الصحية: (Health Education)‏ 
يُعرّف رحيم Leb aiall tul (Y. Y)‏ "مجموعة من المفاهيم والمبادئ والأنظمة والخدمات التي 
تُقدّم لتعزيزصِحَة الطلبة في السّنوات اليّراسيّة. وتعزيز صحة المجتمع من خلال (uo) illl‏ ويعرّفها 
الأمعريّ )۲١١۲(‏ بأنها "عمليّة تعليميّة تماثل عملية التّعليم Alal‏ وتهدف إلى تغيير المعلومات والاتجاهات 
والسّلوك الإنسانيَء وبذلك يلزمها أن ais‏ الأساليب التّربويَة الحديثة فيما يتعلّق بطرق اكتساب المعلومات 
وتغيير الاتجاهات وتحوير السّلوك" (ص٥٤).‏ 
وعرفها الشوبكي )£- Leb (Y.‏ "عملية تزويد أفراد المجتمع بالخبرات اللازمة. بهيدف التأثيرفي 
معلوماتهم واتجاهاتهم وممارساتهم فيما يتعلق بالصحة تأثيراً حميداً" (ص177). وعرّفتها العمودي 
Leb (Y. - V)‏ "معلومات ومهارات مكتسبة داخل الإطارالمدرسي تتمثّل بالمضامين الصّحيّة للمقرّرات 
الدّراسيّة التي تتعلمها الطّالبات. وبذلك تعتبر الأربية الضّحيّة عملية تربوئّة مقصودة للجفاظ على 
الصّحة, في وسيلة للتّعرْف على المشكلات الصّحيّة واكتساب المفاهيم الصّحيّة. والاتجاهات الصّحيّة 
الجديدة. ومساعدتما في المشاركة الفعالة في اتّخاذ القرارات الصّحيّة. 
ويرى العزام وآخرون Lol (Y. YY)‏ "مجموعة الأنشطة التي تُقدَّم بطريقة مدروسة في إطارواضح 
بهدف تغييرثلاثة جو انب في الفئة المستهدفة: (المعرفة — الاتجاه — السلوك). وهي تعني أيضاً: إكساب 
الطاب المعرفة الصّحيّة المناسبة والفعالة التي تؤدي إلى تكوين عادات واتجاهات سليمة" (o£ o)‏ 
أهداف التربية الصحية: 
أشارت منظمة الصّحة العالميّة ) « (Y«‏ إلى أن الهدف الرئيس للتّربية الصّحيّة هو مساعدة 
الطّالبات في تكوين اتجاهات صحيّة سليمة. لذلك تبدأ التّربية الصّحيّة بدو افع ذاتيّة في تغيير الاتجاهات 
والسلوكيات بهدف تنمية الإحساس بالمسؤولية الصّحيّة. 
ويرى الجرجاويّ وأغا )۲١٠١(‏ أنَّ أهداف التّربية الصّحيَّة تتمثل بما يلي: 
(Y‏ تزويد الطالبات بمعلومات تساعدهنّ في المحافظة على صحتهنّ ووقايتهنَ من الأمراض 
(Y‏ تنمية الميول الصّحيّة الإيجابيةء والاتجاهات السّليمةء وغرسها لدى الطّالبات. 
(Y‏ تعليم الطّالبات بعض المهارات الصّحيّة. كالإسعافات الأوليّة. وتدريهن Lele‏ 
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أهمية التربية الصحية: 


تناول قوش (Y. - V)‏ أهمية التّربية الصّحيّة وبرامجها باعتبارها وسيلة لتحقيق أهداف التّعليم, 


وذلك لعدة أسباب: 


6 
(Y 
(v 


(£ 


(o 


تشكل الطّالبات الّسبة الأكبرمن السُكان» فالاهتمام بصحتهنّ يُؤثرفي صحة أفراد المجتمع ككل. 
للمدرسة دورمهم في توعية الطالبات في الجوانب الصّحيّة. وتنمية المبارات الصّحيّة. 

المدرسة بيئة اجتماعية pad‏ من خلالها انتقال الأمراض المعدية بين الطّالبات. وهن ينقلها إلى 
أُسرِهنًء مما يؤْدِي إلى إصابات أكبر. 

تعد الأربية الصّحيّة مهمّة؛ لأن العقل السَّليمَ في الجسم السّليم. فإذا تمتّعت الطّالبات بصحّة جيدة 
كنّ أكثرقدرةٌ على elatll‏ واكتساب العديد من المهارات والخبرات. 

تهيئة بيئة مدرسية سليمة تساعد في نمو الطالبات بشكل مُتكامل جسميًا وعقليًا واجتماعيًاء 
واكتشاف الانحر افات السلوكية والصّحيّة. وتقديم العلاج الملائم. 

ويرد منصور(د» ت) الحاجة إلى التّربية الصّحيّة إلى Í‏ 

صحة الفرد هي أثمن ما يمتلكه. والتّربية الصّحيّة هي الوسيلة لتوعيته بما تُقيّمه له من برامج 
وتكسبه من اتجاهات صحيّة تقوده إلى السلوك القويم. 

اكتساب الفرد السُلوكات الصّحيّة يعزّزمن قدرته على التأثيرفي أسرته ومجتمعه» ويساعده على نشر 
الوعي الصّحي. 

من mal‏ متطلبات التّنمية في المجتمعات الجسم السّليم» ويتحقّق ذلك ببرامج التّوعية الصّحيّة. 
أهميّة الأربية الصّحيّة تبرز مع ازدياد التقدّم المعرفي بوصفها Gaas Alas‏ على الاستفادة من 
الخدمات الصّحيّة ومكافحة الأمراض والوقاية منهاء وتحسين البيئة المحيطة. ورفع مستوى الوعي 
الصَّح في المجتمع. 

أهمية التربية الصّحيّة لا تنحصر في العمل على dI‏ من انتشار الأمراض» بل تتجاوزذلك إلى تكوين 
الوعي الصحيّ عن طريق اكتساب المعلومات والمهارات الصّحيّة. 

مواصفات التّربية الصّحيّة التُموذجية: 

يرى البلوي و أبوهولا (Y. T)‏ أن التّربية الصّحيّة ترك زعلى الآتي: 

السُلوكات التي تُعرّزالصّحة لدى الطّالبات. 

الممارات اللازمة لتغيير السّلوك الصّحي. وإيجاد بينة صحيّة محفّزة لدى الطّالبات. 

تعزيز المعرفة والقيم المرتبطة بالسّلوك الصحي. 

التَعرْف على المفاهيم الصّحيّة من gell‏ والكتاب المدرسي. 
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أسس التربية الصحية: 
ترى العموديّ (Y « V)‏ أن الربية الصحيّة تقوم على مبادئ علميّة تستخدم عملية التّعليم لتمكينها 
من SII‏ قرارات عن ele‏ ووعي. ولكن. ما هي الأسس والمبادئ التي تقوم Lele‏ التّربية الصّحيّة؟ 
)١‏ ارتباط برامج التّربية الصّحيّة بمراحل paill‏ المختلفة (خاصة في مرحلة المراهقة): 
لما كانت مرحلة المراهقة من أهمّ مراحل النمو التي تتكوّن فما الشخصية والاستقلالية والإحساس 
بالمسؤولية. وهي مرحلة نموَّسريع تشمل التُموّالجسمي والتّفسيّ والعقلي والرُوحيّ والاجتماعي؛ فقد ظهرت 
الحاجة إلى معرفة المتغيرات الفسيولوجية والجسميّة الطّارئة: إذ لا بدَ من الإلمام بالعادات الغذائية 
الصّحيّة لتجثب الإصابة بالأمراض كالتّخمة والأنيمياء وذلك يستلزم دراسة أنواع الأطعمة وفائدتهاء لأن 
الغذاء يزوّد الجسم بالطّاقة. ويساعد في ترميم الخلايا التّالفة. وبعطي الجسم مناعة من الأمراض» لذلك 
يجب التعرّف على الطرق الصّحيحة في إعداد الأغذية وغيرهاء مما يكوّن وعياً صحيًا وسلوكاتٍ قويمة. 
(Y‏ ارتباط مناهج التّربية الصّحيّة بحياة الطّالبات وديئتين: 
يؤكد التَربوبُون على إرساء التّربية الضّحيّة وتطبيقها في الحياة اليوميّة التي ترتبط بحياة الطّالبات 
فلا تكون مجرّد دراسات ونظريات. بل لا بد من اهتمامها ببيئهنَ وبالمشكلات الصّحية المنتشرة فيهاء وذلك 
من خلال éga‏ على تقديم حلول مناسبة لهاء وهومن شأنه أن يرفع مستوى reo‏ الصّحي. (als‏ ذلك 
يتطلّب الآتي: 
- استغلال مختلف المو اقف esee gil‏ بالأمراض المنتشرة في بيئتهنَ وطرق الوقاية منها وعلاجها. 
- تزويدهن بالمعلومات الصّحيّة وربطها ببيئهين. 
— زيادة الوعي الصحيّ لدى الطّالبات من خلال إشراكهن في البحث عن المعلومات الصّحيّة واعدادهن 
لمشروعات صحية ترتبط ببيتهن» وتطبيقها في حياتين. 
واذا أرادت مناهج الربية الصحيّة تحقيق أهدافها في تغيير السلوك فلا بد من إعدادها بطريقة 
موجّبة مستخدمة أساليب السلوك واكتساب المبارات بعيداً عن التلقين والمحاضرة. لأن ذلك من شأنه 
أن يزيد من دافعيّة الطالبات» esed o‏ إلى السلوك المراد تعديله. ويؤككد محمد (Y. Y)‏ على أن التعليم 
بواسطة خبرات حياتية مباشرة أكثرفاعلية في الطالبات» ويُسهم في تنمية ees‏ بالأهداف المدروسة, ويعزّز 
oc)‏ 
(Y‏ ارتباط مناهج uil‏ الصّحيّة بحاجات وميول الطّالبات: 
يذكرالأمعري )۲١١۲(‏ أنّ التّربية الصّحية عملية تعليميّة. ومن مبادنها تغيير السلوك. ولا يمكن أن 
يحدث هذا دون جَهد المتعلّم نفسه. فتلقي الأفراد للمعلومات الصّحيّة لا يعني تعلّمهم لهاء بل لا بد أن 
يكون عندهم دافعية للتعلم» ولتحقيق ذلك يجب ربط المعلومات بحاجات الأفراد الفسيولوجيّة. والحاجة 
إلى الأمن والطّمأنينة, والانتماء إلى المجتمع. وتحقيق الذّات. 
وأگدت العموديّ (Y V)‏ على Gl‏ ارتباط برامج التّربية الصّحيّة بميول الطالبات وحاجاتهنَ فرصة 
يجب اغتنامهاء فالطالبات قي سن المراهقة يكن حريصاتٍ على حسن مظهرهن في الملبس والنظافة وغيرهاء 
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فإذا أحسنًا استغلال ذلك بتزويدهن بالمعلومات الصّحية المرتبطة بصحتهنّ Sa das‏ ونظام غذائهن فإنّنا 
d $8‏ سلوكبنّ الصحي. والأمرنفسه ينسحب أيضاً على ميولهنَ إلى القراءة والاكتشاف والاطلاع؛ إذ يمكن 
تزويدهنَ بالقصص التي تتعلّق بالصّحة ومكافحة الأمراض. Jal‏ تعلّقَبنَ بالمعلمة eag‏ لها يدفعبنّ إلى 
تقليدها في أعمالها وعاداتها الصحيّة من مشي ورياضة وأكل» وغيرها من سلوكات تُحافظ على الصّحة 
العامّة. 
(E‏ استغلال العمليّات العقليّة العُليا في مجال التّربية الصّحيّة: 

يؤكد الصّالح (Y Y)‏ على أن استخدام أسلوب التكراروالتمرين والتركيزعلى التطبيقات العمليّة 
يُساعد على تثبيت العادات, لا سيما المصحوبة بالمتعة منها. 

وترى العمودي (Y. - V)‏ أنه رؤبة الطالبة انتشارمرض في المجتمع يجعلها قادرةً على توعية مجتمعها 
للقضاء عليه إذ ias‏ عملية الإدراك جانباً مهما في التربية الصّحيّة. فكلّما أدرك أفراد المجتمع المشاكل 
الصّحيّة التي paté‏ أصبحوا أكثرفاعليّة للحدّ من انتشارها ومكافحتها. فإيجابية المراهقة لا تتحقّق إلا 
باشتراكها الفعلي في تقديم حلول مُمكنة للمشكلات الصّحيّة. ليتكوّن لديا قدرّمن التّقافة الصّحيّة. 

دور اليونسكو في التربية الصحية: 
ترى منظمة اليونسكو (د.ت) Gl‏ الربية الصّحيّة تعمل على تحقيق التّعليم من خلال تعزيز صِحّة 
الفرد. لذلك هي تدعم كل سياسات التّربية والتّعليم لتساعد في بناء بيئات تعليمية آمنةء وتعرّزالتّعليم 
القائم على مارات باستخدام طر انق تدريس وتفاعليّة. وتهدف في مسار Ra UI‏ الصّحيّة إلى إنشاء بينات 
صحيّة للمجتمع المدرسي, وتسهم في مبادرةٍ لتركيز الموارد على صِحّة مدرسيّة فعالة (FRESH)‏ وهي Jäi‏ 
شراكة مع وكالات الأمم المتحدة والحكومات الوطنية والمجتمع القائم لتعزيز أنشطة فعالة من حيثُ 
الكلفة لجعل المدارس صحية. 
دراسات فى التربية الصحية: 

هدفت دراسة الشّمراني )۲٠١۲(‏ إلى التعرّف على أساسيات الّربية الصّحيّة الملائمة لتلاميذ المرحلة 
المتوسّطة للبنينء ومدى توفرها في كتب العلوم في هذه المرحلة. ولتحقيق ذلك بنى الباحث استبانة حدّدت 
أبعادها وفقاً لتساؤلات الدراسة, فإلى جانب التربية الصّحيّة تتبّع الجو انب التالية: الصّحة الشّخصيّة, 
والتغذية. وأعضاء الجسم. والأمراضء والحوادث. والأدوبة. والتَلوث والسُموم» والتدخين والمسكرات» 
والصّحّة التّفسيّة. والصّحة الرُوحيّة. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التّحليايٌ. وقد كشفت الدراسة 
أن نسبة الفكرالمتعلّقة بجو انب التّربية الصّحيّة في كتب العلوم هي (17,8/) من مجموع الفكرالتي شملتها 
الكتب؛ وأن أكثرالجو انب الصّحيّة تكراراً في كتاب Call‏ الأول المتوسّط هو التّربية الرُوحيّة ثم التّغذية, 
في حين لم تتكرّرجوانب AR ual‏ النّفسية والتّدخين والمسكرات. وقد تكرّرت أعضاء الجسم في كتاب 
الصّف الثاني المتوسّطء ولم تتكرّرجوانب مهمّة مثل الأدوبةء والصّحة النّفسية والتدخين والمسكرات. وفي 
المقابل كانت التربية الرُوحية أكثر الجو انب الصّحيّة تكراراً في كتاب الصّفبّ AJÉN‏ المتوسّط ثم التغذيةء 
وأقلّ منهما الصّحة النّفسيّة والتّدخين والمسكرات. 
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وسعت دراسة أويمان أونيانجو وآخرين )2004 (Ouman Onyango and other's,‏ إلى معرفة تأثير 
البرنامج الموجه في التّربية الصّحيّة في المفاهيم الصّحيّة والمرضية لدى أطفال المدارس في منطقة بوندو 
غرب كينياء وخاصة مرضى (الملارياء والإسهال). واستخدم فما المنبج الوصفي. وقد شملت عيّنة البحث 
أربعين مدرسة» وتراوحت أعمار الأطفال ما بين ). 0-3( عاماً. وللحصول على البيانات اتّبعت تقنية 
المقابلات عن طريق البمّحب العشوانيّ من العيّنة الكليّة. ولاختبارالفروض استخدم الباحثون oill‏ 
المئوية والمتوسّطات الحسابية والانحراف المعياريّ. وأوضحت النتائج أن الطُّلاب اكتسبوا مفاهيم صحيّة 
جديدة؛ وأن هناك إمكانية لتعديل وتوسيع المفاهيم الصّحيّة والمرضية للمتعلّمين من خلال aul‏ 
الصّحيّة الموجّهة. 

ورامت دراسة جرجاوي وأغا (Y. V.)‏ التّعَرُف على و اقع تطبيق التّربية الصّحيّة في مدارس التّعليم 
الحكوميّ بمدينة غرّة. وقد استخدم gall‏ الوصفي iia s debel‏ استبانة على عيّنة من مشرفي 
الثّربية الصّحيّة مكوّنة من (Y YA)‏ وقد أخذت بطريقة عشوائية بسيطة من خمسين مَدرّسة من المدارس 
الحكومية بغرّة. وكان من al‏ النتائج: أن المدرسة ثر اقب البيئة الصّحيّة بعناية. حيث سجّلت انحر افاً 
معياريًا Y, v)‏ ( ووزناً نسبيًا (41,57)؛ ls‏ للمدرسة دوراً في الرّعاية الصّحيّة للطلاب والمدرسين. حيث 
سجلت انحر GI‏ معياريًا (Y AY)‏ ووزناً نسبيًا (١١,۸۷)؛‏ وأنَّ للمدرسة دوراً في التّثقيف ce ua‏ للطلاب. 
حيث سجلت انحر افاً معياريًا )١14,17(‏ ووزناً نسبيًا (87,44)؛ وأنَّ للمدرسة اهتماماً بالصحة النّفسيّة 
للطلاب. حيث بلغ الانحراف المعياريّ (£A,A £V)‏ والوزن (Ao, £) deuil‏ 

واستهدفت دراسة العزام وآخرين (Y VY)‏ الكشف عن مدى تضمين مناهج التربية الإسلاميّة للصّفٌ 
النّامن الأسامي معايير التّربية الصضّحيّة من وجهة نظر معلّمي التّربية الإسلاميّة بمديرية إربد الأولىء 
واستخدم المنبج الوصفيّ المسحي. وتكوّنت عيّنة الدّراسة من (AY)‏ معلّماً ومعلّمة. وصُّمّمت استبانة 
قياساً بأدبيات البحوث الأخرى. واستُخدِمَ لاختبار الفروض المتوسّط الحسابيّ والانحراف المعياريّ. وقد 
أظهرت النتائج أن درجة تضمين منهاج التربية الإسلاميّة Cà al‏ الثّامن من وجهة نظرمعلّمي التربية 
الإسلامية بمديرية إربد الأولى كانت متوسّطة؛ إذ بلغ المتوسّط الحسابيّ )1 (Y,‏ وكانت الفروق ذات دلالة 
إحصائيّة تُعزى إلى المؤمّل العلميّ وسنوات الخبرة. 

وقصدت دراسة عاكيف iail (Y. yE)‏ على مفاهيم التّربية الصّحيّة التي ينبغي أن تتضمنها كتب 
علوم الحياة والأرض لمستوبات السّلك gp É‏ - الإعداديّ الثلاثة بالمملكة المغربيّة. ومدى اشتمال تلك 
الكتب علهاء وأعِدّت بطاقة منهجيّة لتحليل محتوى مقرّرات السلك الثَّانويَ - الإعدادي وتطبيقهاء 
وتكوّنت في صيغتها النهائية من ثلاثينَ مفهوماً موزّعة على ثمانية مجالات رئيسة. وتطرق إلى ستة عشر 
مفهوماً من إجمالي المفاهيم التي ينبغي Gel] lai‏ في كتاب علوم الحياة والأرض للسّنة الأولى- إعداديء 
بينما تناول كتاب علوم الحياة والأرض للسنة الثانية- إعدادي أحد عشرمفهوماً فقط. وكتاب السّنة 
الثّالثة- إعداديَ خمسة وعشرين مفهوماً. ole s‏ إلى أنّ المقرّرات الثلاثة تضِمّنت المجالات الرّئيسة للتّربية 
الصّحيّة. واذا كانت جميع المجالات الرّئيسة بالربية الصّحيّة حاضرة في كتاب السّنة الثالثة - إعداديّ 
فإن كتاب السنة الأولى والثانية قد أغفل مجموعة من المجالات بشكل كامل كالصحة الشخصية وصحة 
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البيئة واستعمال الأدوبةء وجاء مجال AR iA TI‏ الغذائية فما بنسبة (Yo‏ بينما كان نصيب صِحّة المجتمع 
في كتاب السنة الأولى هي JE‏ 
المحور الثالث: التعليق على أدبيات البحث: 
gail‏ البحث الحالي مع البحوث والدّراسات السّابقة فيما يلي: 
iol‏ محور الوعي الصحي 
ats‏ مع دراسة أبوزايدة )٠٠١7(‏ من حيث تناول الوعي Lal‏ بوصفه متغيراً تابعاً. ومن حيثُ 
تطبيق برنامج الوسائط المتعدّدة في تنمية المفاهيم الصّحيّة والوعي الصحي. (Blas‏ مع دراسة أبو المجد 
(Y: VY)‏ من حيث اعتبارالوعي (aall‏ متغيراً تابعاً لمتغير مستقلّ وذلك في دراسته: "إعداد برنامج في التّربية 
الأسرية وأثره في تنمية المهارات الحياتيةء والوعي الصّحي لدى طالبات كلية التّربية - شعبة التّعليم الابتدائي 
بسوهاج". ويتفق مع دراسة الجفريّ )۲١١۷(‏ التي هدفت إلى اعتبارالوعي الصّحي متغيراً تابعاً لل)تحصيل 
الأكاديمي» ومتغيراً مستقلاًلدى طلاب المرحلة ÉÉN‏ في مدينة الرباض» مستخدمة مقياس السُلوك 
Local!‏ ومصادر الحصول على المعلومات الصّحيّة. 
ويتّفق مع دراسة حسن (Y T)‏ والجفري )3٠١7(‏ و أبوزايدة (Ye)‏ من حيث استخدام الوسائل 
الإحصائيّة مثل (الوسط الحسابيّ ومعامل الارتباط). 
وبتّفق من حيث نتائج البحث؛ حيث نجد فروقاً ذات دلالة إحصائيّة وزيادة في الوعي all‏ لدى 
الطّالبات. 
Gl‏ محور التربية الصحيّة: 
يتّفق البحث الحالي مع دراسة الشمرانيَ (Yo Y)‏ ودراسة الجفريّ )3٠١1(‏ ودراسة العزام وآخرين 
(Y Y)‏ ودراسة عاكيف (Y+ NE)‏ من Suc‏ علاقتها بالمناهج اليّراسيّة بوصفها متغيّراً مستقلاً. 
وبتّفق مع دراسة الجميعي (۲۰۰۹)ء وعاكيف )١١١4(‏ من حيث استخدام عيّنة البحث من الطّالبات 
ويختلف البحث الحالي عن البحوث والدٍّراسات السّابقة فيما يلي: 
- المتغيرات المستقلّة: إن المتغيّرات المستقلّة التي استخدمت في تنمية الوعي الصّحي في هذا البحث 
استندت على منهج التّربية الصّحيّة لطالبات الصف الأول الثّانويَ للطالبات» في حين أن جميع البحوث 
السّابقة استخدمت متغيّرات مستقلَّة أخرى؛ فمثلاً: ارتكزت دراسة العزام وآخرين (Y. VY)‏ على gala‏ 
Aa jd‏ الإسلاميّة ودراسة عاكيف (Y+ 1E)‏ على كتب علوم الحياة والأرضء ودراسة الجفري (Y V)‏ 
على مصادرمختلفة للمعلومات الصّحيّة. 
- المرحلة التّعليمية: تناول هذا البحث المرحلة الثَّانويَة فقط. في حين أنّ بعض الأبحاث تناولت المرحلة 
الابتدائية مثل دراسة أبو زايدة )3 (Y.‏ والإمامي (Y.-V)‏ أو المرحلة المتوسطة مثل دراسة العزام 
وآخرين (Y. Y Y)‏ والشمراني (Y: Y)‏ وجرجاوي وأغا )20١١(‏ وأويمان أونيانجو وآخرين )2004 « 
‘(Ouman Onyango and other's‏ أو مرحلة تعليم مشترك بین المتوسّط والثّانويَ مثل دراسة عاكيف 
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(Y Y) وذيب والكيلاني‎ (Y Y Y) أوعينة من طالبات المرحلة الجامعيّة مثل دراسة أبو المجد‎ (Y. V£) 
(QU) والعرجان وآخرين‎ 

- عينة البحث: aoo‏ هذا البحث على الطّالبات فقط. في حين B‏ بعض الأبحاث casio‏ على الطُّلاب مثل 
الإمامي )۲١٠١۷(‏ والجفري (Y.Y)‏ وحسن (Y^ V)‏ والشمراني (Y Y)‏ أو على عيّنات مشتركة من 
طلاب وطالبات مثل ذيب والكيلاني (۲۰۱۳) والعرجان وآخرين (YAY)‏ وأويمان أونيانجو وآخرين 
.(Ouman Onyango and other's .2004)‏ 

- تباين نتائج البحوث والدّراسات: أظهرت بعض التّتائج مستوى Jle‏ من الوعي الصّحي مثل دراسة ذيب 
والكيلاني (Y Y)‏ والجفري (Y V)‏ و أبوزايدة (YT)‏ في حين ói‏ نتائج دراسات أخرى أظهرت زيادة 
الوعي Leal‏ لصالح الطّالبات والتخصّص العلمي مثل دراسة حسن (YY)‏ أو لصالح الصف 
cool cl‏ مثل دراسة الإمامي (Y S)‏ 

— يتميزالبحث الحالي من غيره من الأبحاث والدّراسات السّابقة بأنّه: 

- كان سبّاقاً في دراسته "أثر تدريس مقرر التربية الصّحيّة في تعزيز الوعي cell‏ لدى طالبات المرحلة 
الثّانوئّة". إذ لم تجد الباحثة — حسب اطلاعها وتتبّعها - دراسات مماثلة في منطقة عسير. 

- ركزعلى أثرالتّربية الصّحيّة المدرسية في تعزيز مستوى الوعي الصّحيّ لدى (الطّالبات فقط)ء لانعكاس 
ذلك على مستوى الوعي البيئ والثقاف والسّلوي من خلال الأسرة. 

فروض البحث: 

سعى البحث إلى التحقق من صحة الفروض التّالية: 

.١‏ توجد فروق ذات UY‏ إحصائيّة عند مستوى )5*0( بين متوسّطي رتب المجموعة الضّابطة 
uallo‏ في تحصيل المعرفة الصّحيّة من مقرر ALI‏ الصّحيّة لدى طالبات Catal‏ الأول الثَّانويَ 
عند مستوى التذگر لصالح المجموعة التَّجريبيّة. 

-Y‏ توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى )5.0( بين متوسّطي رتب المجموعة الضّابطة 
والتّجِرِِبِيَّة في تحصيل المعرفة الصّحيّة من مقرّر التّربية الصّحيّة لدى طالبات الصّف الأول الثّانويَ 
عند مستوى الفهم لصالح المجموعة التَّجِريبِيّة. 

Y‏ توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى (5.,.) بين متوسّطي رتب المجموعة الضابطة 
Guatlla‏ في تحصيل المعرفة الصّحيّة من مقرّر التّربية الصّحيّة لدى طالبات الصّفّ الأوّل GÉ‏ 
عند مستوى التّطبيق لصالح المجموعة التَجِرِيِبِيّة. 

.٤‏ توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى )5.0( بين متوسّطي رتب المجموعة الضابطة 
والتجريبيّة في تحصيل المعرفة الصّحيّة من yia‏ الربية الصّحيّة لدى طالبات Cada‏ الأول GÉN‏ 
عند مستوى التحصيل ككل لصالح المجموعة التّجرِيِبيّة. 
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إجراءات البحث: 
s : 5‏ هذا الجزء تحديد منهج الب ث» ومجتمعه» «eee o‏ 83199« وأدواته, وتنفيذه, وتحديد 
أساليبه الإحصائيّة المستخدمة في معالجة البيانات وتحليلها. وفيما يلي تفصيل ذلك: 


مذهج البحث: 
يعتمد هذا البحث المنهج شبه التّجريي القائم على قياس أثرالمتغيّرالمستقل (التّربية الصّحيّة) في 

تنمية المتغيّر التابع (الوعي الصّحي) لدى طالبات الصّف الأول ei iE‏ في نظام المقرّرات. بطريقة 
المجموعتين: إحداهما تجريبيةء والأخرى ضابطة. 
مجتمح البحث: 

تكوّن مجتمع البحث من جميع طالبات الصّف الأوّل الثّانويَ لنظام المقرّرات في مدينة أبها التابعة 
لمنطقة عسير التّعليميّة حيث بلغت أربع ثانويات. 

الجدول )١(‏ مجتمع البحث 
اسم الثَّانويّة عدد الطّالبات 
Gú‏ الأول ٠‏ طالبة 
التّانويّة الثّانية 7 طالبة 
٠ aÓ assi‏ طالبة 
ثانوية مدينة سلطان ٠‏ طالبة 


تتكوّن عينة البحث من مجموعة من طالبات الصّف الأوّل التّانويّ لنظام المقرّرات. حيث اختيرت 
ATE asl‏ بأبها بشكل قصديء وتكوّنت العيّنة من ثمانٍ وأربعينَ طالبةء وفُسمت إلى مجموعتين: 
الأولى تجريبية تدرس التّربية الصّحيّة. والأخرى ضابطة لم تدرس التّربية الصّحيّة. وقوام US‏ مجموعة gil‏ 
وعشرون طالبةء وتنتعي كل مجموعة إلى فصل من فصول المدرسة بشكل منفصل عن الآخر. 
الجدول (Y)‏ توزيع عينة البحث على المجموعتين التَّجريبيّة والضّابطة بمدرسة الثَانوبّة a‏ لنظام 
المقرّرات بمدينة أبها 


ع دد مجموع طالبات عينة 
الطّالبات البحث 
Aa adl‏ أولى ثالث Y£‏ طالبة 
الضّابطة dsl‏ رابع Y£‏ طالبة 


المجموعة الفصل 


£A‏ طالبة 
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مواد البحث: 

شملت مواد البحث دليل المعلمة (وحدة الغذاء والتّغذية) من مقرر التّربية الصّحيّة للصف الأول 
الثّانويّ. وقد o‏ إلى عدد من المراجع لإعداد دليل المعلمةء منها: 

.١‏ الأدبيات التي تناولت dE‏ الصّحيّة. 

؟. البحوث والدّراسات السّابقة التي تناولت الوعي oa‏ 

#. كتاب التّربية الصّحيّة للصف الأول Gt‏ 

.٤‏ وفيما يلي تفصيل إجراءات إعداده وفقاً للخطوات التالية: 
اختيار المحتوى التعليمي: 

dass cel‏ الغداء والكفدية من مقرّر الصف الأول الثَّانويّ. وهي تمثل الوحدة الأولى» بناء على 
المبرّرات الثّالية: 
- احتواء الوحدة على RS‏ نسبي من مفاهيم الغذاء والتّغذية مما يتطلب إلمام الطّالبات بها لتكوين توعية 
- احتواء الوحدتين على كمّ كبير من الصّور والرُموزالتي يمكن استخدامها في تمثيل (RÀ all‏ مما يساعد 
الطّالبات على معرفة نوعية الأغذية وفو ائدها. 
- احتواء الوحدة على صورورموزتُسهم في تنمية التّفكير البصريّ لدى الطّالبات. 
- تناول أهداف التّربية الصّحيّة. 
- كتابة أهداف وحدة الغذاء والتّغذية. 
- تحديد الجدول الرَّمنيّ للوحدة وأنشطتها. 
- تحديد المحتوى والوسائل التّعليمية المناسبة. 
- الأنشطة التي تركزعلى الجانب التّطبيقي. 
- التقويم. 
أدوات البحث: 

يستخدم البحث اختباراً تحصيليًا يقيس مستويات (التَّذَكّروالفهم والتّطبيق) لدى طالبات 
الصّف الأوّل yÉ‏ 
صدق الأداة: 
تكد من صدق الأداة من خلال عرض الاختبارعلى مجموعة من الخبراء بصفتهم محكّمين. 

واختيروا من منسوبي وزارة التّعليم بمدينة أبهاء وكان أحدهم عضواً في هيئة التّدريس في جامعة الملك 
خالدء وطّلِب منهم إبداء الرأي في صِحَّة الاختباروالتّعديل عليه ليخرج بأحسن صورة. 

وقامت الباحثة بحساب معاملات السُهولة والصّعوبة لأسئلة الاختبارء وكانت على التحوالتالي: 
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الجدول (T)‏ معاملات الصّعوبة والسّهولة والتّمييزلأسئلة الاختبار: 


السؤال نوعه معامل السهولة | معامل الصعوبة معامل التمييز 
١‏ موضوعي viv is‏ ۰ 
Y‏ موضوعي iE «iln aM‏ 
Y‏ موضوعي ۸ M E‏ 
٤‏ موضوعي 0۸ء €۲« YE‏ 
o‏ موضوعي ¥ ۳ AA‏ 
1 موضوعي YA ۳ a‏ 
Y‏ موضوعي (o AA AY‏ 
^ موضوعي EE Y AY‏ 
à‏ موضوعي .Yo £t T‏ 
Ys‏ موضوعي ni «vt aT‏ 
Y‏ مقالي "I ..0£ "rh!‏ 
۱۲ مقالي "ra eGWM YN‏ 
ev Yo "RT. gue 1۳‏ 
e un N. Qu 1١‏ 


يتضح من الجدول السابق أن جميع الأسئلة تتمتّع بدرجة مقبولة من السُولة والصّعوبة 
والتمييز. فمعامل السهولة والصعوبة يكونان مرضيين إذا كان الأول بين (.ه.. - (V.‏ والثاني بين Y)‏ 
.)..٠.-‏ ومعامل التمييز يكون جيّداً إذا اقترب من (150..) بعد تطبيق الاختبار التحصياي في الوحدة 
المستهدفة لدى المجموعتين الضّابطة والتجريبيّة. 
ثبات الأداة: 
قامت الباحثة بحساب معامل ثبات الاختبار التّحصيليّ بجو انبه الثلاثة: التذكروالفهم والتّطبيق, 
بطريقتي إعادة الاختبارء والتجزئة النصفية. 
الجدول )£( معامل ثبات الاختبار النّحصيليَ 
معامل الثّبات 
إعادة الاختبار التجزئة التصفية 
«vá " SAM‏ 
mA a wäl‏ 
التّطبيق At sed‏ 
الاختباركليًا seNe‏ ۷ 


يتضح من الجدول السابق وجود درجة مقبولة من الثّبات للاختبار التّحصيلي. 


مجالات الاختبار 
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مدى اعتدالية البيانات: 
استُخدم اختبار شابيرو — ويلك Shapiro Wilk‏ للتأكد من اعتدالية البيانات المستفادة من 
مجموعة البحث: هل تتبع التوزيع الطبيعي أولا؟ وذلك لتحديد الاختبارات المناسبة. وكانت النتائج كما يلي: 
اختبار شابيرو — ويلك Shapiro Wilk‏ لمعرفة توزيع البيانات: 
المجموغة | العدد | الكختار | القينة bes m nu‏ التوزيع 
nul‏ | 4" ۸ ۳ دال غير طبيعي 
SAM dn ví Ala; all‏ ره دال غير طبيعى 
يوضح الجدول السّابق أن قيمة مستوى ).,.۳١( UYUI‏ للمجموعة التّجريبيّةء Y«)o‏ 5( 
للمجموعة الضّابطة: وكلّ Lago‏ أقل من (0,.5.): وهذا يعني أا غيردالة؛ مما يؤكد عدم اعتدالية easi!‏ 
الطبيعي للبيانات» لذلك سيستخدم الإحصاء لابارمترى. 
الأساليب الإحصائية: 
استخدمت الباحثة الطرق والأساليب الإحصائيّة التالية: 
)١‏ التّجزئة التصفية واعادة الاختبارلحساب معامل ثبات الاختبار التحصيلي. 
(Y‏ معامل الارتباط É‏ من الايّساق الدّاخلي للاختبار. 
(Y‏ اختبار"مان-ويتني" لمعرفة الدّلالة الإحصائيّة للفرق بين متوسّط درجات اختبار المجموعتين 
التَّجِريِبِيّة والضّابطة في تطبيق "القبليَ والبعدي" للتّوعية الصّحيّة في A ATE‏ الصّحيّة. 
نتائج البحث: 
مرّبنا في تساؤلات البحث أربعة أسئلة, والآن يُجاب علما: 
Lo]‏ السؤال الأول فهو: ما أثرتدريس مقرر الأربية الصّحيّة على تحصيل المعرفة الصّحيّة وتعزيز الوعي 
الصحي عند مستوى التذكر؟ 
وللإجابة على هذا السؤال iuo‏ الفرض JÓI‏ 
توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى (5...) بين متوسّطي رتب المجموعة الضّابطة 
والتَّجِرِيِبِيَة في تحصيل المعرفة الصّحيّة من مقرّر التربية الصحيّة لدى طالبات الصف الأول الثَّانويَ عند 
مستوى التذكر لصالح المجموعة التَجريبيّة. ولاختبار صحَّة هذا الفرض استخدمت الباحثة اختبار مان- 
وبتني. وكانت النتائج كما يلي: 
الجدول )1( نتائج اختبارمان-ويتني للفروق بين المجموعتين التجريبيّة والضّابطة في الوعي eal!‏ على 
مستوى التذكر 


: توى | الدلالة‎ : pam 
| 3 2 الاد ا ا‎ 
الرتب الرتب الدلالة الأثر‎ 
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Ais P الضّابطة‎ 
t دال‎ «s | ۷ تذگر‎ 
141 ya التجريبيّة‎ 

يتّضح من الجدول السّابق وجود فروق بين المجموعة الضّابطة uaig‏ في نتائج الاختبار dnai‏ 
عند مستوى التذكر الذي aad‏ مؤشّراً للوعي الصّحيّ لدى طالبات الصّف الأوّل الثّانويّ؛ لصالح المجموعة 
التّجريبيّة التي كانت تدرس مقرر AUI‏ الصّحيّة. على عكس المجموعة الضّابطة التي لم تدرس هذا المقرر. 
وهذا يؤكد أثرتدريس مقررالأربية الصّحيّة في رفع مستوى الوعي cal‏ لدى الطالبات وتعزيزه. 
وأما السؤال الثاني فهو: ما أثرتدريس مقرّر الثّربية الصّحيّة على تحصيل المعرفة الصّحيّة وتعزيز الوعي 
الصحي عند مستوى الفهم؟ 

وللإجابة على هذا السّؤال صيغ الفرض JÓI‏ 

توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى (5...) بين متوسّطي رتب المجموعة الضّابطة 
والتَّجريبِيّة في تحصيل المعرفة الصّحيّة من مقرر التّربية الصحيّة لدى طالبات الصف الأوّل الثَّانويَ عند 
مستوى الفهم؛ لصالح المجموعة التّجريبيّة. ولاختبار صحة هذا الفرض استخدمت الباحثة اختبار مان- 
وبتني. وكانت النتائج كما يلي: 

الجدول (Y)‏ نتائج اختبارمان-ويتني لفروق الوعي (all‏ بين المجموعتين التجريبيّة والضّابطة عند 
مستوى الفهم 


متوسط مجموع ١‏ مستوى | الدلالة حجم 


الفهم "o YYY J‏ دال ا 
التجرببيّة YA‏ 145 


يتضح من الجدول السابق وجود فروق بين المجموعة الضّابطة والتّجِريبيّة في نتائج الاختبار التّحصيلي 
عند مستوى الفهم الذي يعد مؤشَراً للوعي الصّحي لدى طالبات الصّف الأول الثّانويّ؛ لصالح المجموعة 
koal‏ التي كانت تدرس مقررالتّربية الصّحيّة. على عكس المجموعة الضّابطة التي لم تدرس هذا المقرر.. 
وهذا يؤكد أثرتدريس مقررالتّربية الصّحيّة في رفع مستوى الوعي الصّحيَ لدى الطالبات وتعزيزه. 

وأما السؤال الثالث فهو: ما أثرتدريس An ATI Sa‏ الصّحيّة على تحصيل المعرفة الصّحيّة وتعزيز 
الوعيّ الصحيّ عند مستوى التّطبيق؟ 

وللإجابة على هذا السؤال صيغ الفرض JÓI‏ 

توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى (5..,.) بين متوسطي رتب المجموعة الضّابطة 
والتَّجِرِيبِيَّة في تحصيل المعرفة الصّحيّة من مقرّر التّربية الصحيّة لدى طالبات الصَّفّ الأول الثّانويّ عند 
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أثر تدريس مقررٌ Ae IE‏ الصّحيّة في تعزيز الوعي الصّحي لدى طالبات الصف الأوّل Gc - g aÉ‏ 
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مستوى التّطبيق لصالح المجموعة التَجريبيّة. ولاختبارصحة هذا الفرض استخدمت الباحثة اختبارمان- 
وبتني. وكانت النتائج كما يلي: 
الجدول (A)‏ نتائج اختبارمان-ويتني لفروق الوعي الصّحي بين المجموعتين التجريبيّة والضّابطة عند 
مستوى التّطبيق 


متوسط مجموع 1 مستوى الدلالة حجم 


rer ۱۹ Alas all 
Q0Y دال‎ 


AYY ۳۱ Ain eel 
يتضح من الجدول السابق وجود فروق بين المجموعة الضّابطة والتجريبيّة في نتائج الاختبارالتحصياي‎ 
عند مستوى التّطبيق الذي يعد مؤشراً للوعي الصّحي لدى طالبات الصّف الأول الثّانويّ؛ لصالح المجموعة‎ 
التجريبيّة التي كانت تدرس مقرر التّربية الصّحيّة. على عكس المجموعة الضّابطة التي لم تدرس هذا المقرر,‎ 

وهذا يؤكد أثرتدريس مقررالتّربية الصّحيّة في رفع مستوى الوعي الصّحيَ لدى الطالبات وتعزيزه. 
وأما السؤال الرايح فهو: ما أثرتدريس مقرر التّربية الصّحيّة على تحصيل المعرفة الصّحيّة وتعزيز 
الوعيّ الصحي عند مستوى التحصيل ككل؟ 
وللإجابة على هذا السؤال صيغ الفرض التالي: 
توجد فروق ذات Xs‏ إحصائيّة عند مستوى (5.,.) بين متوسطي رتب المجموعة الضّابطة 
والتّجريبيّة في تحصيل المعرفة الصّحيّة من مقرّر التّربية الصحيّة لدى طالبات الصَّفّ الأول الثّانويَ عند 
مستوى التّحصيل ككل لصالح المجموعة التَّجريبيّة. ولاختبارصحة هذا الفرض استخدمت الباحثة اختبار 
مان-وبتني. وكانت النتائج كما يلي: 
الجدول )4( نتائج اختبارمان-وبتني للفروق بين المجموعتين التجريبيّة والضّابطة في المعرفة الصّحيّة في 
الاختبارككل 


متوسط مجموع ١‏ مستوى الدلالة حجم 


Yro ۳۹٦ الضّابطة‎ 8 
E التحصيل‎ 
., 0Y دال‎ es o.YY 


ككل ۸٤١ ٠٠٠٠٤ | aoil‏ 
يتضح من الجدول السابق وجود فروق بين المجموعة الضّابطة والتجريبيّة في نتائج الاختبار 
التّحصيلي على مستوى التّحصيل ككل الذي يعد مؤشراً للوعي الصّحيّ لدى طالبات Catal‏ الأول pÉ‏ 
لصالح المجموعة التَّجريبيّةء التي كانت تدرس مقرر التّربية الصّحيّة. على عكس المجموعة الضّابطة التي لم 
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أثر تدريس مقررٌ الأربية الصّحيّة في تعزيز الوعي iall‏ لدى طالبات الصّف الأوّل الثَانويَ (GE‏ 
8 سارة الاسمري تن 


تدرس هذا المقرر» وهذا يؤكد أثرتدريس مقررالتّربية الصّحيّة في رفع مستوى الوعي الصّحي لدى الطّالبات 
وتعزيزه. 
توصيات البحث: 
في ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدّراسة توصي الباحثة بما يلي: 
)١‏ تعميم تدريس مقررالتّربية الصّحيّة لزيادة الوعي الصّح لدى الطّالبات. 
(Y‏ ضرورة تدريب المعلمين على كيفية تضمين مهارات الوعي الصّحيّ عند تدريس مقرّراتهم المختلفة. 
(Y‏ تشجيع الطّالبات على ممارسة المهمات الصّحيّة. سواء فيما يتعلق بالغذاء أو بالمحافظة على 
الصحة العامة. 
(E‏ ضرورة عرض أفلام تتعلق بالوعي الصّحي في مسرح المدرسة بصفة مستمرة, وقي أوقات محددة. 
0( ضرورة تغيير العادات السيئة المرتبطة بالسسُّلوك الصحي؛ مثل عدم الالتزام بمواعيد محددة في 
تناول الغذاء» والتركيزعلى نوع واحد من الأطعمة. 
3( تقديم نماذج مثالية لممارسة السّلوك cona‏ السليم. 
بحوث مقترهة: 
أوصت الباحثة بإجراء Lal All‏ والبحوث التالية: 
- وضع محددات السُلوك الصَّحيَ لدى طالبات المرحلة الثَّانوئّة. 
- نشرالمفاهيم الصّحيّة في مقرّرات الأحياء بالمرحلة Aga‏ 
إجراء دراسة تكشف عن أثر برنامج تربوي قائم على التّقنية في تنمية الوعي الصّحي لدى 
طالبات المرحلة pÉ‏ 
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أثر تدريس مقررٌ الأربية الصّحيّة في تعزيز الوعي iall‏ لدى طالبات الصّف الأوّل (GES és gi I‏ 
8 سارة الاسمري x‏ 


قائمة المصادر والمراجع 

أولا: الكتب العربية: 

إبراهيم» مسعود )£ (Y.‏ مبادئ الصحة مدرسية. الرياض: مطابع الحميضي. 

الأحمدي. علي بن حسن بن حسين .)١474/١ . Y)‏ مستوى الوعي الصجيّ لدى تلاميذ الصف الثاني الثانوي 
طبيعيٌّ وعلاقته باتجاهاتهم الصحية في ا مدينة ا نوّرة. رسالة ماجستير غير منشورة. كلية 
Auil‏ قسم المناهج وطرق التدريس» جامعة أم القرى: مكة CR S SE‏ المملكة العربية 
السعودية. 

أبو المجد. هيام عبد الراضي )« Y « V‏ إعداد goliy‏ مقترح في الأربية الأسرية قائم على استراتيجية التعلم 
ا متمركز حول ا مشكلة وأثره في تنمية ا مهارات الحياتية والوعي iial‏ لدى طالبات كلية 
Aud]‏ بسوهاج. رسالة دكتوراه غير منشورةء كلية التّربية جامعة جنوب الوادي: سوهاج» 
مصر. 

أبو رحيم» محمد .)٠١١7(‏ الصحة ا مدرسية. الرباض: دار العالمية للنشر. 

أبو زايدة. حاتم )3 (Y.‏ فعالية goliy‏ الوسائط ا متعددة لتنمية ا مفاهيم والوعي Coil‏ في العلوم لدى 
طلبة الصف السادس الأسامي. رسالة ماجستير غير منشورة. كلية Aul‏ الجامعة 
الإسلامية: غزة. فلسطين. 

الإدارة العامة للتعليم بمحافظة جدة legil (Y. VÉ)‏ الصّحيّة ا مدرسية. تم الاسترجاع بتاريخ 
http://jedu.gov.sa/subPage.aspx7 e Y. YV£/Yo‏ 

الإماميّ. بسام سعد (Y N)‏ مستوى الوعي iial‏ ودرجة ا ممارسات الصّحيّة لدى طلبة ا مرحلة الأساسية 
في مدارس محافظة معان. رسالة ماجستير غير منشورة, كلية العلوم التربوية» قسم المناهج 
والتدريس» جامعة مؤتة: الأردن. 

الأمعري. هنا .)۲١٠۲(‏ الأربية الصّحيّة وأثرها في رفع ا مستوى الصبحي. بيروت: دار الخيال. 

البلوي. خالد و أبوهولاء مفضي (7١٠٠م).‏ ا مفاهيم الصّحيّة في مناه جالعلو م للمرحلة ا متوسطة j‏ ا مملكة 
العربية السعودية. مجلة جامعة دمشق. المجلد (YY)‏ العدد Y£ HV e Y)‏ 

جرجاوي» زياد علي ؛ أغا. محمد هاشم .)٠١١١(‏ واقع تطبيق الأربية الصّجيّة في مدارس التُعليم الحكومي 
بمدينة غزة. مجلة جامعة الأزهر بغزة. المجلد (YY)‏ العدد (Y)‏ صه.؟ A YOY-‏ 

الجفري» علي عبد الله .)۲١١۷(‏ مصاد رالحصول على ا معلومات الصَّحيّة ومستوى الوعي (rial)‏ وعلاقته 
بالتحصيل الأكاديمي لدى طلاب ا مرحلة القّانوئة في مدينة الرياض با مملكة العربية 
السعودية. المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضة للبنين بالهرم» جامعة حلوانء العدد 
Y)‏ 0( ص ۲٣٣-۲٤۲۰‏ . 
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أثر تدريس مقررٌ الأربية الصّحيّة في تعزيز الوعي iall‏ لدى طالبات الصّف الأوّل الثَانويَ (GE‏ 
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حسن. جمال الدين محمد AY Y)‏ الوعي real‏ لدى طلاب ا مرحلة Agli]‏ مستواه وعلاقته ببعض 
ا متغيرات: دراسة ميدانية. مجلة كلية التّربية بنهاء مصرء المجلد .)١١(‏ العدد (0E)‏ ص -١50‏ 
AAA‏ 

الخليل. مها خليل محمد (AN)‏ العلاقة بين التّقافة الغذائية وبعض دلالات الصحة لطالبا تكلية tol‏ 
الرياضية بالقاهرة. رسالة ماجستير غير منشورة. كلية AI‏ الرياضية. جامعة القاهرة: 
القاهرة. مصر. 

دليل المعلمة .)۲١٠١(‏ للتريية الصّحيّة . وزارة التّعليم في المملكة العربية السعودية. 

ذيب. مرفت؛ الكيلاني. غازي (YNY)‏ مستوى الوعي iren I‏ ومصاد رالحصول على ا معلومات الصَّحيّة 
لدى طلبة جامعة البلقاء ETT IM AST‏ الأردن. مجلة العلوم Dga‏ والنَّفْسِيّة. الأردن. المجلد 
)£( العدد Y ££-YYY o (V)‏ 

الرازحي» عبد الوارث عبده سيف ANNAA)‏ واقع الأربية الصّحيّة في تدريس العلوم بمرحلة التُعليم الأسامي 
في الجمهورّة اليمنيّة. دار الكتب والوثائق. 

رضاء حنان (Y. Y)‏ فاعلية البرمجيات الاجتماعيّة في تنمية الوعي الصّجيَّ وبعض مبارات القرن ٠١١‏ لدى 
طالبات جامعة جازان. مجلة التّربية العملية. المجلد )3( العدد Y ١1ص Y)‏ 

رضوان. سامر ؛ ريشكة» كنوراد .)۲١١١(‏ السُّلوك ol‏ والاتجاهات نح و الصحة. دراسة ميدانية. كلية 
التّربية. جامعة دمشق: دمشق» سورية. 

زنكنة. سوزان دريد أحمد (Y...)‏ الوعي ial‏ ومصادره لدى طلب ةكلية التربية بجامعة ابن البيئم بغداد. 
مجلة ديالى» العدد .٤١‏ 

السمالوطي» ماجدة؛ محمد. صلاح .)۲١١۹(‏ مدى وعي طلاب الجامعة ببعض مجالات الأربية الصّحيّة. 
المجلة العلمية لكلية التّربية بالوادي الجديد. جامعة أسيوط بمصر. المجلد (١)ء‏ العدد (Y)‏ 
ص AYETTE‏ 

السيسي. جمال أحمد .)٠3٠٠١(‏ وعي معلمي pelak‏ الأساسي بمسؤولياتهم ا مدنيّة. رسالة دكتوراه غير 
منشورة, كلية Aul‏ جامعة المنوفية. مصر. 

الشلبوب. عبد ال ملك (Y VY)‏ دور وسائل الإعلام في تنمية الوعي ial‏ لدى السعوديين حول مرض 
السكري في جامعة ا ملك سعود. المجلة العربية للإعلام والاتصالء العدد OD‏ 

الشمر اني» عبد الغني .)۲٠١۲(‏ مدى احتواء كتب العلوم با مرحلة ا متوسطة للبنين على أساسيات الأربية 
الصّحيّة. رسالة ماجستير غير منشورة, كلية التربيةء جامعة أم القرى: مكة المكرمة. المملكة 
العربية السعودية. 

الشودي. أزهار .)٠٠١4(‏ تقييم برامج الأنشطة الرياضية والصحة ا مدرسية للمرحلة الّانوئة بنات بقطاع 
غزة. رسالة ماجستيرغير منشورة, كلية الربية» جامعة الأقصى: غزة. فلسطين. 
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أثر تدريس مقررٌ الأربية الصّحيّة في تعزيز الوعي الصّحي لدى طالبات الصف الأوّل G gÉ‏ > 
أ. سارة الاسمري تن 


الشيخاوي. عمر YY)‏ مستوى الوعي الصح ي لدى تلاميذ مرحلة التعليم egi lI‏ دراسة ميدانية بثانوية: 
إبراهيم بن الأغلب التميميّ-ا مسيلة. رسالة ماجستير غير منشورةء كلية العلوم الإنسانية 
والاجتماعيةء قسم علم النفس» جامعة محمد بوضياف: المسيلةء الجزائر. 

صالح. عبد الحي محمود (Y. - Y)‏ فاعلية برنامج مقترح في الربية الصّحيّة في تنمية التنورالصّحيَ لدى طلاب 
المرحلة الإعدادية بشمال سينا. مجلة التّربية العلميةء مصرء المجلد )0( العدد )£( ص١‏ ه- 

A 
مدى تناو لكتب علوم الحياة والأرض للتعليم القّانويٌ الإعدادي با مملكة ا مغربية‎ (Y - V£) عاكيف. فو ائد‎ 
Dyl جامعة القدس المفتوحة للأبحاث واليّراسات‎ Alma لفاهيم الأربية الصّحيّة.‎ 

YAO-YY a (Y) العدد‎ (Y) والنّفسيّة. المجلد‎ 

عبد الحق. عماد؛ شناعة. مؤيد؛ نعرات. قيس؛ العمد» سليمان (Y Y)‏ مستوى الوعي الصّجيٌّ لدى 
طالبات النجاح الوطنية وجامعة القدس. مجلة النجاح للأبحاث والعلوم الإنسانيةء المجلد 
(Y)‏ العدد )£( ص 79 ؟-اره A‏ 

العثمان. عبد العزيز (AA)‏ الأريية الصّحيّة في كتب العلوم با مرحلة الابتدائية في ا مملكة العربية 
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هدف البحث الحالي إلى تعرف أثر برنامج تدريبي قائم على أنموذج (TPACK)‏ لتنمية مہارات القرن 
الحادي والعشرين لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة» و أثره على تنمية مارات التفكيرما وراء المعرفي 
لدى طالباتهن. ولتحقيق هذا الهدف استخدمت الباحثة المنهج التجريبي (نظام المجموعة الواحدة) 
لتطبيق تجربة البحث. ولتحقيق هذا البدف أعدت الباحثة (بطاقة الملاحظة) لمعلمات العلوم بالمرحلة 
المتوسطة وعددهن )۲١(‏ معلمةء واختباراً للتفكير ما وراء المعرفي لطالبات الصف الثالث المتوسط وبلغ 
عددهن ).4( طالبة. وطبقت أدوات البحث قبل تطبيق البرنامج التدريبي المقترح القائم على أنموذج 
(TPACK)‏ ثم طبقت أدوات البحث بعدياًء وأسفرت نتائج البحث عن وجود فرق دال إحصائياً عند مستوى 
)0.05( بين متوسطي درجات معلمات العلوم في التطبيقين القلبي والبعدي لبطاقة الملاحظة لصالح 
التطبيق البعدي. ووجود فرق دال إحصائياً عند مستوى(0.05)بين متوسطي درجات طالبات الصف 
الثالث المتوسط في التطبيقين القلبي والبعدي لاختبار مهارات التفكير ما وراء المعرفي لصالح التطبيق 
البعدي. وقي ضوء هذه النتائج قدمت الباحثة بعض التوصيات. 
الكلمات المفتاحية: أنموذج -(TPACK)‏ مهارات القرن الحادي والعشرين- التفكيرما وراء dod‏ 
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Abstract: 

The goal of the current search is to know the effect of a training program 
based on the TPACK model on developing the skills of the twenty-first century among 
science teachers at the middle school level and its impact on developing meta- 
cognitive thinking skills among their students. For realizing this aim, the researcher 
has used descriptive method to design and build the training program, experimental 
method (one group system)to application the research experiment, to achieve this goal, 
The research prepared an observation card that included the - 21st Century Skills of 
(20) female science teachers and a Metacognitive thinking test for (90) of the third 
intermediate grade students. The instruments of the study were applied before 
applying the proposed training program that was built on the TPACK Model then the 
instruments were post applied. The results indicated that there were significant 
differences (0.05) between the mean scores of female science teachers in the pre and 
post application of the observation card in favor of the post application. there was also 
significant difference (0.05) between the mean scores of students in the pre and post 
applications of the observation card in favor of the post applications.in the light of 


these results, the researcher provided some recommendations. 


Key words: TPACK Model - 21st Century Skills - Metacognitive thinking. 
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مقدمة البحث: 

يعيش العالم اليوم عصر التقنية المعلوماتية والتغيرات الرقمية المتسارعة في جميع مجالات 
الحياة. وتسعى النظم التعليمية لمسايرة هذا التطور المتسارع والاستفادة من إمكاناته لتقديم تعلم نشط 
ويناء وأكثر كفاءة مما جعل التعليم أحد ركائز تطور المجتمعات. حيث يسهم في الإنتاج الفكري للأفرادء 
ويمكنهم من التكيف مع التغيرات العلمية والتكنولوجية المعاصرة والتي ستحدث مستقبلاء الأمر الذي 
يفرض على التعليم أن ينمي مارات التفكير المختلفة حيث يعد التفكير عملية عقلية معرفية ومهارية 
ووجدانية راقية تبني وتؤسس على محصلة العمليات النفسية الأخرى: كالإدراك والإحساس والتحصيل» 
وكذلك العمليات العقلية: كالتذكر والتحديد والتقييم والتمييز والمقارنة والاستدلال والتحليل» ويحتل 
التفكيرقمة هذه العمليات النفسية والعقلية والمعرفية؛ وذلك لدوره الكبيرقي توجيه الحياة وتقدمها حتق 
أنه يوصف بالدعامة الرئيسة للأفراد ولا يمكن الاستغناء عنه في عمليات اكتساب المعرفة وحل المشكلات» 
ومواجهة تحديات الحاضرواحتمالات المستقبل» ولا يمكن تحقيق ذلك إلا عن طريق تنمية مبارات التفكير 
لدى الطلاب (ناجي. Y. Y.‏ قطامي» )٠١١4‏ ويمثل التفكيرما وراء المعرقي أعلى مستوبات التفكيروالذي 
يتطلب من الفرد ممارسة عمليات التخطيط والمر اقبة والتقويم لتفكيره بشكل مستمرء حيث ير اقب 
الفرد ذاته ويفكر في تفكيره وكيفية استخدامه لذا سمى التفكير في التفكيروهو أحد أنماط التفكير الذاتي 
المتطورالذي يساعد الأفراد في حل المشكلات التي تواجبهم, كما يتضمن مبارات تنفيذية وظيفتها توجيه 
مارات التفكير المختلفة العاملة في المشكلة وادارة تلك المهارات (عطية .16 (Y.‏ ونظرا لأهمية مهارات 
التفكير ما وراء المعرفي فقد اهتمت العديد من الدراسات بتنميتها باستخدام العديد من النماذج 
والاستراتيجيات والأساليب المختلفة ومن هذه الدراسات: (الأمير. حسين»٠٠٠٠؛‏ الزعبي» ٠٠٠١‏ 
؛عليمات, YNA‏ العبسي» اللولوء أبو شقير٠٠١۲)‏ ويقود المعلم حركة التطوير والتغيير في منظومة 
التعليم من خلال الممارسات التدريسية التي يتم بها ترجمة الأهداف التعليمية إلى نواتج تعلمية يكتسما 
المتعلمون في كافة مجالات الخبرة التربوية لذلك شهدت عملية تنمية المعلم وتطويره اهتماماً موسعاً من 
قبل كافة المعنيين بالعملية التعليمية وظهرت نظراً لذلك العديد من الأساليب والاتجاهات والأفكار التي 
تسعى إلى تعزيز امتلاك المعلمين للمهارات التدريسية وممارستهم لها أثناء التدريس» كما تشهد عملية 
التعليم ظهورالعديد من التطورات في الفلسفات والاتجاهات والنظريات والمداخل التربوية التي تستهدف 
تحسين نوعية التعليم والتي تعتبر المعلم أساس تحقيق مضامينا وغاياتها (الشمري» (Y-Y.‏ وقد فرضت 
التغيرات في العصر الحالي شكلا جديدا من التعلم والمهارات الجديدة التي يجب على المتعلمين في القرن 
الحادي والعشرين إتقانهاء كمهارة التعامل مع التكنولوجيا والتنور المعلوماتي. والتطبيقات التي تحتاج 
لتنميتها معلمين ذوكفاءة وفعالية. حيث أن مبارات المعلمين في توظيف التكنولوجيا التعليمية وتكاملها في 
التدريس نالت على اهتمام أكبرمن ذي قبل» الأمرالذي يجعلها من أهم خصائص المعلم والتدريس الفعال 
في القرن الحادي والعشرين (صبري. (Y. VA‏ وقسمت مبارات القرن الحادي والعشرين إلى ثلاث 
مجموعات تمثل المهارات الضرورية لمعلم العلوم لضمان استعداد الفرد للتعلم والحياة والعمل في القرن 
الحادي والعشرينء وهذه المهارات هي:( مهارات التعلم والتفكير. مهارات تكنولوجيا المعلومات ووسائل 
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الإعلام. مبارات الحياة والممنة) وتساعد هذه المهارات معلم العلوم على أن يمتلك القدرة لتحديد 
احتياجاته من المعلومات والوصول Lell‏ وتقييمهاء واستخدامها بكفاءة وذلك بهدف الوصول إلى الفهم 
الصحيح ليصبح موجهاً ذاتياً قادراً على التكيف مع التغييرء وإدارة المشروعات وتحمل المسؤولية وقيادة 
الآخرين والوصول إلى نتائج؛ كما تتضمن التعلم والتفكيرومبهارات الابتكار الضرورية لتنشئة جيل قادرعلى 
التجديد والتطوير في القرن الحادي والعشرين للتعامل بمهارة مع التغيرات التقنية التي يتميز بها هذا 
العصر (عبدالقادر. (Y. Y‏ وقد اشارت العديد من الدراسات كدراسة (حلس وأبو شقير, OY‏ 
الحطيبي. 01۸؛ العمري. ٠١١4‏ ؛الزهراني. )3١١9‏ إلى ضرورة تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين 
لدى معلم العلوم حيث يجب أن يلم ببعض المعلومات العامة بعيدا عن نطاقه وتخصصه. ومما سبق 
اتضح أنه لابد من الارتقاء بمستوى أداء المعلم ليكون قادرًا على مواكبة التغيرات والتحديات في العصر 
الرقعي من خلال الربط بين التكنولوجيا ومحتوى التعلم في بناء إطار عمل يساعد على فهم المعارف 
والمبارات التي يحتاجها المعلمون لتوظيف التكنولوجيا بكفاءة في التعليم حتى يمكنهم من التدريس بفاعلية 
وإكسابهم مارات القرن الحادي والعشرين ومن هذه الحركات إطار"كوهليروميشرا" المعروف باسم إطار 
المحتوى معرفيًا تربويًا تكنولوجيًا Knowledge Technological Pedagogical Content‏ (حسانين. 9١1١5؛‏ 
العمري. 9١١5؛‏ السيد. pigg (YNA‏ هذا الإطاربمعرفة المحتوى والتكنولوجيا وأصول التدريس ويعرف 
بأنموذج (TPACK)‏ وهو أحد النماذج المعاصرة التي تحقق التكامل ما بين المعرفة بالتقنية والمعرفة بمحتوى 
المادة الدراسية جنبًا إلى جنب مع المعرفة بطرق التدريس كمتطلب رئيس للتدريس الفعال لمعلم القرن 
الحادي والعشرين (عبد الفتاح. 4\ (Fontanilla, 2016 Y.‏ وكانت بداية ظهوره على يد شولمان الذي ركز 
على أن التنمية المبنية تعتمد على تنمية معارف المعلم بمحتوى مادة التخصص (عبد الفتاح» (YAA‏ 
وقد أضاف كوهلر وميشرا )2008 aLa (Koehler & Mishra,‏ ثالث لثنائية المعرفة بمحتوى مادة التخصص» 
والمعرفة بطرق التدريس» وهي المعرفة باستخدام تقنيات التعليم مما أثمرعنه أنموذج أكثر شمولا لتحديد 
خصائص ومهارات ومعارف المعلم الفعال بما يتلاءم أكثرمع متطلبات العصر الحالي ومتغير اته وقد أشارت 
العديد من الدراسات كدراسة EY YN gagal)‏ مبروك Ye YA‏ حسانين. 14١١5؛‏ العمري. YANA‏ السيدء 
V‏ إلى فعالية أنموذج تيباك (TPACK)‏ تنمية معلمي العلوم مهنياً حيث يعد معلم العلوم حجر الزاوية 
في عملية والتطوير في منظومة التعليم» فمن هنا برزت الحاجة لتدريبه على استخدام أنموذج تيباك 
(TPACK)‏ وتطوير أداءه في ضوء ما يستجد من نظريات وتطبيقات تربوية وتكنولوجية حديثة لتنمية مهارات 
القرن الحادي والعشرين وتعزيز كفاءته التدريسية في المواقف التعليمية المختلفة بما يتناسب مع 
خصائص المتعلمين وطبيعة المحتوى مما ينعكس إيجاباً على تنمية التفكير فوق المعرفي لدى الطلاب. 
وانطلاقاً من توصيات الأبحاث والدراسات السابقة وكذلك ندرة الأبحاث التي تناولت استخدام أنموذج 
(TPACK)‏ في تنمية مبارات القرن الحادي والعشرين في المملكة العربية السعودية -على حد ele‏ الباحثة - 
فإن البحث الحالي سعى إلى تقصي أثر برنامج تدريبي قائم على أنموذج (TPACK)‏ في تنمية مہارات القرن 
الواحد والعشرين لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة و أثره على تنمية مهارات التفكير فوق المعرفي 
لدی طالباتہن. 
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مشكلة البحث: 

يتميز العصر الحالي بالتغيرات السريعة في شتى مجالات الحياة مما يفرض على المعلم ضرورة إعداد 
نفسه إعدادًا يؤهله لمواكبة هذه التغيرات وتطوير معارفه ومهاراته مہنياً وتكنولوجياً بما يتو افق مع 
متطلبات التعلم في القرن الحادي والعشرين وأشارت دراسات التطوير المني للمعلمين القائمة على إطار 
المحتوى العلمي معرفياً تربوياً تكنولوجياً. بتطبيق هذا الإطار على المعلمين أثناء الخدمة بما يحقق 
الفاعلية التعليمية ced‏ و التنبؤ بكفاءتهم في ضوء امتلاكهم للمعارف والمهارات التكنولوجية مما ينعكس 
إيجاباً على بيئة تعليمهم, وبالتالي على تلاميذهم وقدراتهم التحصيلية والتكنولوجية ومباراتهم العقلية 
لذلك أصبح من الضروري تدريب المعلمين على المستحدثات التكنولوجية, وقد أشارت نتائج الدراسات 
السابقة (مبروك, t ٠١7١‏ عمرء Y YA‏ السيد SY NA‏ محمد )۲١٠١‏ إلى ضرورة توجيه الاهتمام لتنمية 
مهارات المعلمين في الجو انب الأكاديمية والتربوية والتكنولوجية وفق المستحدثات الحديثة وأكدت دراسة 
خيرية العمري )۲١٠۹(‏ وجود قصورفي توظيف التقنية في تدريس العلوم في المملكة العربية السعودية لدى 
معلمات العلوم» والذي يعد مؤشراً لوجود ضعف في المعرفة التقنية التربوية المرتبطة بالمحتوى التعليمي 
لدى المعلمات» مما يقف عائقاً دون الإفادة من التقنية للقيام بالممارسات التربوبة في بيئة التعلم, بما 
يؤهل لإكسابهم مهارات القرن الحادي والعشرين وتنمية مارات التفكيرلدى الطالبات, كما أكدت دراسة 
الكاسي والقحطاني (Y YA)‏ تدنى مارات التفكير ما وراء المعرفي لدى طلاب المرحلة المتوسطة وضرورة 
تنميتها وقد أشارت دراسة آمال الجبني )۲١٠۹(‏ الي تدنى في مستوى مارات القرن الحادي والعشرين لدى 
معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة و أكدت علي أهمية الارتقاء بمستوى elal‏ المعلمين ليكونوا قادرين على 
مواكبة تغيرات وتحديات العصر الرقمي وامتلاك مهارات القرن الحادي والعشرين مما يؤهلهم لتوظيف 
التكنولوجيا الحديثة في عملية تدريس العلوم بشكل مبني حيث أوصت دراسة (عيسي EY NA‏ شقورو 
السعدي,5١١١)‏ على أهمية تنمية مبارات القرن الحادي والعشرين اللازمة للمعلمين من خلال نمذجة 
المحتوى وفق المعرفة تربوياً تكنولوجياً وأكدت دراسة (حسانين .34 (Y.‏ على أهمية بناء إطارعمل جديد 
يساعد على فهم المعارف والمهارات التي يحتاجها المعلمون لتوظيف التكنولوجيا بكفاءة في التعلم من خلال 
انموذج تيباك ((TPACK)‏ كما أوضحت نتائج العديد من الدراسات كدراسة (إبراهيم. YNA‏ صبري 
.؛ محمد (Y. YA.‏ على أهمية امتلاك المعلمين لكفاءات تيباك (TPACK)‏ مما يمكنهم من التدريس 
بفاعلية واكساب المتعلمين العديد من المهارات وبناءً على ما سبق تحددت مشكلة البحث الحالي في تدني 
مستوى مهارات القرن الحادي والعشرين لدى معلمات العلوم, مما يؤثرعلى مستوى تنمية مهارات التفكير 
ما وراء معرفي لدى طالباتهن. ونظراً لما أشارت إليه بعض الأبحاث والدراسات السابقة من فعالية أنموذج 
تيباك (TPACK)‏ في تنمية عدد من المتغيرات. فالبحث الحالي سعى إلى إعداد برنامج تدريبي مقترح قائم على 
أنموذج تيباك (TPACK)‏ وتعرف أثره في تنمية مبارات القرن الحادي والعشرين لدى معلمات العلوم 
بالمرحلة المتوسطة. وتنمية مهارات التفكيرما وراء المعرفي لدى طالباتہن. 
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أسئلة البحث: 
سعى البحث الحالي للإجابة عن الأسئلة الآتية: 

.١‏ ما أثرالبرنامج التدريبي القائم على أنموذج (TPACK)‏ على تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين لدى 
معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة؟ 

؟. ما أثرالبرنامج التدريبي القائم على أنموذج (TPACK)‏ في تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكيرما وراء 
المعرفي لدى طالبات الصف الثالث متوسط؟ 

أهداف البحث: 

هدف البحث الحالي إلى: 

.١‏ تعرف أثر البرنامج التدريي القائم على أنموذج (TPACK)‏ على تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين 
لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة. 

؟. تعرف أثرالبرنامج التدريبي القائم على أنموذج (TPACK)‏ في تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكيرما 
وراء المعرفي لدى طالبات الصف الثالث متوسط. 

أهمية البحث: 

تمثلت أهمية البحث الحالي فيما يلي: 

.١‏ قد يفيد مراكز التطوير المني وجهات التدريب بالإدارات التعليمية في عقد دورات تدريبيةء تهدف إلى 
إثراء خبرات معلمات العلوم وتدريهن وفقاً لأنموذج (TPACK)‏ . 

؟. يقدم بطاقة ملاحظة clu‏ القرن الحادي والعشرين لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة يمكن 
الاستفادة منها في تقييم معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة. 

۳. يقدم اختبارفي مهارات التفكيرما وراء المعرفي» يمكن الاستفادة منه في التعرف مستوى مهارات التفكير 
الفوق معرفي لدى طالبات الصف الثالث متوسط. 

.٤‏ يقدم مجموعة من التوصيات. والمقترحات للباحثين بإجراء دراسات مستقبليةء في مجال تنمية مهارات 
القرن الحادي والعشرينء مما قد يسهم في تدريب معلمات العلوم وخاصة بالمرحلة المتوسطة. 

حدود البحث: 

التزمت الباحثة في هذا البحث بالحدود التالية: 

.١‏ إطارمعرفي عام للبرنامج التدريي القائم على أنموذج (TPACK)‏ لتنمية مبارات القرن الحادي والعشرين 
لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة يتناول سبع مجالات هي: (المعرفة التقنيةء المعرفة التربوية, 
المعرفة بمحتوى مادة التخصص. المعرفة التقنية المتعلقة بمحتوى مادة التخصصء المعرفة التقنية 
التربوبةء المعرفة بطرق تدريس محتوى مادة التخصص. المعرفة التقنية والتربوية المتعلقة بتدريس مادة 
التخصص). 

؟. مهارات القرن الحادي والعشرين وهي: (مهارات التعلم والابداع» مارات تكنولوجيا المعلومات ووسائل 
الاعلامء مبارات الحياة والمهنة). 
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. مهارات التفكيرما وراء المعرفية في الجو انب التالية: (التخطيط. المر اقبةء التقييم). 

£ عينة من معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة في مدارس التعليم العام الحكومي بمحافظة خميس 
ta‏ وعيتة فن ظائبات ABRIR Ds epe Bod oa‏ خم شيط 

ه. تم تطبيق البحث على طاليات المرحلة المتوسطة بمدينة خميس مشيط بمنطقة عسيربالمملكة العربية 
السعوديةء وتنفيذ البرنامج في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي (١44١-1447١ه).‏ 

مصطلحات البحث: 

أنموذج مساك :(TPACK MODEL)‏ إطارمعرفي منهجي خاص بالمحتوى والتربية والتقنيةء قائم على تكامل 

المعرفة التكنولوجية والمعرفة بالمحتوى والمعرفة التربوية لتنمية مهارات القرن الحادي والعشرين. لدى 

معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة. مما يعززممارستهم التربوية أثناء التدريس وينعكس على تنمية مهارات 

التفكيرما وراء المعرفي لدى طالباتهن. 

مهارات القرن الحادي والعشرين (Skills for the 21st Century)‏ مجموعة المهارات التي تحتاجها 

معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة وتتمثل في: مهارات التعلم والابداع. مهارات تكنولوجيا المعلومات 

ووسائل الاعلام مهارات الحياة والمبنة لتحقيق أهداف التعليم في إعداد متعلم متفاعل ومتمكن مع 
متطلبات القرن الحادي والعشرين وتقاس بالدرجة التي يحصل Lele‏ معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة في 

بطاقة ملاحظة مبارات القرن الحادي والعشرين. 

مهارات التفكير ما وراء الحصرفي (Meta cognition Thinking Skills)‏ مبارات عقلية معقدة وعمليات 

ذهنية تسيطر على جميع نشاطات التفكير العاملة والموجهة لكل مشكلة وتتضمن مبارات (تخطيط› 

مراقبة: كفييم) تمارسها طالبات الصف 'الثالث متوسظ adis eti‏ المبام:ونفاس بالدرجة الكلية الي 

تحصل Lele‏ الطالبة في اختبارمبارات التفكيرما وراء المعرفي المعد لذلك. 

فروض البحث: 

حاول البحث الحالي اختبارصحة الفرضين الآتيين: 

.١‏ توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )5( بين متوسطي درجات أداء معلمات العلوم 
بالمرحلة المتوسطة في التطبيق القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة مهارات القرن الحادي والعشرين لصالح 
التطبيق البعدي. 

؟. توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠,.١(‏ بين متوسطي درجات طالبات مجموعتي البحث 
التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار مهارات التفكير ما وراء المعرفي لصالح طالبات 
المجموعة التجريبية, 
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أولا: الإطار النظري للبحث: 
(TPACK) gigi‏ 
عرف ميشرا وكوهلر )2006 (Mishra & Koehler,‏ أنموذج (TPACK)‏ بأنه: إطار المعرفة الخاص 
بالمحتوى والتربية والتقنيةء الذي .هيدف إلى توضيح كفايات ضرورية للمعلمين تمكنهم من دمج التقنية في 
التعليم. وعرّفه ميشرا وآخرون )2019 (Mishraetal.‏ بأنه: إطارمنهجي قائم على تكامل المعرفة التكنولوجية 
والمعرفة بالمحتوى والمعرفة osi dE‏ لإكساب المعلم مجموعة من المعارف والمهارات تعززممارستهم التربوية 
أثناء التدريس حيث يتطلب التدريس الناجح فهم المعلم لطرق وأساليب التدريس التربوية المناسبة لمجال 
تخصصه ولتوضيح كيفية تكامل معرفة المعلمين البيداجوجية. بمعرفة المحتوى باستخدام أدوات 
تكنولوجية تدعم العملية التعليمية» وبتألف أنموذج (TPACK)‏ من سبع مجالات رئيسة هي: 
١-المعرفة‏ التقنية TK Technology Knowledge‏ يتعين على المعلمين فهم تقنيات المعلومات والاتصالات بشكل 
كافِ لكي يمكنهم تطبيقها بفعالية وأن تكون لديم أيضاً المعرفة بكيفية استخدامها على نحو أفضل وما 
تنطوي عليه من الإلمام بمختلف التقنيات التي قد يستخدمها المعلم. 
؟-المعرفة التربوية PK Pedagogical Knowledge‏ تتضمن المعرفة بطبيعة المتعلمين» استراتيجيات تقويم 
الطلاب. مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين. إدارة الصف. تقديم التغذية الراجعة وتقييم فهم الطلاب 
۳-المعرفة بمحتوى مادة :CK Content Knowledge (aal‏ تتضمن المعرفة بالمفاهيم. النظريات» النماذج 
وأطرالعمل المفاهيمية للتخصص. 
٤-المعرفة‏ التقنية المتعلقة بمحتوى مادة التخصص | :TCK Technological content Knowledge‏ تتضمن معرفة 
المعلم بالتقنيات المعينة والملائمة لتعلم المادة الدراسية في تخصصه. عرض محتوى المادة الدراسية 
باستخدام إمكانيات الوسائط ومساعدة الطلاب على استخدام التقنية للبحث. 
ه-المعرفة التقنية التربوية :TPK Technological pedagogical Knowledge‏ من خلال توظيف المعلم لأدوات 
التقنية بطرق واستر اتيجيات التدريس المناسبة للتخصص وتوظيفها في تقييم أداء الطلاب. 
1-المعرفة بطرق تدريس محتوى مادة التخصص | :PCK Pedagogical content Knowledge‏ تضمن هذه المعرفةء 
التدريسء التعلم, المنهج والتقويم ومن الأمثلة علها المعرفة بأساليب الدمج والتكامل بين المحتوى وطرق 
التدريس لتحقيق ممارسات أفضل. 
۷-المعرفة التقنية والتربوية المتعلقة بتدردس مادة التخصص TPCK Technological Pedagogical Content‏ 
Knowledge‏ تتجسد هذه المعرفة من خلال التكامل بفاعلية أثناء تنفيذ التدريس بين المعرفة التقنيةء 
المعرفة بمحتوى مادة التخصص والأساليب التدريسية. 
أهمية أنموذج تيباك ني تعلم وتعليم العلوم: 
يعتمد إطارعمل أنموذج تيباك (TPACK)‏ على مبدأ التكامل المناسب للتكنولوجيا في سياق تعليمي 
محدد. وهومشتق من فهم شامل للمعرفة الأساسية الثلاثة. وهذا يتطلب من المعلمين فهم الأنواع الثلاثة 
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للمعرفة وخصائصها بشكل كامل من حيث التكامل المتبادل والعلاقة بيهماء وكذلك إدارة هذه المعرفة 
وأنواع المعرفة الأربعة الأخرى الناتجة عنهاء حتى يتمكن المعلم من دمج التكنولوجيا في ممارساته 
التدريسية بشكل يحقق الأهداف التعليمية وحيث أن معرفة المحتوى التعليمي والمعرفة التربوبة والمعرفة 
التقنية لا تقل أهمية عن معرفة التفاعل بين هذه العناصر الثلاثة (المعرفة التربوية المتعلقة بالمحتوى 
التعليمي» والتكنولوجيا المتعلقة بالمحتوى التعليمي للمعرفةء وتعليم المعرفة التقنية والمعرفة التقنية 
التعليمية المتعلقة بالمحتوى التعليمي). حيث تمثل شكل من أشكال المعرفة التي تتجاوز المكونات الثلاثة 
جميعباء وهي أساس الاستخدام الفعال للتكنولوجيا في التدريس (حسانين. ۹٠١۲؛‏ مبروك» (Y Y V‏ وبهذا 
فلم يعد دور معلم العلوم تقديم المعلومات فقط. ولكن أصبح مسرا لتعلم المتعلمين من خلال الاعتماد 
على توظيف التقنية وفق مبادئ تربوية تشجع المتعلمين على استخدام التقنية بكفاءة ودمج مهارات التعلم 
في القرن الحادي والعشرين التي تعد الطلاب لمواجهة التحديات المستقبلية ودمجها في الأنشطة وجميع 
جو انب برامج التربية العلمية لدعم تدريسها وتعلمهاء والتعاون» وتبادل المعرفة. والتأمل» وتقديم منتجات 
إبداعية. وتصميم بيئة آمنة تدعم تعليم العلوم وتعلمها والعلاقات الإيجابية. فضلًا عن تعزيز التعلم 
النشط. . والتمكن من المعرفة التكنولوجية باستراتيجيات تدريس المحتوى العلمي والتكامل بينها عند 
التخطيط لدروس العلوم, وتنفيذها وتقويمها (أبو الوفاء £Y «Y c‏ السيد»۱۸٠١۲).‏ 


مهارات القرن الحادي والهشسرن century skills)‏ 21(: 

عرف بيرز )9 (Y:‏ مبارات القرن الحادي والعشرين بأنها: "مجموعة المبارات اللازمة للنجاح 
والعمل في القرن الحادي والعشرين مثل مهارات التعلم والابتكارء والثقافة المعلوماتية. والإعلامية 
والتقنيةء ومهارات الحياة Als‏ " (ص.؟١).‏ 
مهارات القرن الحادى والعشرين وفقا لتصنيف شراكة مهارات القرن الحادى والعشرين: 
أولا: مهارات التعلم والابداع :(Learning and innovation skills)‏ هي المهارات المسؤولة عن النجاح المي 
والشخصي للطلاب في القرن الحادي والعشرين. لأنها تسمح لهم باستخدام طرق جديدة ومبتكرة في 
التفكير لإيجاد حلول لمشاكل الحياة التي يواجهونهاء وتشمل مهارات التفكير النقدي والمشكلة الإبداعيةء 
مهارات الحل والتواصل والمشاركةء ومهارات الابتكاروالإبداع. 
ثانيًا: مهارات تكنولوجيا المعلومات ووسائل الاعلام skills and media)‏ 17): وهي مهارات التفكير الوظيفي 
المتعلقة بالمعلومات والإعلام والتكنولوجياء وتشمل مبارات ثقافة المعلومات» ومهارة الثقافة الإعلاميةء 
ومهارات ثقافة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
ثالثًا: مہارات الحياة والمهنة :(Life and career skills)‏ يشمل تطوير مہارات الطالب ليصبح مدرسًا مستقلاً 
Gagas‏ ذاتيًا وقادرًا على التكيف مع التغيير وإدارة المشاريع وتحمل المسؤولية وتشمل مهارات المرونة 
والتكيف. ومهارات المبادرة والتوجيه الذاتي» ومبارات التفاعل الاجتماعي والتفاعل متعدد الثقافات, 
ومهارات الإنتاجية والمساءلة, ومهارات القيادة والمسؤولية الاجتماعية. (ترلينج؛ الصالح؛ فأدل. (YAT‏ 
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مهارات القرن الحادي والعشرين وأهمية تنميتها لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة: 

یری بيرزوسوز (Y. 1E)‏ أنه على معلم العلوم في القرن الحادي والعشرين عند التدريس متابعة 
المتعلم وتحديد نمط التفكير الذي يتطلبه الموقف التعليمي وتوضيح العمليات التي يتضمنها ذلك النمط 
وسبب اختياره ويضمن إطارالشراكة من أجل مهارات القرن الحادي العشرين محورين أساسيين, الأول 
يرتبط بمخرجات المتعلمين. والثاني lady‏ بنظم الدعم. حيث يحتاج المتعلمين في القرن الحادي 
والعشرين أن يصبحوا مسئولين عن تعلمهم وتحقيق أهداف التعلم وفهم ما يتوقع منهم, وذلك يتطلب من 
المعلمين تشجيعهم وتعليمهم كيف ير اقبون وبديرون تعلمهم. وبخططون لخبرات تعلم بديلة لأنفسهم» 
وكيفية تنفيذ البنى البيكلية التي تدعم هذه الخبرات (عبدالات (Marzano;2011 £Y- VA‏ ومن خلال ما سبق 
يتضح أهمية التنمية المهنية لمعلم العلوم من حيث زيادة معارفه ومهاراتهء ويجعله يحاول باستمراررفع 
مستواه الأكاديمي والتربوي. والذي يعد أحد أهداف التنمية المبنية للمعلم واعادة تأهيله أثناء الخدمة كي 
يظل GT ga‏ للتطورات والاتجاهات التربويةء وتحسين وتحديث معارفه الأكاديمية ومهاراته التدريسية التي 
يجب أن تتلاءم ومتطلبات القرن الحادي والعشرين من خلال اكتسابه لمهارات القرن الحادي والعشرين 
حيث تتكامل هذه المهارات بشكل مقصود ومنهجي في galis‏ التعليم كما Lel‏ توفر إطارا منظما يضمن 
انخراط المتعلمين في عملية التعلم ويساعدهم على بناء الثقة من خلال التنمية والمهنية للمعلمين وكذلك 
تحفيز طلابهم على ELY‏ والقيادة في القرن الواحد والعشرينء والشراكة بفاعلية في الحياة المدنية 
(مارزانو و هيفلبور»/١ Scott, Cynthia2015: Y.‏ ) وترى الباحثة أن التقدم الكبير الذي يشهده العصر 
الرقعي يحتم على معلم العلوم أن يكون قادراً على دمج التقنية في تعليم العلوم من خلال استر اتيجيات 
التدريس و أنموذج تيباك (TPACK)‏ 
التفكير ما وراء :(Meta cognition Thinking) ($ sl‏ 
عرّف شحاته والنجار (Y. Y)‏ "التفكير ما وراء المعرفي Lol‏ "العمليات الذهنية التي تقوم بمهمة السيطرة 
على جميع نشاطات التفكير العاملة والموجبة لكل مشكلةء واستخدام القدرات أو المواد المعرفية للفرد 
بفاعليةء وتضم مارات التخطيط والمر اقبة والتقييم" (ص. (T0‏ 

مهارات التفكير ما 5159 :(Meta cognition Thinking Skills) di»‏ حيث صنفها البحث الحالي 

إلى ثلاث فنات رئيسية كالتالي: 
-i‏ التخطيط Planning‏ ويشمل: تحديد هدف أو الشعور بوجود مشكلةء وتحديد طبيعتهاء واختيار 
استراتيجية التنفيذ والمهارات» وتحديد المعوقات والأخطاء المحتملة, والتنبؤ بالنتائج المرجوة أو المتوقعة. 
ب- المر اقبة والتحكم Monitoring & Controlling‏ : وتشمل: إبقاء الهدف في بؤرة التركيز.ء ومعرفة متى تنتقل 
إلى العملية التاليةء واكتشاف العو ائق والأخطاء. 
-Z‏ التقويم Evaluation‏ :ويشمل: تقييم مدى تحقيق الهدف. وتقييم مدى ملاءمة الأساليب المستخدمة. 
وتقييم كيفية التغلب على العقبات والأخطاء. JI)‏ كاسي والقحطاني. (YAA‏ 

وقد تناولت عدد من الدراسات والبحوث متغيرات البحث الحالي بالدراسة ومنها دراسة غولد برغ 
وبوش )2003 (Goldberg & Bush,‏ التي هدفت إلى تعرّف فعالية برنامج مقترح لتنمية مهارات ما وراء المعرفة 


BAAN‏ التعليم والأدوار المتجددة NT‏ وي 1-۱١-۱۲‏ - 44ا2 


برنامج تدريبي قائم على أنموذج (TPACK)‏ لتنمية مهارات القرن الحادي والعشرين لدى معلمات العلوم 
بالمرحلة المتوسطة وأثره على تنمية مهارات التفكو ماوراء المعرفي لدى طالباتهن أ.فاطمة الخرصان 5 


Œ 


وحل المشكلات الرياضية لدى طلاب الصف الثالث المتوسطء وأظهرت نتائج البحث عن فاعلية البرنامج 
المقترح في تنمية مهارات ما وراء المعرفةء في حين أن مهارة حل المشكلات قد نمت من خلال العملية التدريبية 
لدى الطلاب وهدفت دراسة آل مانع (Y A)‏ إلى تعرُف فعالية تدريس الأحياء باستخدام خر ائط التفكير 
في التحصيل وتنمية مهارات ما وراء المعرفة لدى طالبات الصف الأول الثانوي. وتوصلت إلى أن استخدام 
خرائط التفكير في تدريس الأحياء كان له فعالية تربوية في التحصيل وتنمية مبارات ما وراء المعرفة لدى 
طالبات الصف الأول الثانوي وهدفت دراسة عبدالعال وأحمد (Y. V4)‏ إلى تعرّف فاعلية البرنامج المقترح 
في الكيمياء الحيوبة القائم على التدريس المتمايز في تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين والمسئولية 
الاجتماعية لدى الطلاب المعلمين بكلية التربية. وأظهرت نتائج الدراسة وجود فرق دالا إحصائيا بين 
متوسطي درجات الطلاب المعلمين لصالح التطبيق البعدي وهذا يدل على فاعلية البرنامج القائم على 
التدريس المتمايزفي تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين والمسئولية الاجتماعية لدى الطلاب المعلمين 
وهدفت دراسة عبد الفتاح )۲١٠۹(‏ إلى تعرّف برنامج تنمية مبنية مقترح لمعلمي الكيمياء والفيزياء في ضوء 
أبعاد أنموذج (TPACK)‏ لتنمية معارفهم التدريسية ومبارات التدريس الإبداعي لديم ومهارات الإبداع الجاد 
لدى طلابهم. وتوصلت الي أن استخدام برنامج التنمية مهنية المقترح القائم على أنموذج (TPACK)‏ ساهم 
على تنمية معارف ومهارات المعلمين التدريسية. وهدفت دراسة سليمان (Y.Y)‏ إلى تعرّف فعالية برنامج 
قائم على مدخل المعلم كعالم (TAS)‏ في تنمية بعض مبارات القرن الحادي والعشرين والاتجاه لدى الطلاب 
المعلمين وأظهرت نتائج الدراسة فعالية للبرنامج المقترح في تنمية بعض مبارات القرن الحادي والعشرين 
لدى الطلاب المعلمين وتنمية اتجاههم نحو التدريس ومن هذا المنطلق استفاد البحث الحالي من استعراض 
هذه الدراسات في التعرف على آلية توظيف متغيرات البحث لتحقيق أهدافه المتمثلة في تعرف اثر البرنامج 
التدريبي القائم على أنموذج(15801) على تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين لدى معلمات العلوم 
بالمرحلة المتوسطةء ومهارات التفكيرما وراء المعرفي لدى طالبتين. 


إجراءات البحث ومدهجه 


سيتم الاعتماد على المنهجين الآتيين في تنفيذ البحث وهما: المنبج الوصفي التحليلي الذي استخدم 
في تصميم البرنامج التدريبي القائم على أنموذج (TPACK)‏ من خلال الاطلاع على الدراسات والأدبيات 
السابقة. وكذلك في إعداد مواد وأدوات البحث والمنهج التجرببي ذو التصميم شبه التجرببي كالآتي: 
الأول: التصميم شبه التجرببي ذو نظام المجموعة الواحدة الذي يعتمد على القياس القبلي والبعدي عند 
تنفيذ تجربة البحث. لتعرف تأثير المتغير المستقل (البرنامج التدريبي القائم على أنموذج (TPACK)‏ على 
المتغيرالتابع (مبارات القرن الحادي والعشرين لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة) وبوضحه الشكل 
الآتى: 
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بطاقة ملاحظة مهارات بطاقة ملاحظة 
القرن الحادي والعشرين icai idi pali di ids‏ على dala‏ الط ls all‏ مهارات القرن 


المتوسطة الحادي والعشرين 


شكل )١(‏ التصميم التجريبي الخاص بالعينة الأولي للبحث (معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة) 
الثاني: التصميم شبه التجريبي بتصميم القياس القبلي- البعدي لمجموعتين إحداهما تجريبية والأخرى 
ضابطة لتعرف أثر الأثر للمتغير المستقل (البرنامج التدريبي القائم على أنموذج (TPACK)‏ على المتغيرات 
التابعة (مهارات التفكيرما وراء المعرفي لدى طالبات الصف الثالث متوسط) كما في الشكل الآتي: 


المجموعات القياس المعالجة القياس 
القبلي البعدي 
الضابطة — التدريس من قبل — 
اختبار معلمات لم يتم تدريهين وفق اختبار 
مہارات التفكير البرنامج التدريبي المقترح مهارات 
ما وراء المعرفي التفكيرما وراء 
التجريبية سه التدريس من قبل — المعرثي 
المعلمات اللاتي تم تدريبين 
وفق البرنامج التدريبي المقترح 


شكل (Y)‏ التصميم التجريي الخاص بالعينة الثانية (عينة طالبات المرحلة المتوسطة) 


تكون مجتمع البحث من: 


.١‏ جميع معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة في مدارس التعليم الحكومي (بنات) à‏ مدينة خميس 
مشيط التابعة لمنطقة عسير التعليمية. 
Y‏ جميع طالبات المرحلة المتوسطة في مدارس التعليم الحكومي (بنات) à‏ مدينة خميس مشيط 


التابعة لمنطقة عسير التعليمية. 


تيقلت NPER E nde‏ 
أ Aue‏ المعليات هم اعا بطرت Adae‏ من الحم (aal‏ مات العلوة Ale ll‏ 
المتوسطة في مدارس التعليم الحكومي (بنات) في مدينة خميس مشيط التابعة لمنطقة عسير 
التعليمية. وعددهن )- (Y‏ معلمة. 
؟. عينة الطالبات: تم اختيارعينة عشوائية من طالبات المرحلة المتوسطة الصف الثالث متوسط في 
مدينة خميس مشيط التابعة لمنطقة عسير التعليمية وهن طالبات لمعلمات لم يحضرن البرنامج 
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التدرببي لتمثيل (المجموعة الضابطة)؛ وعددهن (fo)‏ طالبة. واختيار عينة قصدية لتمثيل 
(المجموعة التجريبية) وهن طالبات المعلمات اللاتي حضرن البرنامج التدريبي» وعددهن )£0( 
طالبة. 
مواد البحث: 
تضمن البحث الحالي المواد الآتية من إعداد الباحثة: 
.١‏ البرنامج التدريبي القائم على أنموذج (TPACK)‏ لتنمية مهارات القرن الحادي والعشرين لدى معلمات 
العلوم بالمرحلة المتوسطة. 
؟. دليل المعلمة لتدريس وحدة (الكهرياء والمغناطيسية) من مقررالعلوم للصف الثالث متوسط. 
Y‏ كراس أنشطة الطالبة في وحدة (الكبرباء والمغناطيسية) من مقررالعلوم للصف الثالث متوسط. 
أدوات البحث: 
تضمن البحث الحالي الأدوات الآتية من إعداد الباحثة: 
.١‏ بطاقة ملاحظة مبارات القرن الحادي والعشرين لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة. 
Y‏ اختبارمهارات التفكيرما وراء المعرفي في مادة العلوم للطالبات. 
اولاً: إعداد بطاقة الملاحظة: 
مرإعداد بطاقة الملاحظة بمجموعة من الخطوات وهي: 
- الهدف من بطاقة الملاحظة: هدفت البطاقة إلى قياس أداء معلمات العلوم لمهارات القرن الحادي 
والعشرين 
- صياغة مفردات بطاقة الملاحظة: تم صياغتها في صورة مهارات محددة وواضحة بحيث تصف كل عبارة 
نمطًا أدائياً واحدّاء وأمام كل مهارة ثلاث بدائل (يؤدى بدرجة كبيرة -بدرجة متوسطة -لا يؤدى). 
- صياغة تعليمات بطاقة الملاحظة: تم صياغة تعليمات بطاقة الملاحظة بكل دقة ووضوح» وتضمنت 
توضيح الهدف من البطاقة وطبيعتهاء وسلامة صياغتها اللغوية والعلمية. 
- عرض بطاقة الملاحظة على السادة المحكمين: للتأكد من صدق بطاقة الملاحظة تم عرضها على مجموعة 
من المحكمين من أساتذة وخبراء التربية العلمية والمناهج وطرق التدريس ومشرفي العلوم وقد أقر 
المحكمون بسلامة العبارات من حيث الصياغة والدقة ومناسبتهاء مع إجراء بعض التعديلات اللازمة. 
- حساب ثبات بطاقة الملاحظة: تم حساب الثبات لبطاقة الملاحظة باستخدام نسبة الاتفاق من خلال 
تطبيق Cooper dolas‏ هما مدل ole‏ ضاكمية البطافة التطبيق: 
- الصورة النهائية للبطاقة: بعد إجراء التعديلات التي أقرها المحكمون تكونت البطاقة في صورتها النهائية 
من )۷١(‏ عبارة تقيس أداء معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة لمهارات القرن الحادي والعشرين. 
Qui‏ إعداد اختبار مهارات التفكير ما وراء المعرفي: 
- تحديد البدف من الاختبار: هيدف الاختبار إلى قياس مهارات التفكير ما وراء المعرفي (التخطيط — 
المر اقبة- التقييم) لطالبات الصف الثالث متوسط. 
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— صياغة مفردات الاختبار: تم صياغة مفردات الاختبارمن نمط الاختيارمن متعدد واشتمل الاختبارفي 
صورته الأولية على (TT)‏ مفردة تقيس مبارات التفكيرما وراء dos‏ 
- صياغة تعليمات الاختبار: تم صياغة تعليمات الاختباريكل دقة ووضوح, كما تم تخصيص ورقة في بداية 
الاختبارتضمنت تعريف مجال القياس (مهارات التفكيرما وراء المعرفي) وتعليمات للمستجيبين تضمنت 
تقديم مثال يوضح طريقة الإجابة والتأكيد على ضرورة الإجابة عن كل عبرة من عبارات الاختباروأن ما 
يبديه من استجابات سيوظف لإفادة البحث glad!‏ 
- صدق الاختبار: وذلك بعرضه على مجموعة من المحكمين للتأكد من الصحة العلمية واللغوية 
للمفردات وملاءمتها للمهارات الرئيسة, وتم تعديل وحذف بعض ال مفردات وبلغ عدد مفردات الاختبار 
(۳۰) مشودة. 
- معامل ثبات الاختبار: تم حساب ثبات الاختبارباستخدام معادلة ألفا كرونباخ للثبات. 
- زمن الاختبار: تم حساب زمن الاختبارووجد أنه يساوى ٠٠‏ دقيقة. 
البرنامج التدريبي المقترح: 
تم بناء البرنامج التدريي المقترح بعد مراجعة العديد من الأدبيات التي تناولت تصميم البرامج 
التدريبيةء وكذلك بعد تحليل الاحتياجات التدريبية للمعلمات في مهارات القرن الحادي والعشرين» حيث 
أجريت سلسلة من عمليات التحليل المرتبطة بدراسة الوضع الراهن للفئة المسهدفةء كما تم تحليل 
الأهداف الذي يفترض بالبرنامج التدريي تحقيقهاء وقد عرضت على محكمين للتحقق من سلامة صياغتها 
ومدى قابليتها للقياس والتقويم. o‏ ضوء هذه الأهداف تم تحليل المحتوى المناسب والمرتبط بها وتنظيمه 
على هيئة عناصررئيسة المحتوى البرنامج التدريبي المقترح» وقد تضمن البرنامج بصورته الأولية ما يلي: 
— الإطارالعام للبرنامج ويتضمن: العنوان. الرؤبة. الرسالةء القيم» الاستراتيجيةء الأهداف. 
- خصائص البرنامج. وتتضمن: زمن البرنامج ومقرهء والفنات المسهدفة الجبات المستفيدة: الجهات 
القائمة على تنفيذ البرنامج. 
- متطلبات البرنامج. ويتضمن متطلبات التحضير للبرنامج» والترشح للبرنامج» واجتياز البرنامج. 
- محتوى البرنامج. ويتضمن: polic‏ محتوى البرنامج موزعة على وحدات تدريبية بحيث تشتمل كل 
وحدة تدريبية على عناصر المحتوى. والمخرجات التدريبية المتوقعة موزعة تبعا للزمن المخصص 
للبرنامج التدريبي بالإضافة إلى طرق التدريب والوسائل في البرنامج التدربي. 
تقييم البرنامج, وبتضمن: تقييم الفئات المسهدفة البرنامج التدريبية والمدرب» وبيئة التدريب. 
- ميزانية البرنامج» وتتضمن: التكلفة الإجمالية للبرنامج التدريي. 
التحقق من صدق البرنامج التدريبي المقترح: 
تم عرض البرنامج التدريبي على مجموعة من المحكمين المختصين. للحكم على صلاحية البرنامج 
المقترح للتطبيقء وتم إجراء التعديلات على البرنامج التدريبي في ضوء الملإحظات التي أسفرت عنها آراء 
المحكمين. ليصبح البرنامج في صورته النهائية القابلة للتطبيق. 
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التطبيق القبلي ددوات القياس: 
تم تطبيق بطاقة ملاحظة مهارات القرن الحادي والعشرين على مجموعة البحث الأولى من معلمات 
العلوم» بالمرحلة المتوسطة في العام الدراسي (541١-547١ه).‏ وتم تطبيق اختبار مهارات التفكير ما وراء 
المعرفي على مجموعتي البحث (الضابطة والتجريبية) في الفصل الدراسي الثاني للعام (١541١-547١ه)ء‏ وتم 
معالجة هذه البيانات إحصاتيًا باستخدام البرنامج الإحصائي 5٥55‏ كالتالي: 
جدول :)١(‏ نتائج اختبار"ت" للفرق بين متوسطي درجات المجموعتين الضابطة والتجريبية في اختبار 


مهارات التفكيرما وراء dos‏ 
المجموعة المجموعة 5 5 7 
. 0 : درجة 8 قيمة الدلالة 
الأداة الضابطة التجريبية قيمة ت 0 8 
الحرية الدلالة الاحصائية 
م8 € e ê‏ 
اختبار مهارات 
التفكير nYa ot M OW ۳.۷۷ n YAY‏ غير دالة 
ما وراء المعرفي 
نتائج البحث وتفسيرها ومناقشتها: 


أولا: النتائج الخاصة بتنمية مهارات القرن الحادي والعشرين لدى معلمات العلوم بالمرطة المتوسطة. 
لحساف etl]‏ الخاضة بكمية مارات القرن الحادق والعشرين ثم التحفق من ضحة القرضن 
الأول الذي ينص على "توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى أقل من أويساوي ٠...١‏ بين متوسطي 
درجات معلمات مجموعة البحث الأول في التطبيق القبلي والتطبيق البعدي لبطاقة ملاحظة مهارات القرن 
الحادق والعشرين: وذلك تصالع التطبيق judo a‏ ضحة هذا الفرض :ثم التق من الدلالة 
الإحصائية للفرق بين متوسطي درجات معلمات مجموعة البحث في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة 
ملاحظة مارات القرن الحاذى Jd al Anl y alg‏ ت المجموعات المرفيظة qaas‏ اللجدول (Y)‏ 
نتاف تحليل البيانات: 
جدول (؟) 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة (ت) ودلالتها الإحصائية بين متوسطي درجات معلعي 
مجموغة البحت ف الوقن القن والبشدق O Alla c]‏ مارات القرن الحادى والحشرين. 


عدد معلمى اختبار(ت) 
"T 5‏ * | المتوسط | الانحراف ١ z‏ 
داة تطبية مجموعة درجة قيمة (ت 
الحسابى المعيارى 5 ١‏ الدلالة 
البحث 3 1 الحرية المحسوبة 
بطاقة ملاحظة | E" Yar Y. qual‏ 
ات القرن za 1: Y.‏ 
ف البعدى ‏ |.؟ Vot‏ 52 
الحادي والعشرين i‏ 


ويتضح من جدول (Y)‏ أن قيمة (ت) المحسوبة لتطبيق بطاقة ملاحظة مهارات القرن الحادي 
والعشرين هي )5,1( درجة عند درجات حرية (ن - ١‏ = 3( ومستوى الدلالة (١.,٠)ء‏ ويعني ذلك وجود فرق 
بين متوسطي درجات مجموعة البحث à‏ بطاقة ملاحظة مہارات القرن الحادي والعشرين لمعلمات العلوم 
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بالمرحلة المتوسطة القباي والبعدي لصالح المتوسط الأعلى وهوالمتوسط البعدي وقيمته )£ (Vo, A‏ 
درجة. ويوضح جدول (Y)‏ الدلالة العملية (YN) (N)‏ لأفراد المجموعة التجريبية في القياس القبلي 
والقياس البعدي وذلك لمهارات القرن الحادي والعشرين. 


جدول (Y)‏ 
المجموعة التجريبية 
5 مستوى 
المتغير قبلي بعدي Y e‏ 
i‏ الدلالة ا٠ n‏ 8 
م t ° t‏ 
ات القرن 
مهارا لقرن GAY AAN — 4,1 Vo Vol $34 TAY‏ 
الحادي والعشرين 


ومن خلال تحليل نتائج الجدول (Y)‏ يتضح أن: قيمة )012( هي «SAY‏ وهذا يعنى أن نسبة 
التباين الكلى لدرجات أفراد العينة التي ترجع إلى تأثير البرنامج التدريبي TAY‏ » وهي كمية كبيرة من 
التباين المفسربواسطة البرنامج التدريبي وقيمة الدلالة العملية (N)‏ )4 وهذا يعنى أن البرنامج 
التدريبي قد أثر على مهارات القرن الحادي والعشرين بنسبة JA‏ . وهذه النسبة تدل على حجم 
التأثيرللبرنامج التدريبي ومن جدول (Y)‏ يتضح أن مقدارحجم تأثير البرنامج على تنمية مهارات القرن 
الحادي والعشرين لدى مجموعة البحث كبيرء وأن المتغير المستقل (البرنامج) أثرعلى المتغير التابع 
(مهارات القرن الحادي والعشرين) بنسبة (AY)‏ 

ثانيا: النتائج الخاصة يمهارات التفكير ما وراء المعرنى لدى طالبات الصف الثالث المتوسط. 

لحساب النتائج الخاصة باختبار مهارات التفكير ما وراء المعرفي تم التحقق من صحة 
الفرض الثاني الذي ينص على "توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى .,.١‏ بين متوسطي 
درجات طالبات مجموعتي البحث التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار مهارات التفكير 
ما وراء المعرفي لصالح طالبات المجموعة التجريبية .لاختبار صحة هذا الفرض تم التحقق من 
الدلالة الإحصائية للفرق بين متوسطي درجات طالبات المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية 
في التطبيق البعدي لاختبار مهارات التفكير ما وراء المعرفي باستخدام اختبار "ت" للمجموعات 
المرتبطة. ويبوضح الجدول )£( نتائج تحليل البيانات: جدول (t)‏ المتوسط الحسابي والانحراف 
المعياري وقيمة (ت) ودلالتها الإحصائية بين متوسطي درجات المجموعة الضابطة والمجموعة 


التجريبية في التطبيق البعدي 
. اختبار(ت) 
عدد |المتوسط | الانحراف 
الأداة المجموعة درجة | قيمة(ت) 
الطالبات | الحسابى | المعيارى الدلالة 
= الحرية المحسوبة 
اختبارمهارات | الضابطة E wr. £o‏ , 
التفكيرما ورا A,00 M‏ 0 
1 ادن التجريبية M £o‏ ا 
dox‏ 
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ويتضح من جدول )£( أن قيمة (ت) المحسوبة لتطبيق اختبار مهارات التفكير ما وراء المعرفي هي 
)4,00( درجة عند درجات حرية (ن — (M= Y‏ ومستوى الدلالة (s, Y)‏ ويعني ذلك وجود فرق بين متوسطي 
درجات المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية في اختبار مهارات التفكير ما وراء المعرفي لدى طالبات 
الصف الثالث المتوسط في التطبيق البعدي لصالح المتوسط الأعلى وهو متوسط المجموعة التجريبية 
وقيمته .)1,14( درجة. وبوضح جدول (Y)‏ الدلالة العملية (Yr) o (n)‏ لأفراد المجموعة التجريبية في 
القياس القبلي والقياس البعدي وذلك لمهارات التفكيرما وراء المعرني. 
جدول )0( الدلالة العملية (Yr) s (N)‏ لأفراد المجموعة التجريبية في القياس القبلي والقياس 


البعدي وذلك لمهارات التفكيرما وراء المعرفي 
المجموعة التجريبية 
مستوى 
المتة Y E E‏ 
2n‏ قبلي بدي الدلالة 1 n‏ 
t e E 3‏ 
ات التفكيرما | 153 هرم 
مهارا 0 QW mU — 1.۲ 13۹ NES‏ 
o Y dox els‏ 


ومن خلال تحليل نتائج الجدول )0( يتضح أن: قيمة (N2)‏ هي 1۲,. › وهذا يعنى أن نسبة التباين 
الكلى لدرجات أفراد العينة التي ترجع إلى تأثيرالبرنامج التدريبي DAY‏ وهي كمية كبيرة جداً من التباين المفسر 
بواسطة البرنامج التدريبي. وقيمة الدلالة العملية liag. .,۷۹ (M)‏ يعنى أن البرنامج التدريبي قد أثر على 
مهارات التفكير ما وراء المعرفي بنسبة 179/. وهذه النسب تدل على حجم التأثير الواضح للبرنامج التدريبي 
ومن جدول )0( يتضح أن مقدار حجم تأثير البرنامج القائم على أنموذج باستخدام مارات التفكير ما وراء 
المعرفي لدى طالباتهم كبيرجدًاء وأن المتغير المستقل (البرنامج) أثرعلى المتغير التابع (مهارات التفكيرما وراء 
المعرفي) بنسبة (V4)‏ وبذلك يثبت صحة الفرض الذي ينص على وجود تأثير لبرنامج قائم على أنموذج 

(TPACK)‏ لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة على تنمية مهارات التفكيرما وراء المعرفي. لدى طالباتهين. 

-Í‏ مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالفرض الأول: 

.١‏ توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (١ء,٠)‏ بين متوسطي درجات أداء معلمات العلوم 
بالمرحلة المتوسطة في التطبيق القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة مهارات القرن الحادي والعشرين لصالح 
التطبيق البعدي ويتضح من جدول (Y)‏ أن قيمة (ت) المحسوبة لتطبيق بطاقة ملاحظة مهارات القرن 
الحادي والعشرين هي )5,7( درجة عند درجات حرية (ن — )١11- ١‏ ومستوى الدلالة (Y)‏ ويعني 
ذلك وجود فرق بين متوسطي درجات مجموعة البحث في بطاقة ملاحظة مبارات القرن الحادي 
والعشرين لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة القبلي والبعدي لصالح المتوسط الأعلى وهو المتوسط 
البعدي وقيمته )£ (Yo,‏ درجة ويوضح جدول (Y)‏ الدلالة العملية بين (N)‏ و (1[2) لأفراد المجموعة 
التجريبية في القياس القبلي والقياس البعدي وذلك لمهارات القرن الحادي والعشرين حيث أن: قيمة 
(m?)‏ هي SAT‏ وهذا يعنى أن نسبة التباين الكلى لدرجات أفراد العينة التي ترجع إلى تأثير البرنامج 
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التدريبي c AY‏ وهي كمية كبيرة جداً من التباين المفسربواسطة البرنامج التدريبي وقيمة الدلالة العملية 
(h) 0.91‏ » وهذا يعنى أن البرنامج التدريبي قد أثر على مهارات القرن الحادي والعشرين بنسبة 14١‏ . 
وهذه النسبة تدل على حجم التأثير الواضح للبرنامج التدريبي ومما سبق يتضح أن مقدار حجم تأثير 
البرنامج على تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين لدى مجموعة البحث كبيرء وأن المتغير المستقل 
(البرنامج) أثرعلى المتغير التابع (مهارات القرن الحادي والعشرين) بنسبة (AN)‏ 
وتعزو الباحثة هذه النتائج إلى الأسباب التالية: 
- أن استخدام البرنامج التدريبي القائم على أنموذج (TPACK)‏ قد ساهم على تنمية معارف المعلمات 
التدريسية ومهارات التدريس والأداء التدريس لديهن وبالتالي تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين 
xe d‏ 
- اعتماد البرنامج التدريبي القائم على أنموذج تيباك (TPACK)‏ على مبدأ التكامل المناسب للتكنولوجيا في 
سياق تعليمي محدد. مما يتطلب من المعلمات فهم الأنواع الثلاثة للمعرفة وخصائصها بشكل كامل من 
حيث التكامل المتبادل والعلاقة بينهماء وكذلك إدارة هذه المعرفة و أنواع المعرفة الأربعة الناتجة عنها . 
- من خلال البرنامج التدريبي القائم على أنموذج تيباك (TPACK)‏ وتنمية مبارات القرن الحادي والعشرين 
لديهن تمكن المعلمات من دمج التكنولوجيا في ممارساتهن التدريسية بشكل يحقق الأهداف التعليمية 
وفق مبادئ تربوية تشجع طالباتهن على استخدام التقنية بكفاءة مما ينمى لديم التخطيط والمر اقبة 
والتقييم وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من سليمان (Y. Y.)‏ عبدالعال وأحمد )8 (Y‏ 
حيث أشارت نتائجها جميعا إلى تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين في العلوم. 
ب- مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالفرض الشافي: 
؟. توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى Y)‏ ,^( بين متوسطي درجات طالبات الصف 
الثالث المتوسط في التطبيق القبلي والبعدي لاختبار مهارات التفكير ما وراء المعرفي لصالح طالبات 
المجموعة التجريبية. ويتضح من جدول )£( أن قيمة (ت) المحسوبة لتطبيق اختبارمهارات التفكير ما 
els‏ المعرفي هي (A00)‏ درجة عند درجات حرية (ن — (AA = Y‏ ومستوى الدلالة (0,.1) » ويعني ذلك 
وجود فرق بين متوسطي درجات المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية في اختبار مهارات التفكير ما 
وراء المعرفي لدى طالبات الصف الثالث المتوسط في التطبيق البعدي لصالح المتوسط الأعلى وهو 
متوسط المجموعة التجريبية وقيمته (Y V, 1A)‏ درجة ويوضح جدول )0( الدلالة العملية (h2) s (h)‏ لأفراد 
المجموعة التجريبية في القياس القبلي والقياس البعدي وذلك لمهارات التفكيرما وراء المعرفي ومن خلال 
تحليل نتائج الجدول )0( يتضح أن قيمة (M)‏ هي oY‏ » وهذا يعنى أن نسبة التباين الكلى لدرجات 
أفراد العينة التي ترجع إلى تأثير البرنامج التدريبي VY‏ وهي كمية كبيرة جداً من التباين المفسربواسطة 
البرنامج التدريبي وقيمة الدلالة العملية0.79 (N)‏ وهذا يعنى أن البرنامج التدريبي قد أثر على مهارات 
التفكيرما وراء المعرفي بنسبة 174/ . وهذه النسب تدل على حجم التأثير الواضح للبرنامج التدرببي. 
وتعزو الباحثة هذه النتائج إلى الأسباب التالية: 
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البرنامج التدريبي القائم على انموذج تيباك لتنمية مهارات القرن الحادي والعشرين يستلزم من المعلمة 
أن تكون واعية بتفكيرها ومر اقبة للأفكارالخاصة بها وبالطالبات. والفرضيات التي تتضمنها نشاطاتهين 
وتقييم هذه الأفكارمما يساعد على تنمية مهارات التفكيرما وراء المعرفة لدى الطالبات. 

asi‏ دليل المعلمة وأوراق نشاط الطلاب على ضرورة تلخيص الدروس بشكل فردي أو جماعي» وإتاحة 
الفرصة للطلاب لإجراء التجارب بأنفسهم, وإجراء الأنشطة.. وإعطاء الفرصة للطلاب لصياغة وطرح 
الأسئلة المتنوعةء وتقييم نتائجهم» وتنظيم المعلومات التي يحصلون علهاء مما ساعد على تنمية مهارات 
ما وراء المعرفة مما سبق نجد أن مقدار حجم تأثير البرنامج القائم على أنموذج باستخدام مهارات 
التفكير ما وراء المعرفي لدى طالباتهم كبير جدًاء وأن المتغير المستقل (البرنامج) أثر على المتغير التابع 
(مهارات التفكيرما وراء المعرفي) بنسبة (VA)‏ ويذلك يثبت صحة الفرض الذي ينص على وجود تأثير 
لبرنامج قائم على أنموذج (TPACK)‏ لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة على تنمية مبارات التفكيرما وراء 
المعرفي. لدى طالباتهن وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من آل مانع (Y. YA)‏ التي اختلفت مع 
البحث الحالي بأن العينة كانت من طلاب المرحلة الثانوية» « ودراسة غولد برغ وبوش (Goldberg & Bush,‏ 
)2003 حيث أشارت نتائجها جميعا إلى تنمية مهارات التفكيرما وراء المعرفي في العلوم ويتضح من خلال 
تحليل النتائج السابقة أن البرنامج التدريبي القائم على أنموذج (TPACK)‏ له أثرعلى تنمية مهارات القرن 
الحادي والعشرين لدى معلمات المرحلة المتوسطةء كما يتضح أن هناك أثرللبرنامج على تنمية مهارات 
التفكيرما وراء المعرفي لدى طالباتهن. 

عقد دورات تدريبية تخصصية لمعلمين العلوم في المراحل التعليعي المختلفة لتعريف بمهارات القرن 
الحادي والعشرين وضرورة الاهتمام بها عند تدريس العلوم. 

عقد دورات تدريبيه تخصصية لمعلمين العلوم في المراحل التعليمي المختلفة للتعريف بمهارات التفكير 
ما وراء المعرفي وضرورة الاهتمام بها عند تدريس العلوم. 

عقد دورات تدريبية لمعلمي العلوم لتدريب على أنموذج (TPACK)‏ في تخطيط وتنفيذ الدروس. 

تقويم الأداء التدريسي للمعلمين في ضوء أنموذج TPACK)‏ 

(TPACK) العلوم في جميع المراحل التعليمية في ضوء أنموذج‎ galia uols 

تضمين محتوى مناهج العلوم الحالية أبعاد أنموذج (728261). 

إجراء دراسات مماثلة لمراحل تعليمية أخرى في المملكة العربية السعودية. 

إجراء دراسات عن أثر استخدام أنموذج (TPACK)‏ في تنمية مبارات التفكير الشمولي. 

إجراء دراسات عن أثر استخدام أنموذج (TPACK)‏ في تعديل التصورات البديلة لطلاب. 

إجراء دراسات عن أثر استخدام أنموذج (TPACK)‏ في العلوم لتنمية الفعالية الذاتية. 
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— إجراء دراسات عن الاحتياجات التدريبية لمعلمات العلوم لتدريس 835( أنموذج (TPACK)‏ 


= إجراء دراسات عن تنمية الأداء التدريسي لمعلمات العلوم في ضوء أنموذج .(TPack)‏ 
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أولاً: المراجح العربية: 

حلس.» داود درويش وأبوشقيرء محمد (Y Y)‏ محاضرات في مهارات التدريس. غزة: الجامعة الإسلامية. 

أبوالوفاء رباب أحمد محمد. والشناوي» سهام فؤاد محمود (Y Y)‏ مقررمتكامل في ضوء نموذج "تيباك" 
"TPACK‏ عبر منصة "أدمودو" Edmodo‏ الإلكترونية لتنمية كفايات معلم الكيمياء للقرن 
الحادي والعشرين. مجلة كلية التربية: جامعة بها - كلية 31.445501 (123) 2,191 YEE-‏ 

أبوديه. هناء خميس (Y. YA)‏ فاعلية برنامج تدريبي مقترح قائم على المعرفة التكنولوجية التربوية لنموذج 
تيباك "TPACK"‏ في تنمية بعض الكفايات التدريسية لدى الطالبات: معلمات معلم صف 
بالكلية الجامعية للعلوم التطبيقية "غزة". المجلة الدولية أبحاث في العلوم التربوية 
والإنسانية والآداب واللغات: جامعة البصرة ومركز البحث وتطوير الموارد البشرية رماح» 
۲( 1۷ -۹.. 

آل كاسي» عبد الله علي؛ والقحطاني. محمد حمد عبد الله (Y. VA)‏ فاعلية تدريس العلوم باستخدام 
استراتيجية PDEODE‏ في التحصيل وتنمية مهارات ما وراء المعرفة لدى طلاب الصف الأول 
المتوسط بمنطقة عسير. مجلة العلوم التربوية: جامعة الملك سعود, ٠‏ "(؟), AY-Y08‏ 

الأمير» يحيى بن رشيد بن محمد» حسين. أشرف عبد المنعم محمد (Y. YN)‏ استراتيجية مقترحة في تدريس 
الفيزياء قائمة على التعلم المنظم ذاتيا و أثرها في تنمية الكفاءة الذاتية ومبارات التفكير ماوراء 
المعرفي لدى طلاب المرحلة الثانوية. مجلة العلوم التريوية والدراسات ٤١۷ (WW) V. Aia‏ 
- £14 

يبرزء سجو (Y VY)‏ تدريس مبارات القرن الحادي والعشرين أدوات عمل. ترجمة مكتب التربية الدول 
الخليج. الرياض: مكتب التربية العربي لدول الخليج. 

بيرزء سوز(4١١١)‏ تدريس مبارات القرن الحادي والعشرين ترجمة محمد بلال الجيومي الرياض: مكتب 
التربية العربي لدول الخليج. 

ترلينج» بيرني؛ «qd all‏ بدربن عبد اللّه؛ فأدلء تشارلز .)۲١٠۳(‏ مهارات القرن الحادي والعشرين: التعلم 
للحياة في زمننا. مجلة العلوم التربوبة: جامعة الملك سعود - كلية التربية, AY -AYY (Y) YO‏ 

الجراح» عبد الناصرء وعبيدات» علاء (Y VY)‏ مستوى التفكيرما وراء المعرفة لدى عينة من طلبة جامعة 
اليرموك في ضوء بعض المتغيرات. المجلة الأردنية في العلوم التربوية, ۷ .١40-١515 (Y)‏ 

الجني» آمال سعد. )14 (Y.‏ تقويم أداء معلمات العلوم في المرحلة المتوسطة في ضوء مبارات القرن الحادي 
والعشرين. دراسات في التربية وعلم النفس: رابطة التربوبين YY AY) essai‏ -.0. 

حسانين» بدرية محمد .)3١70(‏ تطوير برامج إعداد معلم العلوم الرقمي وفقاً لإطار تيباك. ا مجلة iggi‏ 
(V)‏ اعاره. 
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حسن, حنان عبد السلام (Y: 1A) pee‏ تأثيربرنامج تدريبي قائم على نموذج تيباك TPACK‏ في تنمية الأداء 
التدريسي لدى معلمي الدراسات الاجتماعية بمرحلة التعليم الأساسي. مجلة الجمعية التربوية 
للدراسات الاجتماعية » NoY-YYY (V. Y) N‏ 

الحطييء دينا عبد الحميد السعيد. (Y. VA)‏ تقويم أداءات تدريس معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة على 
ضوء مبارات القرن الحادي والعشرين. المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربوية» المؤسسة 
الدولية لآفاق المستقبل» .۲٠١-۲۹۱ :)5(١‏ 

الزعبي. عبد الله سالم. (Y. Y.)‏ أثر استخدام منحى السياق الاجتماعي التاريخي في تدريس المفاهيم 
الكيميائية في تنمية مهارات التفكيرفوق المعرني والتحصيل لدى طلاب الصف العاشر. مجلة 
الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية: الجامعة الإسلامية بغزة. Yoo ») Y) YA‏ - 
NY‏ 

الزهراني. عبد العزيز عثمان )14 (Y‏ تصور مقترح لتطوير الممارسات التدريسية لمعلمي الرياضيات في 
ضوء مبارات القرن الحادي والعشرين. مجلة جامعة أم القرى التربوية والنفسيةء ١(١١)ء-٠‏ 
„£y‏ 

سليمان» تهاني محمد (Y. Y.)‏ فعالية برنامج قائم على مدخل المعلم كعالم "TAS"‏ في تنمية بعض مهارات 
القرن الحادي والعشرين والاتجاه نحو مهنة التدريس لدى طلاب الشعب العلمية بكلية 
التربية. المجلة المصرية للتربية العلمية. ELE (0) YY‏ 

السيدء علياء علي (Y. NA)‏ نمذجة المحتوى معرفياً لتنمية كفايات القرن الحادي والعشرين اللازمة لإعداد 
معلمي التعليم الأسامي. مجلة البحث العلمي في التريية » AER (A) ١‏ 

شحاته. حسن؛ coelo‏ زبنب (Y. Y)‏ معجم المصطلحات التربوية والنفسية (مراجعة حامد عمار). 
القاهرة: الدارالمصرية اللبنانية. 

الشمري» هزاع عامر (Y. Y.)‏ درجة امتلاك معلمي ومعلمات الدراسات الاجتماعية بمحافظة رفحاء 
للمعرفة التكاملية بكفايات منحى (TPACK)‏ من وجبة نظرهم. المجلة العلمية. ۲۳١ Y)Y3‏ — 
Ait‏ 

صبري» رشا السيد (Y V3)‏ أثر برنامج قائم على نموذج تيباك TPACK‏ باستخدام تقنية الانفوجر افيك 
على تنمية مبارة إنتاجه والتحصيل المعرق لدى معلمات رياضيات المرحلة المتوسطة ومهارات 
التفكير التوليدي البصري والتواصل الرياضي لدى طالباتهن. مجلة تريوبات الرياضيات. 
FF‏ )7(« الا 

عبد الفتاح. سالي كمال )34 (Y‏ برنامج تنمية مهنية مقترح لمعلمي الكيمياء والفيزياء بمدارس التعليم 
الثانوي الفني الصناعي في ضوء أبعاد نموذج TPACK‏ لتنمية معارفهم التدريسية ومهارات 
التدريس الإبداعي لديم ومهارات الإبداع الجاد لطلابهم. ا مجلة ا مصرية للتربية العلمية. 
OG ET‏ 0 
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عبدالعال. رشا محمود بدوي؛ وأحمد. عصام محمد سيد (Y 1A)‏ برنامج مقترح في الكيمياء الحيوية قائم 
على التدريس المتمايز لتنمية مهارات القرن الحادي والعشرون والمسئولية الاجتماعية لدى 
الطلاب المعلمون بكلبة التربية. مجلة البحث العلمي في التربية: جامعة عين شمسء 1(١۲)ء‏ 
YYo-3A0‏ . 

عبد القادر. مها محمد أحمد محمد Bale] (Y. V£)‏ توجيه التنمية المبنية للمعلم في ضوء مهارات القرن 
الحادي والعشرين. مجلة التربية: جامعة الأزهر- كلية التربية. NA £ YA (E) ١59‏ 

العبسي» زكريا فؤاد زكي» اللولوء فتحية صبحي سالم» و på gii‏ محمد سليمان. (Y V)‏ إثرتوظيف 
كتاب تفاعلي في تنمية المفاهيم ومبارات التفكيرفوق المعرقي بمادة العلوم لدى طالبات الصف 
السابع الإسامي (رسالة ماجستيرغير منشورة). الجامعة الإسلامية )852( غزة. 

عسيري» ندى عبد الله علي آل مانع. (Y « VA)‏ فاعلية تدريس الأحياء باستخدام خر ائط التفكيرفي التحصيل 
وتنمية مهارات ما وراء المعرفة لدى طالبات الصف الأول الثانوي. مجل ةكلية التربية: جامعة 
أسيوط. .YYa-YvY (Y) rE‏ 

عطية. محسن علي )0 (Y.‏ التفكي رأنواعه ومباراته واستراتيجيات تعلمه. عمان: دار صفاء للنشر 
والتوزيع. 

عليمات» أيمن محمد خلف. (Y. VA)‏ أثر استخدام النموذج المنظومي المعرفي الشامل في تنمية مهارات 
التفكير فوق المعرقي والتحصيل في الفيزياء لدى طلاب الصف التاسع الأسامي في الأردن. 
دراسات - العلوم التربوية: الجامعة الأردنية - عمادة البحث العلمي, £0)1(( .o1Y - o£A‏ 

العمري. حياة رشيد(1١١5).‏ تقييم مهارات القرن الحادي والعشرين في ظل رؤبة ۲٠٠١‏ لدى اعضاء Aid!‏ 
التدريسية بجامعة طيبة من وجهة نظر طلبة السنة التحضيرية. بحث منشورفي المؤتمر الأول 
للجمعية السعودية العلمية للمعلم" المعلم: متطلبات التنمية وطموح المستقبل" . جامعة 
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فاعلية برنامج تدريسي قائم على النظرية التواصلية (Connectivism)‏ في إكساب المفاهيم جات 
الرياضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائي د. عبد الله الغفيلي 


اللا م ل ترا E‏ 
(Connectivism)‏ في إكساب المفاهيم الرياضية لدى طلاب الصف 


السادس الابتدائي 
ر. عبر الله مريع الغفياي 


ei‏ انليج و طرد الت ريس الساعر 
EET,‏ 


W- التعليم والأدوار المتجددة النعمر يوي‎ Useless 


فاعلية برنامج تدريسي قائم على النظرية التواصلية (Connectivism)‏ في إكساب المفاهيم [C3‏ 
الرياضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائي د. عبد الله الغفيلي x‏ 


تخلص البحث: 

هدف البحث إلى الكشف عن فاعلية برنامج تدرسي قائم على النظرية الاتصالية (Connectivism)‏ 
في إكساب المفاهيم الرياضية لطلاب الصف السادس الابتدائي» ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام 
المنهج التجريبي بتصميمه شبه التجريي» وتمثلت أداة الدراسة في اختبارالمفاهيم الرياضية, وتكونت عينة 
الدراسة من (vo)‏ طالبًا من طلاب الصف السادس الابتدائي في محافظة حفر الباطن. وتوصلت الدراسة 
إلى وجود فرق ذودلالة إحصائية عند مستوى )0.05( بين متوسطي درجات طلاب المجموعتين التجريبية 
والضابطة في التطبيق البعدي لاختبارالمفاهيم الرياضية لصالح المجموعة التجريبيةء واستنادًا إلى هذه 
النتيجة توصي الدراسة بأهمية توظيف مبادئ وتطبيقات النظرية الاتصالية (Connectivism)‏ في التدريس» 
والعناية بتدريب معلمي الرياضيات على توظيف انعكاسات مبادئ النظرية الاتصالية في تصميم الدروس 
وتنفيذها. 


الكلمات المفقتاحية: النظربة الاتصاليةء تدريس الرياضيات. المفاهيم الرياضية. 
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فاعلية برنامج تدريسي قائم على às Jil‏ التواصلية (Connectivism)‏ في إكساب المفاهيم جات 
الرياضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائى د. عبد الله الغفيلى : 


Abstract 


The study aimed at investigating the effectiveness of a learning program based on 
Connectivism Learning Theory which enables students to grasp mathematical concepts. The 
quasi-experimental design was adopted, and the tool of the study was a test of mathematical 
concepts. The sample of the study consisted of 75 students of sixth grade. They were divided 
into two groups (control and experimental). The study findings indicate that statistically 
significant differences at 0.05 level were found among the average grades of the posttest in 
favor of the experimental group. 

Based on this result, it was recommended that the principles and applications of Connectiveness 
Learning Theory should be incorporated in teaching. Also, it is important to train the teachers to 
get use of designed lessons that were remotely implemented. 

Keywords: Connectivism Learning Theory, teaching mathematics, mathematical concepts. 
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فاعلية برنامج تدريسي قائم على às Jil‏ التواصلية (Connectivism)‏ في إكساب المفاهيم جات 
الرباضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائى د. عبد الله الغفيلى : 


المقد مة: 

تبوأت نظريات التعلم موقعًا مهما لدى مصممدي ومطوري المناهج والبرامج التعليمية باعتبارها 
المحرك والموجه الرئيس لعناصرالمنبج. فقد سادت النظربة السلوكية في فترة الستينيات من القرن 
الماضي» ووجهت عمليات التعلم نحو العناية بالأهداف السلوكية. وقدمت أفكارًا مهمة نحو التعليم 
المبرمج. وصولًا للتعليم الحالي الذي يرتكز على النظرية البنائية من خلال أفكار بياجيه في مراحل النمو 
العقلي لدى المتعلم في ضوء العمليات الأساسية التي يعمل Lele‏ والمتمثلة في التمثيل والمواءمةء إلا أن 
الأحداث المتسارعة التي يعيشها العالم في ظل تراكم المعرفة الهائل: والتطورالسريع في وسائل الاتصال 
وشبكات التواصل الاجتماعيةء وحدوث أزمات عالمية كانتشارجائحة كورونا جعلت من التعلم الإلكتروني 
و اقعاء وخيارًا مستمرًا تراهن عليه الأنظمة التعليميةء وهو ما أكدته مجموعة دول العشرين في توصياتها 
أبان رئاسة المملكة العربية السعودية لعمل المجموعة بأن التعليم الإلكتروني أصبح حاجة ملحة وثابتة 
حتى وان تعافى العالم من الجانحة (المنصة الوطنية الموحدة . (Y «V8‏ وهو ما أثبتته الكثيرمن الدراسات 
والبحوث. منها دراسة )2020( Devaney et al‏ والتي أوصت بأن يتم البحث في فرص التعليم الافتراضي 
باعتباره جزءًا من نظام التعليم بعد جائحة كوروناء وأشارت دراسة الدهشان (Y Y-)‏ إلى أهمية تأهيل 
عناص رمنظومة التعليم كافة؛ ليتناسب مع التحول الرقمي لعمليات التعليم والتعلم: ومن تلك العناصر 
Re dl‏ بناء المناهج التعليمية والتفاعلات التي تتم بين عناصره المختلفةء وتؤدي نظريات التعلم دورًا Ua‏ 
في تفسيروتوجيه تلك العناص رفي بيئة تعليمية تقنية, لذلك تكمن أهمية وجود نظريات داعمة لتصميم 
وتطوير عمليتي التعليم والتعلم في البينات التقنيةء ولعل من أبرزنظريات التعلم الحديثة في oliy‏ التعلم 
التقنية هي النظرية الاتصالية Connectivism‏ التي أوردها Siemens‏ عام ٠٠١5‏ والتي تصف التعلم بأنه 
عملية ربط مصادر المعلومات. وتحديد الرو ابط بين الأفكاروالمفاهيم. 

وللنظرية الاتصالية العديد من الانعكاسات على التعليم والتعلم فقد توصلت دراسة 

Kathleen‏ (2011) إلى أن استخدام النظرية الاتصالية يسهم في فهم وتحسين العمليات التعليمية: كما 
يؤكد )2012( Wijarn‏ أن النظربة الاتصالية توفرالتعلم المعززلهارات القرن الحادي والعشرين من خلال 
التركيزعلى قدرة المتعلم على التواصل والتعاون, وبينما توصل )2018( Homanova et al‏ إلى أن النظرية 
الاتصالية تركزعلى التعرف على الارتباط بين المفاهيم والموضوعات المختلفةء من خلال تقوية مهارات 
التفكير بكثافة وجودة مختلفة. 

وقد أشار(2015) Kultawanich et al‏ إلى أن مبادئ النظرية الاتصالية ec‏ في إكساب 
المتعلمين المعلومات والمهارات الشخصية المرتبطة بالتعلم الذاتي. من خلال بيئة تعليمية Aa giia‏ وتنويع 
الإستراتيجيات التقنيةء ومراعاة بيئة التعلم الإلكترونية وفق أدواريعمل Lele‏ المتعلم بنظام مرن ومتغيرء 
وهو ما يتناسب مع تدريس الرياضيات في هذا العصر التقني, ويذكر أبوزينة (Y. Y V)‏ أن تعليم الرياضيات 
يتضمن تراكمًا للمعارف الرياضية, وتر ابطًا بين المفاهيم, والتي تزداد تعقيدًا كلما تقدم الطالب في رحلته 
التعليميةء ويتطلب ذلك من المعلم مساعدة المتعلمين في إيجاد الرو ابط التي تحد من تعقيد المفاهيم 
الرياضية. 
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فاعلية برنامج تدريسي قائم على às Jil‏ التواصلية (Connectivism)‏ في إكساب المفاهيم جات 
الرباضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائى د. عبد الله الغفيلى : 


يُضاف إلى ذلك أن وثيقة مبادئ ومعايير المجلس الوطني لمعلمي الرياضيات National Council‏ 
of Teachers of Mathematics‏ بينت أن التدريس الو اقعي يتطلب فهم العلاقات المناسبة بين المفاهيم 
الرياضية )2000 (NCTM,‏ لذا يعتبرإدراك المتعلم للعلاقات التي تربط بين المفاهيم الرياضية من أولويات 
البناء المعرفي الصحيع., والذي ينتج عنه إمكانية التفسير الصحيع للمو اقف الرياضية الجديدة أوغير 
المألوفة. حيث يشي رحسب الله )3٠١١(‏ والسلولي (Y V)‏ إلى أهمية وجود بيئة تعليمية داعمة لتفسير 
العلاقات بين الأفكار الرياضية مع وجود سياقات رياضية تطبيقية. 

لذا أتت هذه الدراسة باعتبارها تبحث في البيئات التقنية الحديثة الداعمة لإكساب المفاهيم 
الرياضية وتنميتها منسجمة مع ما يتطلبه التعليم في ظل التحول الرقمي المتسارع. 
مشكلة البحث وسواله الرئيس: 

بالنظرفي و اقع التحول التربوي نحو التعلم الإلكتروني باعتباره ضرورة عجلت بها جائحة كورونا 
والتي أثرت بدورها في تعلم الطلاب للرياضيات. و اتضحت ملامح هذا الأثرفي صفوف الرياضيات المبكرة 
التي تقام عبرمنصات التعلم الإلكتروني من جهة. وقدرة المتعلم على استيعاب المفاهيم الرياضية لتشكل 
بنائي معرفي متكامل من جهة أخرى. حيث أوصت دراسة صيام وغنوة (Y. V5)‏ بأهمية استخدام البيئة 
التقنية والتكنولوجية الداعمة لتدريس المفاهيم في الرياضيات. 

ومما زاد عمق المشكلة ما أظهرته نتائج العديد من الدراسات والبحوث التي توصلت إلى ضعف 
إدراك المفاهيم الرياضية لدى الطلاب. ومنها دراسة الزهر اني (١١٤٠)ء‏ ودراسة زبلعي (Y+ VY)‏ ودراسة 
الشيخي (Y. Y)‏ ودراسة كنعان وآخرون )3 (Y:‏ والتي أوصت جميعها بأهمية إيجاد طرق حديثة في 
تدريس المفاهيم الرياضية تنسجم مع طبيعة تدريس المفهوم» والحاجة لبيئات داعمة تقوي من رو ابط 
تعلم المفهوم, وذلك لمعالجة الصعوبات التي تواجه الطلاب في تعلم المفاهيم, والتي كان أبرزها الاعتماد 
على الحفظ والتلقين دون وجود رو ابط ترتكزعلى فهم العلاقات بين المفاهيم. 

لذا ترتكزمشكلة الدراسة في معرفة فاعلية إسهام النظرية الاتصالية في معالجة الضعف 
والتغلب على الصعوبات التي تواجه الطلاب في تعلم المفاهيم الرباضيةء كما تأتي في ضوء التحديات التي 
تواجه عمليات تعليم الرياضيات غبرالمتصات التقنية. 

£L‏ على ما سبق يتحدد سؤال الدراسة الرئيس في التالي: 
ما فاعلية البرنامج التدرييسي القائم على الفظرية الاقسالية Connectivism‏ في إكساب المفاهيم 
الرياضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائي في مقرر الرياضيات؛ 
فروض الد راسة: 

سعث الدراسة الحالية التحفق من الفرضبية الغالية: 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (5...) بين متوسطي درجات طلاب المجموعتين التجريبية 
والضابطة في التطبيق البعدي لاختبارالمفاهيم الرياضية تُعزى للنظرية الاتصالية. 
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الرباضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائى د. عبد الله الغفيلى : 


أهداف الدراسة: 
هدفت الدراسة الحالية إلى: 
.١‏ بناء برنامج تدريمي قائم على النظرية الاتصالية Connectivism‏ في مقرر الرياضيات. 
؟. معرفة فاعلية البرنامج التدريسي القائم على النظرية الاتصالية Connectivism‏ في إكساب المفاهيم 
الرياضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائي في مقرر الرياضيات. 
أهمية الدراسة: 
ارتكزت أهمية الدراسة على جانبين هما: 

الجانب النظري: حيث تثري الدراسة مجال تعليم الرياضيات في ضوء الاتجاهات والتجديدات التربوية 

الحديثة. وتتماشى مع نظريات التعلم الإلكترونية. 

الجانب التطبيقي: تعمل الدراسة على تزويد المعلمين بطرق عملية لبناء البرامج التدريسية قي البيئات 

التقنية بالاعتماد على مبادئ النظرية الاتصالية والتي تساعد في معالجة صعوبات إدراك الطلاب للمفاهيم 

الرياضية. 

حدود الد راسة: 

اقتصرت الدراسة الحالية على الحدود التالية: 

.١‏ تدريس الفصل الثاني "الإحصاء والتمثيلات البيانية" من كتاب الرياضيات للصف السادس الابتداني 
خلال الفصل الدرامي الأول و اقتصرعلى قائمة المفاهيم التالية: التمثيل البياني» والتكرارء 
البيانات. ودلالات البيانات. وتحليل «cS Led‏ وتحليل التمثيلات البيانية. والتمثيل بالأعمدة, 
والتدريج» والعناقيد, والتدريج, وقمة التمثيلء والمحور الرأمي.ء والمحور الأفقي, والفترة, والتمثيل 
بالخطوط. والتمثيل بالنقاط. وخط الأعداد. والمساحة. والتماثل: والمتوسط الحسابي» «Joa ls‏ 
والقيمة المتطرفة. والنزعة المركزية. والوسيط. والمنوال. والمدى. 

.٠٠۲١ تم تطبيق الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي‎ .Y 

۳. تم تطبيق الدراسة في المدارس الابتدائية الحكومية للبنين في محافظة حفر الباطن. 

5. تم تطبيق الدراسة بواسطة بيئة تقنية عن بعد من خلال منصة مدرستي المعتمدة من وزارة التعليم في 
المملكة العربية السعودية. 

مصطلحات الد راسة: 

الفاعلية: 

عرّفته المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم (Y. Y)‏ "القدرة على تحقيق البدف المقصود من 
التعلم وفق معاييرمعينة بغية التوصل إلى النتائج المرجوة " (ص١6).‏ 

ويعرّف الباحث فاعلية البرنامج التدريسي إجر Gl‏ بأنها: مقدارالتأثير الذي يحدثه البرنامج التدريسي 
القائم على النظرية الاتصالية في إكساب المفاهيم الرياضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائي في مقرر 

الرياضيات. 
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البرنامج التدريسى: 
عرف اللقاني والجمل (Y. Y)‏ البرنامج التدريمي بأنه: "المخطط الذي يوضع قبل عملية 
التدريسء وبلخص الموضوعات التي ينظمها المعلم خلال فترة زمنية محددة. ويتضمن الخبرات التعليمية 
التي يجب أن يكتسما المتعلم مرتبة ترتيبًا يتماشى مع سنوات نموه ومطالبه الخاصة"(ص٤۷).‏ 
الشظرية الاقصالية Connectivism Theory‏ : 
عرّفها (Y Y ta) Siemens‏ أنها: "نظربة تسعى إلى توضيح كيفية حدوث التعلم في البينات الإلكترونية 
المركبة. وكيفية تأثره عبر الديناميكيات الاجتماعية الجديدة» وكيفية تدعيمه بواسطة التكنولوجيات 
الجديدة. وتسعى لوضع التعلم عبرالشبكات في إطاراجتماعي (Toe) "JU‏ 
البرنامج التدريسي القاذم على النظرية الاتصالية: 
يعرّفه الباحث إجرائيًا بأنه: مجموعة من الإجراءات التدريسية التي ترتكز على مبادئ النظرية 
الاتصالية. والتي تشمل: الأهداف التعليمية. والمحتوى, والخبرات التعليمية, والإستر اتيجيات التدريسيةء 
وأساليب التقويم. في بيئة تقنية بهدف تنمية المفاهيم الرياضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائي. 
المفهوم: 
عرفته المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم :(Y. Y.)‏ "مجموعة من الأشياء أو الرموزالتي تعبر 
عن خصائص وصفات مشتركة لظاهرة أوحادثة ماء ويمكن الإشارة إلا برمز أو اسم معين " (Moo)‏ 
المفاهيم الرياضية: 
يعرف الباحث المفاهيم الرياضية إجرائيّا بأها: مجموعة الأشياء أو الرموزالتي تعبرعن الخصائص 
والصفات المشتركة للمواضيع المضمنة في كتاب الرياضيات للصف السادس الابتدائي في الفصل الثاني" 
الإحصاء والتمثيلات البيانية ". ومعرفة تمكن الطلاب منها بواسطة الاختبارالمعد لذلك من قبل الباحث. 
الإطار النظري والد راسات السابقة: 
ol‏ الإطار النظرى: 
هدف الإطار النظري إلى إلقاء الضوء على مبادئ النظرية الاتصاليةء من خلال استعراض أبرز 
مبادنهاء وأبرزالأدوات التي تُسهم في تحقيق أهدافهاء والسياق الذي تحدث فيه عملية التعلم من خلالهاء 
وقد كانت بداية أفكار النظرية وفق ما أشارله )2019 (Utecht and Keller,‏ ومن خلال ما تم كتابته 
بواسطة Siemens‏ في مدونته الخاصة Elearningspaces.org‏ وذلك في عام £ ٠٠٠‏ ليتلقى بعدها عددًا من 
التعليقات والنقد من المختصين حول النظرية الاتصالية. 
وأضاف (Siemens,2014a)‏ بعد هذا النقد مجموعة من الأفكارالمبمة حول النظرية من خلال إجراء 
تحليل معمق للمبادئ التي تدعم بيئات التعلم الجديدة المدعومة بالتكنولوجياء مع أهمية إعادة قراءة 
الموقف التعليمي في ضوء إمكانات أدوات البرامج الاجتماعية لفصولنا الدراسية. وبكون حدوث التعلم من 
خلال eis La‏ خان التعلم من dog‏ وهن وال gala!‏ وبيقاكه الاقتراية من جبة أخرق عرفا 
(Siemens,2014a)‏ أنه يجب أن يتم تعديل النظرة السائدة للتعلم بحيث لا يتم اكتساب المعرفة بشكل 
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خطي» مع التأكيد حول علاقة المتعلم بالتكنولوجيا لعل أبرزها أن التعلم عملية لا تخضع بالكامل على ما 
يتم داخل cell‏ بل هناك أنشطة مرتبطة أيضًا بأجهزة وقواعد بيانات ووصلات خارجية يمكن أن تقدم 
وتعززعملية التعلم بشكل أكثركفاءة من النشاط الفردي للمتعلم. 
وتتلخص المبادئ الأساسية للتعلم التي حددها Siemens‏ فيما يلي: 
- التعلم والمعرفة يكمن في تنوع الآراء. 
- التعلم هوعملية ربط العقد المتخصصة (مصادرالمعلومات). 
- قد يكون التعلم موجودًا في الأجهزة غير البشرية. 
- القدرة على معرفة المزيد أكثرأهمية مما هو معروف حاليًا. 
- هناك حاجة إلى رعاية وصيانة الاتصالات لتسهيل التعلم المستمر. 
- القدرة على رؤبة الروابط بين الحقول والأفكاروالمفاهيم هي مهارة أساسية. 
- الانتشار(معرفة دقيقة ومحدثة) هي الهمدف من جميع أنشطة التعلم. 
- صنع القرارفي حد ذاته عملية تعلم. 
بيئات تعليم الرياضيات في ضوء النظرية الاتصالية: 
تعليم الرياضيات في المملكة العربية السعودية تم بناؤه às‏ للنظرية البنائية باعتبارها نظرية 
التعلم الحديثةء والتي تتخذ من البناء المعرفي للمفاهيم أساسًا ومنطلقًا للتعلم من خلال أفكاربياجيه ER‏ 
حين أن تصميم برامج تعليم الرياضيات وفقًا للنظرية الاتصالية قد يأخذ شكلاً آخرًا حيث يعتمد على 
مبادئ Siemens‏ مع عدم إغفال الاستفادة من مبادئ التعلم للنظرية البنائيةء ففي هذا الاتجاه يرى 
(Siemens,2014)‏ أنه من الضروري إجراء تحليل معمق للمبادئ التي تدعم الجديد في بيئات التعلم 
المدعومة بالتكنولوجيا مع التكامل التعليمي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات استنادًا إلى نظريات التعلم 
الكلاسيكية: السلوكية والإدراكية والبنائيةء واعادة قراءة الموقف في ضوء إمكانات أدوات البرامج 
الاجتماعية لفصولنا الدراسية. 
ومن البيئات التعليمية الإلكترونية الحديثة (منصة مدرستي) والتي أطلقتها وزارة التعليم في 
اة العررية السعودية pig‏ عن Leia‏ تقل التعليم ف Lig jo nies Is‏ إل التبم الإلكتروني 
با مان اا هن cis dall ed‏ »كرك eii oa‏ مده | E‏ هة صايدية يمكن من LUE‏ إجراء 
عبات التعليم والتعلم يكل قردي واجتماي تدعم أفكاروميادئ As lil‏ الات اة ومن Lal‏ تم 
بناء البرنامج التدريسي حيث تتكون المنصة من مجموعة من الأدوات التعليمية التفاعلية لكل من الطالب 
والمعلم. كما هو مبين في الشكلين )1( و(1): 
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الشكل رقم )١(‏ أدوات التعلم الخاصة بالطالب (المصدروزارة التعليم (Y Yo.‏ 


p wm wm 
$2 9 
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الشكل رقم (Y)‏ أدوات التعلم الخاصة بالمعلم (المصدروزارة التعليم ..؟.؟) 


يتضح من الشكلين )1( و(۲) أن المنصة تتيح مجموعة من الأنشطة المرتبطة بعمليات التعلم وفق 
مبادئ النظرية الاتصاليةء وهذه الأنشطة هي: 
.١‏ وجود منتدى لمناقشه المفاهيم المستهدفة في البرنامج من قبل عناصر العملية التعليمية. 
؟. رفع الملفات من قبل المتعلم وامكانية تبادلها مع الآخرين. 
T‏ إمكانية استخدام رسائل البريد الإلكتروني. 
.٤‏ إتاحة المحادثة المباشرة الحية بين مجموعات التعلم. 
إمكانية البحث عن محتوى الكتب المتوفرة في النظام. 


o 
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5.. النظام يعطي المعلم ميزة تقسيم المتعلمين إلى مجموعات: ووضع ملقات مشاركة لكل مجموعةء 
وكذلك منتدى خاص. 

. إنشاء اختبارات ذاتية للمتعلمين. 

۸. تمكين المتعلمين من وضع صفحات خاصة بهم, أو مشتركة مع المقررات على الإنترنت تشمل صورهم 
ومعلومات شخصية ومو اقع ذات الأهمية. 

4. تمكين المعلم من وضع إعلان أوواجب أوعرض للمادةء وكذلك وضع تاريخ بداية ونهاية لها. 

V.‏ وجو Rol‏ الإعلانات ق النظاء الى تدهم الرهوة الرناضية والصورولفاك البوريويثت ع قدرة 
النظام على أرشفتها. 

1ل وجوه مغرن لج الوحدات الطليمية مع ترق ر coa jS‏ الآدوات, وكد لك تظام خاص api AI‏ 


Y‏ . إمكانية ربط البرنامج بمواقع افتراضية أخرى تخدم مقررالرياضيات مثل Geo board‏ و تطبيقات 
.GeoGebra‏ 


تدريس المفاهيم الرياضية في ضوء النظرية الاتصالية: 

تعد المفاهيم mw‏ اللبنات الأساسية للبناء الرياضيء حيث تعتمد مكونات المعرفة 
الرياضية الأخرى بدرجة كبيرة على المفاهيم في تكوينهاء واستيعابهاء واكتسابها؛ وقد عرف عفانة والسر 
وأحمد والخزندار(۲٠١۲)‏ المفهوم الرياضي بأنه: "مجموعة من الخصائص المشتركة للمضامين الرياضية 
التي ترتبط مع بعضها البعض في إطاررياضي موحد؛ لبناء الأساس المنطقي لمصطلح أوقاعدته". ص٠٠.‏ 

بينما عرّف بدوي (Y. Y)‏ المفهوم الرياضي بأنه: "فكرة رياضية معممة أوخاصية رياضية 
مجردة. تعبرعن مو اقف مختلفة تشترك في خاصية رياضية معينة. مثل: التوازي» أو التعامد» أو التشابهء 
أو العدد. أوالفئة"ص"؟7؟. 

وتعد عملية اكتساب المفهوم عملية مركبة ومرحلية تحتاج إلى عمليات متتابعة يمارسها الطالب 

من خلال وجوده في مو اقف تعليمية معينة. وبالتالي فإن هذه العملية تمثل مرحلة أساسية لنموالمفهوم 
التي تبنى علها مراحل أخرى تتخذ من المفاهيم الأكثرصعوبة وتعقيدًا مادة لها (بدوي. .)١ ١ص .7١١19‏ 
كذلك أشار محمد )۲١٠۷(‏ إلى أن عملية تعلم المفاهيم وإكسابها عملية معقدة تسهم Leò‏ جميع الوظائف 
العقلية الأولية. حيث يبدأ تكوين المفهوم في الذهن مع بداية تسمية الأشياء ثم يمرالتفكير بمراحل 
متتابعة تتكامل فيما بينها؛ لتكوين المفاهيم من خلال ما يفعله الطالب وما يمربه من مو اقف. ص۷٠.‏ 

وتشكل مهمة اكساب المفاهيم الرياضية جزءًا رئيسًا من عملية تعليم الرياضيات داخل 
الصف الدرامي» حيث يذكر(أبوزينة» CY VY‏ ص٠٠۲)‏ أن إكساب المفاهيم الرياضية يتطلب الاهتمام 
المستمربتعليم مفاهيم جديدة ومتنوعة للطلاب من خلال استخدام الطرق والأساليب المتنوعةء مع التركيز 
على إستر اتيجيات تتيح للطلاب المشاركة النشطة والفعالة والتعلم العميق للمفهوم الرياضي.ء وني هذا 
الصدد يشير (السلولي. (eoe YNY‏ إلى أن اكتساب المفاهيم الرياضية يتطلب إستر اتيجيات تدريسية 
ترك زعلى مساعدة الطلاب في التعرف على العلاقات بين الأفكار الرياضيةء وفهم الكيفية التي ترتبط بها تلك 
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العلاقات» وكيف تبنى على بعضها البعض؛ لكي تنتج كلا متكاملًا ومتر ابطّاء كما يتطلب أيضًا التركيزعلى 
تطبيق المعرفة ضمن سياقات الرياضيات وسياقات المجالات المعرفية الأخرى. 
وهو ما تؤكده مبادئ النظرية الاتصالية حيث يبين Siemens‏ أن النظرية الاتصالية تؤكد على 
إتاحة الفرصة للمتعلمين للتواصل والتفاعل فيما بينهم أثناء التعلم؛ لبناء فهم قائم على إدراك المعاني. 
وتصف التعلم بأنه عملية ربط مصادر المعلومات. وتحديد الروابط بين الأفكار والمفاهيم. ويرى 
(Kathleen,2011)‏ أن استخدام النظرية الاتصالية يسهم في فهم وتحسين العمليات التعليميةء ويشي ر US‏ 
من )2018,177, (Prextova Klubal, Homanova‏ إلى أن النظرية الاتصالية تركز على التعرف على 
الارتباط بين المفاهيم والموضوعات المختلفة. من خلال تقوية مهارات التفكير بكثافة وجودة مختلفة. 
كما تدعم النظرية الاتصالية تعليم كيفية البحث عن المعلومات وتنقيحها وتحليلها لاكتبساب 
المعرفة وهو ما أكده خميس (YNY)‏ حيث تمثل تحولاً نحو التعلم المتمركز حول المتعلم من خلال ممارسة 
المتعلمين للأنشطة التعليمية, والعمل الجماعي والمناقشة فيما بينهم» إلى جانب كون المعلم ميسرا للتعلم 
وليس ملقتاء وبالتالي يمكن القول إن تبني النظرية الاتصالية في تدريس الرياضيات يدعم ويعززعملية 
اكتساب الطلاب للمعرفة الرياضية. 
تصميم برامج تعليم الرياضيات في ضوء النظرية الاتصالية: 
يركزتصميم برامج تعليم الرياضيات في ضوء النظرية الاتصالية على بناء شبكات «lal‏ وهوما 
يؤدي إلى مجموعة من المميزات في البناء التعليمي للرياضيات حسب ما ذكره كل من (سلامه. سمعانء 
زهران. محمدء Y.Y.‏ الغامدي (Y. VV.‏ وهو التواصل والتعاون المستمربين عناصر العملية التعليمية, 
من خلال بعض المحددات» يمكن إيجازها على النحو التالي: 
.١‏ الأهداف التعليمية: 
يبين (Darrow,2009)‏ أن عمليات البحث عن المعرفة وتمكين المتعلم من الحكم علها من خلال 
إكساب المتعلم مهارات التحليل والتركيب هي الموجه لصياغة الأهداف التعليمية في ضوء النظرية 
الاتصالية. 
. محتوى التعلم وتنظيمه: 
يحدد (Siemens, 2004b)‏ أن التركيز على المحتوى يكون من خلال عمل عقد وروابط شبكية بين 
المفاهيم العلمية والتي نُسهم في بناء التعلم. حيث الأهمية تنطلق من خلال طريقة تنظيم المحتوى. فهو 
المؤثرفي ظل وجود بيئات تعلم ترتكزعلى التقنيات الحديثة. 
. التفاعل في بيات التعلم التقنية في المواقف التعليمية: 
تعتبربينات التعلم التقنية هي جوهر النظرية الاتصالية بما تقدمه من تفاعل مستمريرتكز على 
التعلم الشبي. ويصف (Siemens, 2004b)‏ المعايير اللازمة للبيئات التقنية التي سهم في الرفع من مستوى 
التعلم في ضوء النظرية الاتصالية تتمثل في بينات التعلم الغنية بتقديم الحواروالاتصال المستمربين 
عناصر العملية التعليميةء والتي تعطي المتعلم أدوارًا فردية وجماعية على حد سواء. 
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؟:. الإستراتيجيات التعليمية: 
يشير (Couros,2010)‏ أن أنشطة التعلم والإستراتيجيات المستخدمة ترتكز على مجموعة من 
الحتاصرها ممارسة التدوين ie ASI‏ مق خلال Gall‏ مفعوحة اللصد رعفل:الودى: ووساكل nli‏ 
الاجتماعية (توبتر- الفيس بوك... إلخ). والإستراتيجيات والأنشطة التي ترتكزعلى الوسائط التقنية التي 
يتم إنتاجها من قبل المتعلمين» ويتم تبادلها ونشرها كمهام أدائية للمتعلمء وتستخدم برامج مثل: 
الأنفوجر افيك. والباوربوينت, والتنوع في استخدام الوسائط الصوتية والفيديووالأنشطة من خلال 
مواقع تدعم ذلك مثل: YouTube‏ 
-. اختيار عناصر التقويم. 
يحدد (Siemens, 2004b)‏ بعض الخصائص لعمليات التقويم المستهدفة في تصميم البرنامج 
التعليمي المقترح تتمثل في ملفات الأعمال الإلكترونية التي ينتجها ويصممها المتعلمون» ومن أنواع التقويم 
التي تنسجم مع النظرية الاتصالية التقييم الفردي والجماعي من قبل المتعلمين لما تم تدوبنه إلكترونيًا من 
قبل مجموعات aad‏ بالإضافة لملفات الإنجازالإلكترونية التي يتم تصميمها وتنظيمها من قبل المتعلمين. 
ثانيا: الدراسات السابقة: 
بع الرجوع إل العديد بين call oL al‏ بيقن مره يعض الدراستات السابقة الي 
تناولت النظرية الاتصالية في مجال التعليم والتدريس كما يلي: 
قدم US‏ من )2013( Sitti, Sopeerak and Sompong‏ دراسة هدفت إلى تصميم نموذج تعليعي 
eil‏ حال النظرية الانصالية ومعرفة مى [سهامهق ciae Aa‏ حل امش كات :حبك ثم فحص جودة 
النموذج من خلال عرضه على )٠١(‏ من الخبراءء وتم استخدام الاستبانة أداة للدراسة. وتوصلت الدراسة 
إلى جودة النموذج التعليمي في تنمية مهارات حل المشكلات. 
A alo cubus‏ جرجسن (Y V)‏ ] التعرق عاق فا علية برتامج قاقم على النطرية الاس اة 
باستخدام بعض تطبيقات جوجل التفاعلية في تنمية الهارات الرقمية لدى ظلاب قسم الرياضيات بكلية 
التربية بجامعة أسيوط. واستخدم الباحث المنيج شبه التجريبي» وتكونت عينة الدراسة من مجموعة 
جريا واخذة يعد cgi « Ula (f)‏ آداة الدراسة من معياس تعلم الميازات calli‏ وترم ات 
الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات طلاب مجموعة البحث بين التطبيق 
القبلي والبعدي لمقياس الانخراط في التعلم عند مستوى )٠,.١(‏ لصالح التطبيق البعدي. 
وقام )2018( Jeerungsuwan and Jirasatjanukul‏ بإجراء دراسة هدفت إلى تصميم نموذج 
تعليمي قائم على النظرية الاتصالية والبنائية لخلق الابتكارفي تجربة العالم الحقيقي والحكم على إمكانية 
الاستفادة منه في العملية التعليمية. حيث تم فحص جودة النموذج من خلال عرضه على (V)‏ من الخبراء 
وتم استخدام الاستبانة أداة للدراسة. وتوصلت الدراسة إلى فاعلية النموذج التعليمي في تنمية مهارات 
الابتكارفي تجربة العالم الو اقعي. 
بينما هدفت دراسة )2018( Johansson, Contero , Company and Elgh‏ إلى معرفة كفاءة 
التدريس القائم على النظرية الاتصالية في التعلم والقيادة الذاتية وصنع القرارومهارات التفكيرء 
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واستخدمت الدراسة المنهج النوعي» وتكونت عينة الدراسة من (Y)‏ طالبًا من كلية السياحةء وتوصلت 
الدراسة إلى فاعلية التعلم القائم على النظرية الاتصالية في تطوير القيادة الذاتيةء وصنع القرارء ومهارات 
التفكير. 
كما هدفت دراسة خفاجة (Y Y.)‏ إلى التعرف على فاعلية برنامج قائم على فنيات النظرية 
الاتصالية في خفض حدة الانحيازالضمن وتنمية المفاهيم الرياضية لدى الطلاب المتعسرين حسابيًا في 
المرحلة الابتدائيةء واستخدم الباحث المنبج شبه التجريي» وتكونت عينة الدراسة من مجموعة تجريبية 
عددها )14( Ilb‏ ومجموعة ضابطة عددها )15( طالباًء وتكونت أدوات الدراسة من مقياس الانحياز 
الضمني.» ومقياس المفاهيم الرياضية. وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى ٠,٠١‏ بين متوسطي رتب درجات المجموعتين التجريبية والضابطة على مقياس 
الانحياز الضمني ومقياس المفاهيم الرياضية لصالح المجموعة التجريبية. 
وقدم )2021( Nurjanah , Dahlan and Wibisono‏ دراسة هدفت إلى التعرف على فاعلية 
استخدام النشاط والوسائط التقنية في اكتساب المفاهيم الرياضية لطلاب المرحلة المتوسطة, وقد 
توصلت هذه الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصانئية بين المتوسطات البعدية لدرجات الطالبات 
بالمجموعتين التجريبية والضابطة في اختبار التفكير الهندمي واختبار التفكير الإبداعي لصالح المجموعة 
التجريبية. 
ويمكن عرض الدراسات السابقة التي تناولت المفاهيم الرياضية وفقًا للآتي: 
هدفت دراسة الفاروشاهين (Y« V5)‏ إلى الكشف عن فاعلية روبوتات الدردشة التفاعلية في 
إكساب المفاهيم الرياضية واستبقائها لدى طلاب الصف الأول الإعدادي» واستخدمت الدراسة المنيج 
شبه التجريي» وتكونت عينة الدراسة من مجموعة تجريبية عددها (Y.)‏ طالبًاء ومجموعة ضابطة عددها 
)۲١(‏ طالبًاء وتمثلت أداة الدراسة في اختبارالمفاهيم الرياضية. وتوصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى (5...) بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في اختبار 
المفاهيم الرياضية لصالح المجموعة التجريبية. 
وأجرى محمد ويوسف (Y Y.)‏ دراسة هدفت إلى التعرف على فاعلية موقع إلكتروني قائم على 
التعلم الذاتي في تنمية بعض المفاهيم الرياضية لدى طفل ما قبل المدرسة؛ ولتحقيق ذلك تم إعداد اختبار 
المفاهيم الرياضية من خلال استخدام المنبج شبه التجريبي على عينة تم اختيارها قصديًا بلغ عددها (V3)‏ 
Aab‏ وأظهرت نتائج الدراسة أن الموقع التعليمي كان له أثرفاعل في تنمية المفاهيم الرياضية لدى أطفال 
ما قبل المدرسة. 
بينما هدفت دراسة محمد ومينا وعبدالسميع )3١7١(‏ إلى اقتراح منهج في الرياضيات للمرحلة 
الإعدادية في ضوء ما بعد الحداثة ودراسة أثرذلك على تنمية المفاهيم الرياضية لدى طلاب الصف الأول 
الإعدادي والصف الثاني الإعدادي. ولتحقيق ذلك استخدمت الدراسة المنبج شبه التجريي» وتمثلت أداة 
الدراسة في اختبارين للمفاهيم الرياضية للصفين الأول والثاني الإعدادي تم تطبيقهما قبل وبعد تجريب 
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الوخدات المقترحة على مسموعى A abl‏ التجريبيتين. وأظبرت تتا الدراسحة أن equal‏ المقترم ls‏ 
hus‏ على تنمية المفاهيم الرباضية لدى طلاب الصفين الأول والثاني الإعدادي. 

كما هدفت دراسة خليل وآخرون EY YY)‏ التعرف على أثرنموذج تدريمي مقترح في ضوء 
نظرية AST‏ ف كنمية التعصبيل الرياضي والاستتيهاب المفاهيضي لدى طلاب الضف الرابع EEE‏ 
ولتحقيق ذلك اعتمدت الدراسة المنبج المغتلط. حيث تم استخدام المنهج النوعي عند sU‏ النموذج 
«pes t‏ واستخدام ui‏ الكى esa,‏ شبة التجردي, وقد نفلت آدوات الدراسة ف اختبار dana‏ 
واختبارالاستيعاب المفاهيمي والمقابلة التي تم تطبيقها على عينة الدراسة المكونة من مجموعة تجريبية 
عددها (1A)‏ طاليًا ومجموعة ضابطة عددها )10( طالبًاء وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج 
أهمها: وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى (5...) بين متوسطي رتب درجات طلاب المجموعتين 
التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي للاختبارالتحصيلي واختبار الاستيعاب المفاهيعي لصالح 


المجموعة التجريبية. 
التعليق على الدراسات السابقة: 


.١‏ اتفقت الدراسة الحالية مع دراسات (جرجس Y Y aalas SY Ve‏ الفاروشاهين. Y.A‏ محمد ويبوسف 
۰ محمد ومينا وعبد السميع. ۱ وخليل وآخرون» YY‏ ) في منهجها وهو المنهج التجريبي (التصميم 
شبه التجريبي). بينما اختلفت المناهج المستخدمة في الدراسات الأخرى حيث استخدمت المنهج النوعي» 
وال منيج الوصفي d‏ 

؟. اتفقت الدراسة مع دراسات (الفاروشاهين,. VÀ‏ ؛ محمد ويوسف Y. Y.‏ 1 محمد ومينا وعبد السميع» 
0 خليل وآخرون. (Y YY‏ في استخدام اختبارالمفاهيم الرياضية. في حين اختلفت الدراسة الحالية مع 
بعض الدراسات السابقة في الأداة البحثية المستخدمة حيث تنوعت الأدوات البحثية فها بين المقاييس 
والاستبانات. 

۳. اتفقت الدراسة مع دراسة كل من (خفاجة..؟.؟؛ خليل وآخرون» à (Y. Y‏ استہدافہا تدريس مقرر 
الرياضيات في المرحلة الابتدائيةء في حين استهدفت الدراسات الأخرى مراحل ومقررات دراسية أخرى. 

تم استخدام المنهج التجريبي بتصميمه شبه التجريبي للكشف عن فاعلية المتغيرالمستقل 
(البرنامج التدريسي في ضوء النظربة الاتصالية) في المتغير التابع (المفاهيم الرياضية). 
مجتمح البحث: 
تڱون مجتمع الدراسة الحالية من جميع طلاب الصف السادس الابتدائي في المدارس الابتدائية 


للبنين. والتابعة لإدارة التعليم في محافظة حفر الباطن في الفصل الدرامي الأول من العام الدراسي ١۲٠۲ء‏ 
والبالغ عددهم )- (EYA‏ طالبًا. 
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جدول :)١(‏ وصف مجتمع الدراسة 
عدد المدارس الابتدائية عدد فصول الصف السادس الابتدائي عدد الطلاب 
5 مدرسة Eya. TT‏ 


عينة البحث: 
تكونت عينة الدراسة الحالية من (Yo)‏ طالبًا من طلاب الصف السادس الابتدائي تم اختيارهم 
بالطريقة العشو ائية البسيطة متعددة المراحل» حيث خُصرت المدارس الابتدائية النهارية للبنين وعددها 
)1١١(‏ مدرسة:. وقد وقع الاختيارالعشواني بطريقة القرعة على ابتدائية الحسن البصريء وتحتوي 
المدرسة على فصلين دراسيين للصف السادس الابتدائي. هما: فصل )1/1( وعددهم (YA)‏ طالبًاء وفصل 
(Y/3)‏ وعددهم (FY)‏ طالبًاء وتم تعيين المجموعتين التجريبية والضابطة من عينة الدارسة الحالية 
عشوائيًا بالقرعة. وقد نتج عن ذلك تعيين فصل )1/3( مجموعة ضابطةء وتعيين فصل (1/1) مجموعة 
أدوات ومواد البحث: 
لتحقيق أهداف الدراسة الحالية والإجابة عن أسئلتها تم استخدام الأدوات والمواد التالية: 
أولا- اختبار المفاهيم الرياضية: 
تم بناء اختبار المفاهيم الرباضية للبرنامج المقترح وفقًا للخطوات التالية: 
.١‏ تحديد الغدف من اختبار المفاهيم الرياضية: 
تحدد هدف اختبارالمفاهيم الرياضية في قياس مدى إكساب المفاهيم الرياضية للطلاب عند 
مستوبات التصنيف المعرفي المعدل لدى بلوم (التذكرء الفهم» التطبيق. التحليلء التقويم: الإبداع). 
.Y‏ إعداد جدول مواصفات اختبار المفاهيم الرياضية: 
تم حساب الوزن النسبي للمفاهيم الرياضية المضمنة في البرنامج التدريمي المقترح حسب 
عدد الأهداف الإجرائية. كما هو موضح في جدول رقم (Y)‏ 
جدول (3): الوزن النسبي للمفاهيم الرياضية 


مستويات بلوم المعرفي المطور . 
عدد - 1 1 مجموع | الوزن 
الدرس التذكر | الفهم | التطبيق | التحليل | التقويم | الإبداع 1 ١‏ 
المفاهيم الأهداف النسبي 
خطة حل المسألة: 
١ Y Y‏ ۳ 11,0۳ 
إنشاء جدول. 
التمثيل بالأعمدة 
ا 9 Y£, 4 ١ ١ o Y‏ 
والخطوط. 
التمثيل بالنقاط. " ; : Y Y‏ ; £ 10,۸ 
المتوسط الحسابي. ۳ : ; Y ١ Y‏ 1,0۳ 
الوسيط. AE Y i Y , ; i ; Y‏ 
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الرباضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائي د. عبد الله الغفيلي 

مستوبات بلوم المعرفي المطور 

عدد : - 5 مجموع | الوزن 
الدرس التذكر | الفهم | التطبيق | التحليل | التقويم | الإبداع 

المفاهيم 1 الأهداف | النسبي 
المنوال. Y Y Y‏ 5 
المدى. ۳ ١ Y‏ ۳ ل 

١ "1 Y ۱۲ 5 ۲ . . y1 المجموع‎ 

النسبة المنوبة فكلا | rew‏ | دلركة | “هراز | SE JV‏ 


". إعداد اختبار المفاهيم الرياضية بصورته الأولية: 
بعد تحديد المفاهيم الرياضية. وعدد فقرات الاختبار. تمت صياغة أسئلة الاختباروفقًا 

لمستويات بلوم المعدلة بصورة موضوعية من نوع الاختيارمن متعدد» وجاء الاختبارفي صورته الأولية في 

(Y)‏ فقرة. 

؟. التحقق من الخصائص السيكومترية للاختبار: 

- التأكد من صدق اختبارالمفاهيم الرياضية (صدق المحكمين): من خلال عرضه على عدد (VY)‏ من 
المتخصصين في تدريس الرياضيات؛ للتعرف على آرائهم حول مدى مناسبة صياغة أسئلة الاختبار 
وبدائلهاء ومدى تو افق الأسئلة مع المفاهيم الرياضيةء وكذلك مدى تو افق الأسئلة مع مستويات بلوم 
المعدل. وبعد استرجاع ملاحظات المحكمين ومقترحاتهم تم إجراء تعديلات في مستوى فقرتين من 
الاختباركانت في مستوى التطبيق لتصبح جميع الأسئلة في مستوى مارات التفكير العليا (التحليل, 
التقويم» الإبداع). 

- صددق الاتساق الداخلي: تم تطبيق الاختبار استطلاعيًا على عينة من مجتمع الدراسة تم اختيارها 
عشوائيّاء وعددها )۳١(‏ طالبًا من طلاب الصف السادس الابتدائي من خارج عينة الدراسة: وذلك 
من أجل التحقق من صدق الاتساق الداخلي للاختبار» حيث أستخدم معامل ارتباط Pearson‏ بين 
فقرات الاختباربالدرجة الكلية كما هو موضح في الجدول رقم (Y)‏ 

جدول (Y)‏ معامل ارتباط Pearson‏ بين فقرات الاختباربالدرجة الكلية 


رقم السؤال | معامل الارتباط رقم السؤال | معامل الارتباط | رقم السؤال | معامل الارتباط 
SECUN Y! F** Y M. MM ١‏ 
REO XY RE oy NY * YT Y‏ 
v EN YY ** Y M ** o Y‏ 
t£‏ الح 1 Sek. NA ۲٤ FT‏ 
Yo ** TY 1o **, vo o‏ ,0 ** 
TY 31 MR 5‏ نا VEA Y1‏ 
V1 1۷ EE ۷‏ ,** 1 
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من خلال الجدول رقم (Y)‏ يتضح أن قيم معاملات ارتباط فقرات الاختبار بالدرجة الكلية تتراوح 
من 6",. إلى VA‏ وجميعها دالة إحصائياً؛ مما يدل على أن جميع فقرات الاختبارمتسقة مع الدرجة 
الكلية. 
e‏ التحقق من ثبات الاختبار: 
تم التحقق من ثبات الاختبار باستخدام معادلة Cronbach Alpha‏ حيث بلغ ثبات الاختبار 
(۹۳,.)ء وهي درجة مرتفعة تدل على أن الاختباريتمتع بدرجة عالية من الثبات وصالح للتطبيق. 
. حساب زمن الاختبار: 
من خلال حساب متوسط الزمن الذي استغرقه جميع الطلاب للإجابة عن فقرات الاختبار» حيث 
بلغ (YA)‏ دقيقة. 
۷. حساب معاملات السهولة والصعوبة لفقرات الاختبار: 
تراوحت معاملات السهولة والصعوبة لجميع فقرات الاختباربين cV .,٠١‏ وهي قيم مقبولة 
ومناسبة حيث ذكر (الكبيسي ۲٠٠۷.‏ ص١17)‏ أن معاملات السهولة والصعوبة تكون مقبولة إذا كان 
مداها من Y‏ و۸۰ر.. 
^ حساب معاملات التمييز لفقرات الأختبار: 
يعرف معامل التمييزبأنه قدرة السؤال على التمييزبين المجموعتين العليا والدنياء وقد تراوحت 
معاملات التمييزلجميع فقرات الاختبارما بين oT Y‏ وا٠‏ وهي قيم مقبولة ومناسبة: حيث أشار(علي 
٠‏ .:, ص١17)‏ إلى أن معامل التمييزيُقبل إذا تراوحت قيمته بين .,٠١‏ إلى ١+‏ لكل فقرة. 
3. الصورة الذهائية للاختبار: 
بعد إجراءات ضبط اختبارالمفاهيم الرياضية إحصائيًا أصبح الاختبارني صورته النهائية صالحًا 
للتطبيق على عينة البحث. حيث احتوى الاختبارعلى (YI)‏ سؤالًا موضوعيًا بصيغة الاختيارمن متعدد, 
وتم تصحيحها oa‏ 
ثانيا- البرنامج التدريسي القائم على النظرية الاتصالية Connectivism‏ 
لبناء البرنامج التدريسي قام الباحث بالإجراءات التالية: 
admi .١‏ مصادر بناء البرنامج التدريسى: 
من أبرزالمصادرالتي استند galli Gl‏ التدريمي في بنائه الأدبيات والدراسات السابقةء 
والأدبيات المرتبطة بمتغيرات الدراسة: النظرية الاتصاليةء واكساب المفاهيم الرياضية. مثل دراسة 
(Y VU m)‏ ودراسة (خفاجة <.1 (Y:‏ « ودراسة Elgh, Johansson , Contero, Company . Y- VA)‏ ( 
(JCeerungsuwan Jirastjanukul,2018) 241555‏ . والمفاهيم الرياضية المضمنة قي كتاب الرياضيات المقرر 
تدريسه لطلاب الصف السادس الابتدائي الفصل الدرامي الأول "الإحصاء والتمثيلات البيانية" للعام 
الدراسي ١۲٠۲ء‏ والتي تكونت من المفاهيم الرياضية التالية: التمثيل البياني: والتكرارء البيانات, ودلالات 
البيانات» وتحليل البيانات» وتحليل التمثيلات البيانيةء والتمثيل بالأعمدة. والتدريجء والعناقيد. 
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والتدريج» وقمة التمثيلء والمحورالرأسي» والمحورالأفقي» والفترة. والتمثيل بالخطوط. والتمثيل بالنقاط. 
وخط الأعداد. والمساحة, والتماثل: والمتوسط الحسابي. والمعدل, والقيمة المتطرفةء والنزعة المركزية, 
والوسيط. والمنوال. والمدى. 
alas] ."‏ الصورة الأولية للبرنامج التدريسى: 

luo gag الترسي‎ alil cad dan الد رسي ثم‎ malis olia poe مان‎ gol an 
كما تم تحليل خصائص الفئة المستهدفة. وصياغة فلسفة البرنامج التدريسي. والاستفادة من قائمة‎ 
المفاهيم الرياضية التي توصلت إلا الدراسة في بناء البرنامج» وفي ضوء ذلك تم تحديد الأهداف الخاصة‎ 
للبرنامج التدريمسي. وإعادة تنظيم محتواه. وتحديد إستر اتيجيات وطرق التدريس» وبناء الأنشطة‎ 
وإعداد دليل المعلم‎ dl التعليمية التعلميةء واختيارمصادر التعلم: وتحديد أساليب التقويم وتصميم أدو‎ 
لتنفيذ البرنامج التدريسيء وتصميم أوراق عمل الطلاب. وتحديد الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج‎ 


التدريسيء كما يلي: 
- تحديد أهداف البرنامج القدريسي: 
- الأهداف العامة: 


هدف البرنامج التدريمي بشكل عام إلى إكساب المفاهيم الرياضية لدى طلاب الصف السادس 
الابتدائي في مقررالرياضيات من خلال التركيز على مبادئ و أفكارالنظرية الاتصالية. 
- الأهداف التفصيلية: 
يسعى البرنامج لتحقيق الأهداف الإجر انية التالية: 
- عرض البيانات وتحليلها بواسطة التمثيل بالأعمدة. 
- عرض البيانات وتحليلبا بواسطة التمثيل بالخطوط. 
- عرض البيانات وتحليلها بواسطة التمثيل بالنقاط. 
- تقس ر cola]‏ بؤاسظة اليل بالنقاظ, 
- إيجاد المتوسط الحسابي لمجموعة البيانات. 
- إيجاد المنوال لمجموعة البيانات. 
sum] =‏ الوسيظ Assez‏ البيانات, 
- تفسيرالمتوسط الحسابي لمجموعة البيانات. 
د WIRT‏ أجموغة البيافات, 
= تفسيرالوسيط لمجموعة البيانات. 
- تفسيرالمدى لمجموعة البيانات. 
- معالجة المحتوى: 
تم إعادة تصميم المحتوى الوارد في كتاب الرياضيات المستهدف بالدراسة والمتمثل في وحدة 
"الإحصاء والتمثيلات البيانية " ليتماشى مع أفكارومحددات النظرية الاتصالية. بحيث عُولجت جميع 
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Elz 


المفاهيم الرياضية من خلال تقديم الشرح والعرض وإعادة التنظيم لتقديم هذه المفاهيم على شكل عقد 
وروابط شبكية بين المفاهيم العلميةء والتي تُسهم في بناء التعلم في بيئة تقنية من خلال منصة مدرستي. 
- الإستراتيجيات والطرق التدريسية المستخد مة: 
شمل البرنامج التدريسي الإستراتيجيات التالية: 
- إستراتيجية التحليل الشبكي: 
تعتمد هذه الإستراتيجية على الأنشطة الرياضية ذات الطابع التحليلي. والتي تساعد في استيعاب 
واكتشاف العلاقات بين المو اقف والأحداث والظواهر المحيطةء وتبسيطها والتعبيرعنها وتمثيلها. 
- خرائط المفاهيم وبطاقات الإنفوجيرافيك: 
أحد أبرزالإستراتيجيات التي تنسجم مع النظرية الاتصالية كون لها نقطة مركزية تتفرع عنها 
مجموعة من النقاط الأخرى» التي بدورها تتفرع إلى نقاط أصغرء وتسهم زيادة فاعلية الطلاب في الموقف 
التعليمي. وتنمية الإبداع لدهم. وتقوم على فكرة التمثيل الخارجي للمعرفة أحد أهم أفكار الاتصالية, 
ويمكن من خلالها تنظيم المعلومات في شكل رسومات بيانية وتخطيطية. 
- الاستقصاء عبر التعدم الشبكي: 
فا يقوم المتعلم بإجراء بعض العمليات البحثية بواسطة مصادرالمعرفة التقنيةء والتي 
تقوده C‏ إلى المفهوم, أوالتعميم أو العلاقة أوالحل بنفسه. وذلك من خلال استخدام الطريقة 
الاستقرائية أوالاستنتاجية. 
- القدريس التأملي: 
سهم إستر اتيجية التدريس التأملي في تنمية التفكيرالمرتبط بوعي المتعلم لإمكانياتهء والقدرة على 
استغلالباء ومعالجة النقص الذي قد يعتري عملية التعلم فيها. 
- إستراتيجية التخيل: 
هي إستراتيجية تسمح للطالب باستخدام شبكات التعلم المختلفة لااكتشاف علاقات ومعلومات 
حول المفاهيم التي يراد تعلمهاء كما تتيح للمتعلم التدريب الذاتي. 
- اختيار مصادر التعلم: 
تم استخدام عدد من مصادر التعلم الإلكتروني من خلال الصفوف الافتراضية وحلقات النقاش في 
منصة مدرستي› كما تتيح المنصة وصول الطلاب لبعض البرامج الافتراضية لمصادرالتعلم الرقمية مثل: 
تطبيقات GeoGebra‏ لتطبيق الأنشطة التعليمية التي تم تصميمها في البرنامج التدرسي. 
- تعديد أنواع وأساليب التقويم: 
شملت عمليات التقويم الأنواع التالية: 
المستهدف,. وتم تطبيقه قبل وبعد تطبيق البرنامج على مجموعتي الدراسة (التجريبية والضابطة). 
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- التقويم التكويني (البنائي): ويشمل على مجموعة متصلة ومستمرة من الاختبارات القصيرة. والأسئلة 
الاستقصائية المفتوحة, ومهام أدائية تتعلق بمجموعة من المشاريع التعليمية والاستقصائية التي تتم 
بواسطة بيئة تقنية. 
- الجدول الزمني لتنفيذ البرنامج: 
يتكون البرنامج التدريمسي من (١؟)‏ حصة دراسية» بواقع (0؟) دقيقة للحصة الواحدة, 
وبوضح الجدول رقم )£( الخطة الزمنية للبرنامج التدريسي: 


جدول )£( الخطة الزمنية للبرنامج التدريسي 


e‏ الموضوع عدد الحصص 

١ التطبيق القبلي لأداة الدراسة.‎ ١ 
١ تهينة الطلاب للبرنامج التدريسي.‎ Y 
Y خطة حل المسألة: إنشاء جدول.‎ ٤ 
Y التمثيل بالأعمدة والخطوط.‎ o 
Y التمثيل بالنقاط.‎ 1 
Y المتوسط الحسابي.‎ Y 
Y الوسيط.‎ ^ 
Y المنوال.‎ ۹ 
۲ المدى.‎ E 
١ التطبيق القبلي لأداة الدراسة.‎ ۱١ 

مجموع عدد الحصص Y.‏ 


". التحقق من الصدق الظاهري للبرنامج التدريسي: 

تم عرض البرنامج على مجموعة من المحكمين المتخصصين في مناهج وطرق تدريس الرياضيات؛ 
لأخذ آرائهم» وابداء ملحوظاتهم ومقترحاتهم التطويرية للبرنامج التدريسي» وبعد استرجاع بطاقات التحكيم 
تمت دراسة ملاحظات المحكمين ومقترحاتهم» وبناءً على ذلك تم الإبقاء على النقاط التي اتفق المحكمون 
على مناسبتها بنسبة /۸٠‏ فأكثر. وإجراء بعض التعديلات على الصورة الأولية للبرنامج التدريسي من حيث: 
تعديل الصياغة اللغوية في محتويات البرنامج التدريسي» وتصحيح الأخطاء اللغوية والمطبعية. وحذف أو 
إضافة بعض الفقرات لمقدمة البرنامج» وإضافة إستراتيجية تدريسية هي إستراتيجية التحليل الشبي, 
كما تم إضافة مصدرمن مصادرالتعلم الرقمية Geoboard‏ « وتعديل بعض أدوات التقويم حيث تمت 
إضافة بطاقة تقويم لمشاريع التدوين الإلكتروني لتكون ضمن عناصر التقويمء وبعد إجراء التعديلات في 
ضوء نتائج التحكيم خرج البرنامج التدريسي في صورته النهائية. 
إجراءات تطبيق الد راسة: 

تضمنت إجراءات التطبيق ما يلي: 
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-١‏ الحصول على خطاب من عمادة البحث العلمي في جامعة المجمعة (لجنة أخلاقيات البحث العلمي). 
وخطاب مدير إدارة التخطيط والتطوير بإدارة التعليم في محافظة حفر الباطن؛ لتسهيل مهمة تطبيق 
الدراسة. 

-Y‏ زبارة ابتدائية الحسن البصري الابتدائيةء ومقابلة معلم الرياضيات للصف السادس الابتدائي؛ 
لتوضيح أهداف الدراسةء وأهميتهاء وطبيعة البرنامج التدريسي» وآلية تطبيقه. 

-Y‏ التحقق من تكافؤ مجموعتي الدراسة في متغير المفاهيم الرياضية: وذلك من خلال التطبيق القبلي 
لاختبار المفاهيم الرياضية على عينة الدراسةء وبعد تصحيح الاختبارواستخدام T-Test‏ 

تم التوصل إلى النتائج الموضحة بالجدول رقم (0): 
جدول )0(: نتائج اختبار T-Test‏ لنتائج اختبارالمفاهيم الرياضية في التطبيق القبلي 


! . عدد ا المتوس ط|الانحراف | قيمة T-‏ | مستوى 
لمجموعة 
` الطلاب الحسابي المعياري Test‏ الدلالة 
الضابطة Yo. £,10 YA‏ 

yA E 
TAY £,YY YN التجريبية‎ 


يتضح من جدول )0( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات مجموعتي 

الدراسة في التطبيق القبلي لاختبارالمقاهيم الرياضية حيث بلغ مستوى الدلالة 44+ مما يدل على تكافق 
المجموعتين في متغير المفاهيم الرياضية. 

4 كم دوين الفتمسل eL aeg" alt‏ والفبفيلات البياتية"من كاب ci gall a alo, T‏ اليادين 

الانتداق خلال الفصيل الدرانيى الأول لظلاب اللجموعة التجريبية al elo‏ الرتامج gasoil‏ امب 

PPE ARE Ada iu tI ريما قم كدر فين‎ iA ua عان التظرية‎ 

الضابطة. واستمر التطبيق بعدد (Y)‏ حصة دراسية., قام الباحث خلالها بمتابعة عمل المعلم 


المشارك في التجربة. 
0- بعد الانهاء من التدريس تم تطبيق اختبارالمفاهيم الرياضية على طلاب المجموعتين التجريبية 
والضابطة كتطبيق بعدي. 


- تج ا ات الكلات: ومعاليقة امات cad Lilo‏ ااه اة 
الأساليب والمعالجات الاحصانية: 
استخدمت الدراسة الأساليب الإحصائية التالية: 
-١‏ معاملات السهولة والصعوبة والتمييزلاختبارالمفاهيم الرياضية. 
؟- معامل الارتباط Pearson‏ ؛ للتحقق من صدق الاتساق الداخلي للأداة. ومعامل Cronbach Alpha‏ ؛ 
للتحقق من ثبات اختبارمهارات المفاهيم الرياضية. 
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۳- المتوسط الحسابي والانحراف المعياري؛ لحساب متوسطات درجات طلاب المجموعة التجريبية 
والضابطة في اختبار المفاهيم الرياضية قبليًا وبعديّاء وكذلك إيجاد الانحر افات المعيارية لدرجات 
الطلاب. 

-٤‏ اختبار/0110050101-5:01:20»! ؛ للتحقق من اعتدالية درجات طلاب مجموعتي الدراسة في اختبار 
مهارات المفاهيم الرياضية. 

0- اختبار»ء1-1لمجموعتين مستقلتين؛ للتحقق من الفروق بين متوسطي درجات الطلاب في المجموعة 
التجريبية والضابطة ودلالتها الإحصائية. 

5- 112 لحساب حجم التأثير للبرنامج التدرسي. 

النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة وفرضيته: 

نص السؤال على " ما فاعلية البرنامج التدريسي القائم على النظرية الاتصالية Connectivism‏ في 
إكساب المفاهيم الرياضية لدى طلاب الصف السادس الابتدائي في مقررالرياضيات؟ " 

وللإجابة عن السؤال تم اختبارفرض الدراسة الذي نصّ على: "لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية 

عند مستوى (5...) بين متوسطي درجات طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي 

لاختبارالمفاهيم الرياضية". 

بعد التحقق من التوزيع الاعتدالي لدرجات طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق, T-‏ 
Test‏ استخدام تم Kolmogorov-Smirnov‏ لاختبارالمفاهيم الرياضية» باستخدام اختبار 

لعينتين مستقلتين؛ للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعة الضابطة والتجريبية 
في التطبيق البعدي لاختبارالمفاهيم الرياضية, وقد تم التوصل للنتائج الموضحة في الجدول رقم 0( 


جدول (1): T- Test glu‏ لدلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعة الضابطة والتجريبية في الاختبار 
البعدي لأداة الدراسة وحجم التأثير(1[2) للبرنامج التدريسي قي إكساب المفاهيم الرياضية 


i‏ 5 ع دد | المتوس ط | الانحراف | درجة | قيمة T-‏ | مستوى قيمة 
لمجموعة 
الطلاب الحسابي المعياري الحرية Test‏ الدلالة )2( 
الضابطة Y^‏ ۹,۳۷ 0,۷ 

S34 T Yot oY 
AR 10,14 YN التجريبية‎ 


يتضح من جدول رقم )1( وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي درجات المجموعة الضابطة 
والتجريبية في التطبيق البعدي لاختبارالمفاهيم الرباضية تصالح المجموعة التجردبية: حيث إن قيمة "ت" 
تساوي (Y,0£)‏ وهي دالة إحصائيًا عند مستوى (5.,٠)؛‏ مما يدل على أن مستوى إكساب المفاهيم 
الرناضية ea‏ طلاب اللجموعة التجروبية قد تحسن بشكل ملحوظ خلال تطبيق quali ll‏ التدريمي القاتم 
على النظرية الاتصالية Connectivism‏ وعلى الرغم من اختلاف الدراسة الحالية في متغيرها المستقل مع 
الدراسات السابقة التي اسهدفت إكساب المفاهيم الرياضية؛ إلا إنها تتفق مع نتيجة دراسة كل من: 
خفاجة (Y. Y.)‏ ودراسة خليل وآخرون )۲١۲١(‏ ودراسة الفاروشاهين ,.)38١١9(‏ ودراسة محمد ومينا 


التعليم والأدوار المتجددة 


TA‏ ي وي 


AEE Eh -N 


DRONE 
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وعبدالسميع «(Y YY)‏ ودراسة محمد ويوسف (Y Y)‏ التي أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسطي درجات المجموعة التجريبية والضابظة في التطبيق البعدي لاختبارالمغاهيم الرياضية لصالح 
المجموعة التجريبية. ولقياس حجم التأثيرالذي أحدثه البرنامج التدريمي القائم على النظرية الاتصالية 
(Connectivism)‏ في إكساب المفاهيم الرياضية لطلاب الصف السادس الابتدائي تم استخدام (N2)‏ 
حبك يتضخ من الجدول رقم )1( أن قيمة )112( تساو «V Y‏ مما يدل geil uan de‏ الكبي gol‏ 
التدريمي القائم على النظرية الاتصالية في إكساب المفاهيم الرياضية, وهذا يعني أن ,138 من التباين 
aat‏ بين درجات ظلاب اللجموعون التجرمرية والضايطة فق التطبيع البعدي لتقتباراللغاهيم الرياضية 
يعود إلى فاعلية البرنامج التدريسي القائم على النظربة الاتصالية (Connectivism)‏ وتتفق هذه النتيجة 
مع نتائج دراسة كل من: دراسة (جرجس٠٠٠١۲)ء‏ ودراسة (خفاجة (Y. Y.:‏ ودراسة (الفاروشاهين» 
9 ) ودراسة )2018 , & .(Jeerungsuwan Jirasatjanukul‏ ودراسة Johansson et al , Y. A)‏ (« 
ودراسة التي أظبرت نتائجها وجود أثرللنظرية الاتصالية على عددٍ من المتغيرات التابعة. 
ويمكن تفسير النتيجة إلى أن البرنامج التدريمي القائم على النظرية الاتصالية يعززتعلم الطلاب 
وفهمهم العميق للمفاهيم الرياضية. وذلك من خلال تأكيد البرنامج التدريسي على تكوين صورة كلية 
شاملة للمفاهيم الرياضية. والربط بين عناصرها ومكوناتهاء وفهم الكيفية التي ترتبط بها المفاهيم مع 
بعضما البعضء كما يعزو الباحث النتيجة إلى أن استخدام المو اقع التفاعلية الداعمة لعملية التعلم 
تُحفزعمليات التعلم وتسم في استمرارية بناءه المعرفي بطريقة جاذبة للمتعلم ومتو افقة مع متطلبات 
التعلم الرقمي. وهذا ما تدعمه مبادئ النظرية الاتصالية. 
ud tas‏ ما dea‏ ف uad,‏ الفرض الذي رقص عل لا aei‏ قروق قات AL uno] Aa‏ عفد 
مستوى (5...) بين متوسطي درجات طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار 
المفاهيم الرياضية لصالح المجموعة التجريبية". 
في ضوء النتائج التي توصلت إلها الدراسة الحالية يمكن تقديم التوصيات التالية: 
-١‏ إمكانية بناء البرامج التدريسية في ضوء النظربة الاتصالية. 
-Y‏ الإفادة من مبادئ التعلم القائم على النظرية الاتصالية وتوظيفها تدريس المفاهيم الرياضية. 
۳- الإفادة من إستراتيجيات وطرق التدريس التقنية في عمليات التدريس الداعمة لتكوين شبكات 
التعلم. 
في ضوء ما أسفرت عنه الدراسة الحالية من نتائج يمكن تقديم المقترحات التالية: 
-١‏ إجراء دراسة تبحث في فاعلية برنامج تدريسي قائم على النظربة الاتصالية Connectivism‏ في 
تنمية متغيرات أخرى» مثل: مكونات البراعة الرياضية. 
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-Y‏ إجراء دراسة تعمل على تصميم برنامج تدريبي قائم على النظرية الاتصالية Connectivism‏ وقياس 
فاعليته في تنمية مهارات التدريس الإبداعي لدى معلمي الرياضيات. 

۳- إجراء دراسة تطويرية في عمليات تدريس الرياضيات في ضوء مبادئ وتطبيقات ومفاهيم النظرية 
الاتصالية Connectivism‏ 


بلول 2 التعليم والأدوار المتجددة النعقر ي و کي 2144-1-15 
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أبوزينة» فريد كامل. (Y Y Y)‏ مناهج الرياضيات المدرسية وتدريسها. دارحنين للنشر والتوزيع. 

بدوي» رمضان مسعد. (۲۰۰۳). إستر اتيجيات في تعليم وتقويم تعلم الرياضيات. دار الفكر. 

جرجس. ماريان ميلاد منصور. .)3١١7(‏ فاعلية برنامج قائم على النظرية الاتصالية باستخدام بعض 
تطبيقات جوجل التفاعلية قي تنمية بعض المهارات الرقمية والانخراط في التعلم لدى طلاب 
ية الأؤبية جامغة أسيوظ: وراساك عربية ق التزرية وعلم القن رابطة التزبوين الغرب: 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/760723 ١55-١١9 (Y.) 

حسب الله محمد عبد الحليم. (Y. Y.)‏ تنمية المفاهيم الرياضية لدى طفل الروضة(ط۷). دارالمسيلة. 

خفاجة. مي السيد عبد الشاقي. (Y. Y.)‏ فاعلية برنامج eil‏ على فنيات النظرية الاتصالية لخفض حدة 
الانحيازالضمني وتنمية الحس العددي لدى التلاميذ المتعسرين حسابيًا "الدسكلكوليا". 
مجلة كلية التربية في العلوم النفسية: جامعة عين شمس .££ (T)‏ /ا15 - Y£‏ 

خليلء إبراهيم ؛ وهاشمي» عبد الحميد؛ والمالكي» مفرح؛ والنذيرء محمد. (Y « YY)‏ أثرنموذج تدريسي مقترح 
في ضوء نظرية أوزيل في تنمية التحصيل الرياضي والاستيعاب المفاهيمي لدى تلاميذ الصف 
الرابع الابتدائي. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوبة والنفسية. ۱(۲۹)» ۳۹۸-۳۷۸. 

خميس. محمد عطية. .)۲١٠۲(‏ النظرية الترابطية. مجلة الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليمء (E)YY‏ 
.£-Y‏ 

io as‏ جمال عل خليل ل 08))مستفيل الصليم يعد Ail‏ كورونا Lal lago a‏ افية المجلة 
الدولية للبحث في العلوم التربوية (Y)‏ 6. 

الزهر اني. محمد سالم. .)١575(‏ مستوى المعرفة المفاهيمية والإجرائية لطلاب الرياضيات بالمرحلة 
الابتدائية.[رسالة ماجستيرغير منشورة. جامعة أم القرى] . جامعة أم القرى. 

زيلعي, أحمد عبد اللّه. (Y VY)‏ مستوى استيعاب طلاب المرحلة المتوسطة للمفاهيم الجبرية.[رسالة 
ماجستيرغيرمنشورة. جامعة a]‏ القرى] . جامعة أم القرى. 

السلولي. مسفرسعود. (Y. Y)‏ استقصاء المعرفة المفاهيمية المتعلقة بموضوعات التفاضل لدى معلمي 
الرياضيات في المرحلة الثانوية. رسالة التربية وعلم النفس» .oN-EY (E)‏ 

السلوليء هاشم. Y. YV)‏ م). الأخطاء الشائعة في المفاهيم الرياضية لدى طلاب الصف الثالث المتوسط في 
مدينة الهفوف ودور معلمي الرياضيات في معالجتها. المجلة العربية للدراسات التربوية 
والاجتماعية, (Y)‏ 41-03 

عفانة. عزو؛ والسر؛ خالد؛ وأحمد. منير؛ والخزندارء نائلة. (Y Y Y)‏ إستر اتيجيات تدريس الرياضيات في 
مراحل التعليم العام. عمان: دار الثقافة. 
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الغامدي» حنان علي أحمد. LY YY)‏ فبراير١55-7).‏ مبادئ التصميم التعليمي للتعليم الإلكتروني في ضوء 
النظرية الاتصالية. المؤتمر الدولي للتعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد. 

الفارء إبراهيم عبد الوكيل. وشاهين» ياسمين محمد. (Y. V4)‏ فاعلية روبوتات الدردشة التفاعلية 
لإكساب المفاهيم الرياضية واستبقائا لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي. تكنولوجيا 
التربية-دراسات وبحوث, oV Y-0£Y (YA)‏ 

اللقانيء أحمد؛ وعلي. الجمل. (Y. Y)‏ معجم المصطلحات التربوية المعرفة في المناهج وطرق التدريسء 
عالم الكتب. 

محمد. حنفي إسماعيل. (Y « V)‏ تعليم وتعلم الرياضيات بأساليب غيرتقليدية. مكتبة الرشد. 

محمد» روضة أحمد؛ وبوسف. فايزة أحمد. (Y. Y.)‏ فاعلية موقع إلكتروني قائم على التعلم الذاتي لتنمية 
بعض المفاهيم الرياضية لدى طفل ما قبل المدرسة. مجلة التربيةء NAT) Y‏ ۳۳۸-۳۰۹. 

محمد» محمود يوس ف ؛ وميناء فايزمراد؛ وعبد السميع؛ عزة محمد. (Y. Yy)‏ منهج مقترح في الرياضيات 
للمرحلة الإعدادية في ضوء ما بعد الحداثة وفاعليته في تنمية المفاهيم الرياضية. مجلة 
القراءة والمعرفة, Yí££-YYo (YYY)‏ 

المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. .)30٠١(‏ المعجم الموحد لمصطلحات المناهج وطرق التدريس. 
مكدب Geli‏ التعرينية- الرباط 

المنصة الوطنية الموحدة )14 (a Y.‏ رئاسة المملكة لمجموعة العشرين . 

https:;//www.my.gov.sa/wps/portal/snp/pages/TheSaudiG20Presidency 
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هدف البحث للتعرف على درجة إسهام برامج التدريب الإلكتروني عن بعد في التنمية المهنية 
للمعلمين من وجهة نظرهم في ظل جائحة كورونا COVID-19‏ والكشف عن أثربعض المتغيرات في تقديرات 
المعلمين. 
وتم استخدام المنبج الوصفي. وتكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمين الذين حضروا 
برامج التدريب الإلكتروني عن بعد. والبالغ عددهم )11( معلم. استجاب مهم (Yo Y)‏ معلمء ولتحقيق 
أهداف الدراسة أعد الباحث استبانة إلكترونية مكونة من )١١(‏ عبارة» تم التحقق من صدقها وثباتهاء 
وتوزيعها إلكترونياً. ثم تحليل البينات من خلال برنامج (5055). 
وأظهرت النتائج أن برامج التدريب الإلكتروني عن بعد تناسب قدرات وامكانيات المعلمين وتثير 
دافعيتهم نحو التعلم» مع مراعاتها للإحتياجات التدريبية والخبرات السابقة بدرجة كبيرةء وأن هناك حاجة 
إلى تطوير برامج التدريب الإلكتروني عن بعد. من حيث إضافة أدوات وأنواع تقويم مختلفةء كما أظهرت 
النتائج وجود فروق دالة إحصائية في استجابات أفراد العينة عند مستوى الدلالة (5.,.) تعزى لمتغيرعدد 
البرامج التدريبية لصالح الحاصلين على عدد برامج (من ه -5) $ Y)‏ فأكثر). كما لا توجد فروق دالة 
إحصائية في استجابات أفراد العينة عند مستوى الدلالة (5.,.) تعزى لمتغير الخبرة. 
o‏ ضوء النتائج أوصت الدراسة بعمل المعهد الوطني للتطويرالمني على تطوير البرامج التدريبية 
لتواكب متطلبات التدريب الإلكتروني عن بعد. 
الكلمات المفتاهية: برامج التدريب الإلكتروني عن بعد » التنمية المبنية للمعلمين » جائحة كورونا 
COVID-19‏ 


2141-2-15 N وي‎ Lia التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


درجة اسهام الوامج التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظرهم 
في ظل جائحة كورونا (COVID-19)‏ في محافظة ينبع أ. سعد الجہني 


€ 


Abstract 


The study aimed to identify the degree of contribution of remote e-training programs to 
the professional development of teachers from their point of view in light of the 
COVID-19 pandemic, and to reveal the impact of some variables on teachers' estimates. 
The descriptive approach was used, and the study population consisted of all the 
teachers who attended the e-training programs at a distance, and their number was (639) 
teachers, of whom (251) teachers responded. Its validity, reliability, electronic 
distribution, and then the analysis of the evidence through the (SPSS) program. 

The results showed that the distance e-training programs suit the capabilities and 
capabilities of teachers and raise their motivation towards learning, taking into account 
the training needs and previous experiences to a large extent, and that there is a need to 
develop remote e-training programs, in terms of adding different tools and types of 
assessment, and the results also showed that there are differences Statistical function in 
the responses of the sample members at the significance level (0.05) due to the variable 
number of training programs in favor of the recipients of the number of programs (from 
5-6) and (7 or more), and there are no statistically significant differences in the 
responses of the sample members at the significance level (0.05) due to the variable of 
experience. 

In light of the results, the study recommended the work of the National Institute for 
Professional Development to develop training programs to keep pace with the 
requirements of distance e-training 
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مقدمة البحث: 

يشهد العالم حالة استنفارلمواجهة تفشي فيروس كورونا ) COVID-19‏ )ليصبح هذا الفيروس 
جائحة عالمية تهدد البشرية كما صنفته منظمة الصحة العالمية (WHO)‏ بعد انتشاره في 117 دولة حتى 
الان. 

وتعتبرالمملكة العربية السعودية من أوائل الدول التي قامت بإجراءات احترازية استباقية للوقاية 
من جائحة كورونا الجديد للحد من انتشارهء وتقوم هذه الإجراءات الاستباقية على مبدأ التباعد 
الاجتماعي. الذي أدى بالضرورة للتغيرفي شكل تقديم الخدمات من الاتصال المباشرإلى الاتصال عن بعد 
عبرمستحدثات التقنية. فسعت جميع القطاعات الحكومية بتوجيه من القيادة الرشيدة لتقديم خدماتها 
عن بعد تسهيلاً للمواطن والمقيم وحفاضاً على الصحة العامة. 

حيث أعلنت وزارة التعليم أنه وفقاً للإجراءات الوقائية والاحترازية الموصى بها من قبل الجهات 
الصحية المختصة في المملكة العربية السعوديةء وذلك في إطارجهودها الحثيثة للسيطرة على فيروس 
كورونا الجديد ومنع دخوله وانتشاره. وحرصاً على حماية الطلاب والبيئة التعليمية والإدارية في التعليم 
العام والجامعي» فقد تقررتعليق الدراسة اعتباراً من يوم الاثنين 14/ 7 / —a1441‏ كما وجه وزير التعليم 
بتفعيل المد ارس الافتراضية والتعليم عن بعد بما يضمن استمرار العملية التعليمية بفاعلية وجودة. (وزارة 
التعليم. 2020( 

وإشارة إلى توجههات القيادة الرشيدة بتكامل الجهود الحكومية في التنسيق والمتابعة لمنع تفي 
فيروس كورونا الجديد. يسخرالمعهد الوطني للتطويرالمني التعليمي كافة الامكانيات البشرية والفنية 
لتنفيذ برامج التطويرالمني لشاغلي الوظائف التعليميةء وذلك باستخدام المنصات الالكترونية للتدريب 
عن بعد لتقديم دورات على مداراليوم في كافة مناطق المملكة لاستمرارعملية التعلم والتطويروالتدريب 
عن بعد. (المعبد الوطني للتطوير المني للمعلمين.2020) 

وتشيرنتائج دراسات :( Hutchison & Colwell : 2012. Gray & Smth : 2007. Atar‏ .2012 ؛ 
الزايد pasg‏ .2016 : أبو سلطان وأبوعسكر. 2017( إلى أن تدريب 

المعلمين من خلال الانترنت يحقق أهداف التدريب التقليدي» ويتميزعنه بالمرونةء فأدوات 
التواصل الاجتماعي على الانترنت توفر إمكانات غير مسبوقة لتبادل الخبرات والأفكار, والتعاون بين المهنيين 
المشغولين. ومحدودي الوقت, مما جعلها وسيلة فاعلة لدعم تطوير المعلمين الجدد, والتطوير المي 
المستمرء Les‏ في ذلك تشارك ونشرالممارسات الجيدة بطرق تتجاوزحدود المد ارس والتخصصات» وتدعمهم 
بطرق ليست متاحة في نماذج التدريب التقليدية. 

وفي ضوء ما سبق جاءت هذه الدراسة للتعرف على درجة اسهام البرامج التدريبية الإلكترونية 

عن بعد في التنمية الممنية للمعلمين من وجهة نظرهم في ظل جائحة كورونا الجديد .COVID-19‏ 


BAAN‏ التعليم والأدوار المتجددة NT‏ وي 1-۱١-۱١‏ - 44ا2 


درجة اسهام الوامج التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة E|-‏ 
في ظل جائحة كورونا (COVID-19)‏ في محافظة ينبع أ. سعد الججني 5 


مشكلة البحث: 

يعد التطويرالمني للمعلم أحد الأدوارالرئيسة التي تعمل علما المؤسسات التعليمية على مستوى 
العالم باعتباردوره المحوري في جودة التعليم وتحسين مخرجاته. ولمواكبة التوجهات الحديثة التي تشبدها 
المملكة العربية السعودية لتحقيق ;353 2030. 

وني ظل جائحة كورنا التي تلقي بظلالها على العالم» أثر التباعد الاجتماعي على التعليم في كافة 
مستوياته. وسيستمرفي ذلك لعدة أشهرعلى الأقل. مما حدى بقادة التعليم في المملكة العربية السعودية 
لاتخاذ خطوات فورية لوضع خطط واستر اتيجيات حيز التنفيذ. لتخفف من الاثار المترتبة من هذه 
الجائحة على التعليم» وكانت احدى هذه الاستر اتيجيات مبادرة " التعلم عن بعد" التي أطلقها المعبد 
(alo gl‏ للتطوير المني للمعلمين. 

ويشدد تقرير منظمة اليونسكو(2020) على عدم استعداد المعلمين لهذه المرحلة. حيث يشير إلى 
أن 0 من المعلمين لم يكن لديم الوسائل اللازمة التي تمكنهم من دعم التعليم عن بعد وأنهم غيرقادرين 
على مواجبة هذا الحدث المفاجئ. و أنه من الضروري تسهيل التعاون المني والتعلم بين المعلمين. وتزويدهم 
بالأدوات للوصول إلى الموارد ومنصات التدريب عبر الإنترنت, حتى يتمكنوا من مواكبة التحديات سريعة 
التطوروالاستجابات التعليمية والاجتماعية المطلوبة. بحيث يمكنهم من دعم تعلم طلاهم بأي طريقة 
ملائمة عبر الإنترنت. 

وأكد المشرف العام على أن المعبد لديه خطط تتواكب مع الوضع الراهن لاستمرارية التطوير 
المي ودعم المعلمين والمعلمات كلما دعت الحاجة والضرورة. مما يستوجب خياراستر اتيجي لاغنى عنه 
لتطوير منظومة التعلم من خلال التدريب الإلكتروني عن بعد (المعهد الوطني للتطويرالمتي للمعلمين, 
2020(. 

ويشيرالشايع )2020( إلى أهمية تقويم التطوير المني والمبادرات المجتمعية التي قدمتها المؤسسات 
التعليمية المختلفة وشهدت إقبالاً واسعاً علهاء ومحاولة تقصي أثرها واستمرارها بعد زوال هذه الجائحة. 

واستناداً إلى أهمية التطوير المني للمعلمين وما قدمه المعهد الوطني للتطوير المني للمعلمين من 
برامج تدريبية عن بعد في ظل جائحة كوروناء تتحدد مشكلة الدراسة في التعرف على درجة اسهام البرامج 
التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المبنية للمعلمين من وجهة نظرهم في ظل جائحة كورونا الجديد 
.COVID-19‏ 
أسملة البحث 

سعى البحث للإجابة على السؤال الرئيس التالي: ما درجة اسهام البرامج التدريبية الإلكترونية 

عن بعد في التنمية المبنية للمعلمين من وجهة نظرهم في ظل جائحة كورونا الجديد $COVID-19‏ من خلال 
الإجابة على الأسئلة التالية: 
.١‏ ماواقع تلبية البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للاحتياجات التدريبية للمعلمين من وجهة نظرهم؟ 
؟. مامتطلبات تطوير البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للتنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظرهم؟ 
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۳. هل توجد فروق ذات دلالات إحصائية في استجابات أفراد العينة لدرجة اسهام البرامج التدريبية 
الإلكترونية عن بعد في التنمية المبنية للمعلمين تعزى لسنوات الخبرة؟ 

.٤‏ هل توجد فروق ذات دلالات إحصائية في استجابات أفراد العينة لدرجة اسهام البرامج التدريبية 
الإلكترونية عن بعد في التنمية المبنية للمعلمين تعزى لعدد البرامج التدريبية خلال فترة تعليق 


الدراسة؟ 
أهداف البحث: 
هدف البحث الى: 
.١‏ التعرف على واقع تلبية البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للاحتياجات التدريبية للمعلمين من 
وجهة نظرهم. 


؟. التعرف على متطلبات تطوير البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للتنمية المهنية للمعلمين من وجهة 
۳. الكشف عن أثرمتغيرالخبرة في تقديرات المعلمين لدرجة إسهام برامج التدريب الإلكتروني عن بعد في 
التنمية الممنية. 
.٤‏ الكشف عن أثرمتغيرعدد البرامج التدريبية التي تم الحصول Lele‏ خلال فترة تعليق الدراسة في 
تقديرات المعلمين لدرجة إسهام برامج التدريب الإلكتروني عن بعد في التنمية المهنية. 
أهمية البحث: 
تتحدد أهمية البحث 2E‏ 
حسب اطلاع الباحث في بعض مصادرالمعلومات فإن هذه الدراسة تمثل: 
.١‏ إثراء للبحث التربوي العربي في مجال التدريب الإلكتروني عن بعد ودوره في النمو المي للمعلمين. 
؟. اتفاق مع توجه وزارة التعليم لتحقيق رؤية 2030 من خلال التطوير النوعي للتعليم بتفعيل التعليم 
الالكتروني» ومجتمعات التعلم الافتراضية. 
الاهمية العملية: 
حسب اطلاع الباحث في بعض مصادر المعلومات فإن هذه الدراسة ريما: 
.١‏ تستفيد من هذه الدراسة عدد من الجهات كوزارة التعليم: والمعبد الوطني للتطوير Adl‏ للمعلمينء 
ومراكزالتدريب التربوي. 
.Y‏ تقدم حل لبعض المشاكل الخاصة بالتطوير المني للمعلمين. 
حدود البحث: 
الحدود الموضوعية: اقتصرالبحث على درجة اسهام البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد 
في التنمية المبنية للمعلمين من وجبة نظرهم à‏ ظل جائحة كورونا "COVID-19‏ 
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الحدود المكانية: طبقت هذا البحث في إدارة التعليم بمحافظة ينبع. 
الحدود البشرية: اقتصر الحدود البشرية على المعلمين الملتحقين بالبرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد. 
الحدود الزمانية: طبقت هذا البحث في شهرشوال من العام 1441ه. 


مصطلحات البحث: 

التدريب الالكتروني عن بعد: "هو ما تقوم به المؤسسات التدريبية من تصميم إلكتروني لمحتوى 
تدريبي يعرض على المتدربين باستخدام الانترنت» ويسمح هذا النمط للمتدربين الاتصال من منازلهم 
ومتابعة تدريبهم وفق جداول زمنية محددة"(الخليفة و مطاوعء 251:2018). 

ويعرف إجرائياً: بأنه العملية التدريبية التي تتم في بيئة تفاعلية افتراضية باستخدام التطبيقات 
المعتمدة على تقنية الحاسب والهواتف الذكية لتمكين المعلم من بلوغ أهداف العملية التدريبية دون 
التقيد بحدود مكانيةء والتي تمت من قبل قسم التدريب والابتعاث في تعليم ينبع خلال فترة توقف الدراسة 
الحضورية بسبب جائحة كورونا. 

التنمية المبنية: "هي تلك الجهود المقصودة التي تقوم بها المؤسسات التعليمية لتنمية العاملين بها 
مهنياً بما يمكنهم من تحقيق أهداف مؤسساتم» وهي عملية مستمرة ومنظمة وهادفة للانتقال بالعاملين 
إلى مستوى أفضل بشرط تو افر القدرة والرغبة" (كردي. 2010: 17( 

وتعرف إجرائياً: Leb‏ عملية موجهة ومستمرة ومنظمة؛ تهدف إلى تطوير أداء المعلمء لتمكنه من 
تحقيق أهداف التعليم في المملكة العربية السعودية. والتي تم قياسها من خلال استجابات أفراد العينة 
لواقع تلبية البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للاحتياجات التدريبية. 
الإطار النظري: 

لقد أدى نظام التدريب الالكتروني عن بعد في تغيير منظومة التدريب على مستوى العالم» 

وقدم مساهمات كبيرة في تنمية الموارد البشرية. فلم يصبح تحصيل المعرفة هدفاً في حد ذاتهاء بل الأهم من 
ذلك هو الوصول إلى مصادرالمعرفة وكيفية استخدامبا وتوظيفها في حل المشكلات المجتمعية ورفع قدرات 
أفراده. 

وتقوم فلسفة التدريب الالكتروني عن بعد على أساس توفير فرص التدريب لكل من يريد في 
الوقت والمكان الذي يريد دون التقيد بالطرق والأساليب التقليدية في العملية التدريبيةء ومن المبادئ التي 
تقوم Lole‏ فلسفة التدريب عن بعد ما يلي (العرينيء 2014): 
- اتاحة الفرصة التدريبية للراغبين دون قيود. 
- تنظيم موضوعات البرامج التدرببية وأساليب التقويم حسب ظروف وقدرات المتدربين. 
- المرونة في التعامل مع أطراف العملية التدريبية لتخطي المشكلات التي قد تنشأً من النظام أو 

العاملين عليه. 
- استقلالية المتدربين وحريتهم في اختيار أساليب التدرب والوسائط وطرق التواصل. 
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- المساعدة على تحسين نظام التدريب التقليدي في مجالات البرامج الدراسية والتنمية المهنية. 


مفهوم التدريب الالكتروني عن بعد: 
تناولت الدراسات والجهات المسؤولة عن التدريب موضوع التدريب الإلكتروني عن بعد 
بالتعريفات التالية: 


تعرف الر ابطة الامريكية للتعليم عن بعد ) United States Distance Learning Association‏ 
((USDLA)‏ التدريب عن بعد الكترونيًا أنه الحصول على المعرفة والممارات من خلال وسائط معلوماتية 
تعليمية عبر التقنية وأشكال التدريب الأخرى, بحيث يكون المتدرب غير متواجد جغر افياً في مقرالتدريب. 

وعرف الكردي (Y Y.)‏ التدريب الالكتروني بأنه: العملية التي يتم فما تهيئة بيئة تفاعلية غنية 
بالتطبيقات المعتمدة على تقنية الحاسب JY‏ وشبكاته ووسائطه المتعددة, التي تُمكن المتدرب من بلوغ 
أهداف العملية التدريبية من خلال تفاعله مع مصادرهاء وذلك في أقصروقت ممكن, وبأقل جهد مبذولء 
وبأعلى مستويات الجودة من دون تقيد بحدود المكان والزمان. 

ويعرفه السعيد (Y. Y)‏ بأنه: نظام تدريب نشط Active Training‏ غير تقليدي يعتمد على 
استخدام مو اقع شبكة الإنترنت لتوصيل المعلومات للمتدرب والاستفادة من العملية التدريبية بكافة 
جو انما دون الانتقال إلى موقع التدريب ودون وجود المدرب والمتدربين في نفس الحيزالمكاني مع تحقيق 
التفاعل ثلاثي الإبعاد (المحتوى التدريبي الرقمي- المتدربين - المدرب والمتدربين) وادارة العملية التدريبية 
بأسرع وقت و أقل تكلفة. 

وعرف فتح الله )2014( التدريب الإلكتروني بأنه: عبارة عن تقديم البرامج التدريبية والتعليمية 
عبروسائط إلكترونية متنوعة. تشمل الأقراص المدمجة وشبكة الانترنت بأسلوب متزامن أو غيرمتزامنء 
وباعتماد مبدأ التدريب «alli‏ أوالتدريب بمساعدة مدرب. 

ومن خلال ما سبق نجد أن التعريفات للتدريب الالكتروني عن بعد تشترك في مجموعة من 
الخصائص يمكن تحديدها في: 
التباعد الاجتماعي بين المدرب والمتدربين أنفسهم. 
التدريب مخطط وليس عشو ائياً. 
استخدام الوسائط التكنولوجية المتنوعة وشبكات الإنترنت. 
تلبية الاحتياجات التدريبية للمتدربين. 
التفاعل النشط بين المدرب والمتدربين. 
ويمكن تعريف التدريب الإلكتروني عن بعد بأنه: ذلك النوع من التدريب المخطط له والذي 
هدف إلى تلبية الاحتياجات التدريبية للمعلمين. عن طريق استخدام الوسائط التكنولوجية المتنوعة 
وشبكات الإنترنت مع التباعد الاجتماعي بين المدرب والمتدربين. ويكون فيه تفاعل نشط بينهما. 
أهداف التدريب الالكتروني عن بعد: 

هدف التدريب الالكتروني عن بعد إلى ما يلي (الحماديء 2010 ؛ الجبني.2016): 
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.١‏ إتاحة فرص تدريبية لمن فاتهم التدريب لأسباب عديدة قد تكون جغر افية أواقتصادية أو 
PRA‏ 
؟. إيجاد الظروف التدريبية التعليمية الملائمة التي تناسب حاجات المتدربين. 
LY‏ تحقيق مفهوم جديد للتربية يتلاءم مع الانفجارالمعرقي والثورة العلمية والتقنية التي نعيشها ني 
العصر الحالي. 
.٤‏ إتاحة الفرصة لبعض الأفراد الذين يرغبون في تغيير أو تطوير مهنهم التي يزاولونها. 
5. يتيح الفرصة للعاملين للتدريب على كل ما هو حديث دون الانقطاع عن أعمالهم. 
5. إتاحة الفرصة أمام بعض الطلبة من ذوي الظروف الخاصة التي تحول ظروفهم عن مواصلة 
تدربهم. 
/ا. تخفيف الضغط عن مر اكزومعاهد التدريب. 
۸. خفض تكلفة تأهيل المتدرب مقارنة بتكلفة التدريب المباشر. 
وما يمكن أن يضاف من أهداف لما سبق» هواستمرارالتنمية المهنية للمعلمين مما يدفع لفتح 
آفاق جديدة للتنمية المبنية. وتكون هذه البيئات أكثر إثارة للاهتمام» وأكثر تحفيزاً ودافعية. كما يمنح 
للمتدرب الخصوصية في التعلم فتزيد فرصه للتعلم من خلال التجربة والخطاء دون الشعور بالخجل. 
مبررات استخدام التدريب الالكترونى عن بعد: 
ماشه ن nda‏ الف الحرجة امن Amie LAT‏ ورو والاقةبالدداببرالوقانية الموضى 
بها بضرورة التباعد الاجتماعي من أدعى المبررات لاستخدام التدريب عن بعد. 
وتشير الزهر اني )2020( لجهود اليونس d sS‏ ظل هذه الجائحةء حيث تعمل اليونس كو على 
تشجيع شمولية المعلومة والتقنيات المتجددة وتهدف المنظمة إلى جانب تفعيل التعليم عن بعد إلى التأكيد 
على خاصية النفاذ للمعلومة وضمان الوصول إلى المصادر التعليمية المفتوحة وهو من eal‏ الأشياء في 
التعليم عن بعد» وذلك بعد ما أبرزت أزمة فيروس كورونا أهمية دورالتعليم عن بعد وكيف أصبح منهجية 
إجبارية لمواجهة انعكاسات هذه الأزمة. 
ويذكر كل من:( المومى:2010؛ الزنبقي.2011؛ الموزان.2015) مجموعة من المبررات للتدريب 
الالكتروني عن بعد منها: 
.١‏ التطورالمعرفي والتقدم التقني. وأهمية إعداد وتهيئة الأفراد للتعامل مع معطيات العولمة من 
خلال العام jatti‏ 
الزيادة في أعداد المتدربين ومحاولة توفيرفرص تدريبية كافية ومتناسبة مع هذه الزيادة. 
التقدم في عمليات الاتصال وتطورالتقنيات الرقمية وضرورة توظيفها في عمليات التدريب. 
عدم القوازن الجغرافي للمؤسسات التدريبية و افتقاربعض المناطق لوجودها. 
انشغال بعض الأفراد بأعمال ومسؤوليات في أوقات محددة تحول دون انضمامهم للبرامج 
التدريبية التقليدية. 
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أنواع برامج التدريب الإلكتروني عن بعد: 
يتحدد التدريب الإلكتروني عن بعد في ثلاثة أنواع كما يشير إلا كل من:( المطيري.2012؛ 
الموزان2015): 
.١‏ المتزامن: يتم في الوقت الفعلي للتدريب بتواصل مباشر بوجود المتدريين وقيادة المدريين. 
۲. غيرالمتزامن: ليس بالضرورة أن يتواجد المتدربين والمدربين بنفس الوقت ولا المكان. 
". المتمازج أوالمدمج: وهو من أحدث الأنواع ويجمع بين مزايا التدريب التقليدي والتدريب 
الإلكتروني. 
وتشيربعض الدراسات كدراسة ( المومى.2010؛ الزنبقي:2011؛ الموزان.2015) إلى أن التدريب 
المتمازج أوالمدمج هو أفضل الأنواع التدريبية الإلكترونية عن بعد. غيرأن تفضيل نوع عن أخريرجع 
لاعتبارات عدة من أهمها فقه الو اقعء فنحن نعيش أزمة جائحة كورنا فلاشك أن التدريب المدمج سيكون 
أقل الأنواع السابقةء وبذلك يكون التدريب المتزامن أفضل هذه الأنواع» يليه غير المتزامن. 
التوجهات المستقبلية لتطوير برامج التدريب الإلكتروني عن بعد: 
المزج الكامل والتنوع في أدوات وأساليب التدريب. 
مواكبة التعقيد المتزايد في أدوات تصميم البرامج الإلكترونية. 
انتقال القيادة إلى فريق نظم المعلومات. 
تعاظم الاهتمام بمر اكز التدريب المؤسسي. 
زيادة الانتاجية وترشيد التكلفة. 
التنوع والتفاوت في مستويات المتدربين لاستخدام برامج التدريب الإلكتروني عن بعد. 
خلق ونشرمناخ التعلم المستمر. 
التحديث والتطوير المستمر للبرامج التدريبية. وفق عناص ر الجودة الشاملة في التدريب. 
(خوج.2017) 
ويشيرالثبيتي (2018) إلى أن تطوير برامج التدريب الإلكتروني عن بعد مرتبطة بتصميم البرامج 
وتكاملها وضمان التفاعل بين المدرب والمتدربين وتحقيق أهداف التدريب المطلوبةء مما يكون له تأثيرفي 
إيجاد طرق واستر اتيجيات تضمن تحقيق الكفاءة والفعالية المطلوبة. 
التدريب الإلكتروني عن بعد للمعلمين ني ظل جانئحة كورونا الجديد في المملكة العربية السعودية: 
قدم المعهد الوطني للتطوير المني للمعلمين حزماً من البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد 
استهدفت المعلمين والقيادات المدرسية والإشر افية على حد سواء. مع ما يمربه العالم والمملكة العربية 
السعودية خلال هذه الفترة من مواجبة جائحة كورونا الجديدء وكانت هذه الحزم على النحو الآتي (المعبد 
الوطني للتطوير المني للمعلمين.2020): 
المرحلة الأولى: 
تم الشروع في مبادرة التعليم عن بعد في ثلاث مناطق تعليمية (جدة ومكة المكرمة والمنطقة 
الشرقية) حيث بلغ عدد المشاهدات على منصة التدريب عن بعد(17) الف مشاهدة تقريباًء كما وجه 
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المشرف العام على المعهد بزيادة عدد البرامج التدريبية نظراً للإقبال الكبيرمن شاغلي وشاغلات الوظائف 
التعليمية من جميع مناطق ومحافظات المملكة على التدريب. وحث إدارات التطوير المني في المناطق 
لتفعيل شراكاتهم مع الجامعات والكليات في مناطقهم لتفعيل برامج التدريب الإلكتروني عن بعد وكذلك 
تنوع البرامج التدريبية. 
وفي إحصانية المرحلة الأولى بلغ عدد البرامج التدريبية )154( برنامجاً وبلغ عدد المتدريين 
(48234) متدرباً ومتدربة. 
المرحلة الثانية: 
تم التخطيط لتوسيع دائرة التدريب والتطوير بطرح المرحلة الثانية للمبادرة في الفترة من: 12— 
3 /1441ه بمشاركة إدارات التطوير المني التعليمية ذات الاستعداد في جميع المناطق التعليمية وفتح 
المجال لمشاركة المشرفين والمشرفات من الإدارات التعليمية والجامعات في التدريب» وبلغ عدد البرامج 
التدريبية المتاحة للتسجيل خلال المرحلة الثانية )512( برنامجاً. بمشاركة )63( إدارة تدريب( بنين - بنات) 
من مختلف مناطق ومحافظات المملكةء وهذه البرامج تم طرحها عبر منصة التطوير المني التعليعي 
الإلكتروني للتسجيل فما وقد بلغ عدد المسجلين )98359( متدرباً ومتدربة حتى تاريخ 16 / 8 /1441ه 
ليصبح عدد شاغلي وشاغلات الوظائف التعليمية المسجلين في البرامج التدريبية للمرحلتين (146593). 
الدراسات السابقة: 
تنوعت الدراسات التي تناولت التدريب الإلكتروني عن بعد واختلفت أهدافها ومنهجيتها وأدواتها 
ومن تلك الدراسات ما يلي: 
دراسة المطيري(2012م) هدفت الدراسة للتعرف على متطلبات التدريب الإلكتروني ومعوقاته في 
مراكزالتدريب التربوي بمدينة الرياض من وجبة نظرالمدربين. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 
التحليلي» وبتطبيق أداة الدراسة المتمثلة بالاستبانة على )115( مدرباً تم اختيارهم بطريقة عشوائية, 
وخلصت الدراسة لجملة من النتائج من أبرزها مو افقة عينة الدراسة بشدة على متطلبات التدريب 
الإلكتروني. ومو افقهم على معوقات تطبيق التدريب الإلكتروني. واوصت الدراسة بضرورة مواجهة 
المعوقات وتحقيق متطلبات التدريب الإلكتروني. 
دراسة الزهر (a Y Y) 3l‏ هدفت الدراسة للكشف عن أثربرنامج تدريبي عن بعد لتطويرأداء 
مديري المدارس في ضوء كفايات تكنولوجيا التعليم, وقد تكونت عينة الدراسة من )١4(‏ مديراًء 
وباستخدام المنهج الصفي طبقت علهم استبانة لتحديد الكفايات اللازمة للتدريب» وباستخدام gell‏ 
شبه التجريي» تم تقسيم العينة عشوائياً إلى مجموعتين لبيان أثر البرنامج, وأظهرت نتائج الدراسة أثر 
فعال لاستخدام برنامج تدريبي عن بعد لتطوير أداء مديري المدارس» كما وجدت فروق ذات دلالات 
إحصائية تعزي لمتغيري الدورات التدريبية وسنوات الخبرة لصالح الحاصلين لعدد البرامج التدريبية الأكثر 
وذوي الخبرة الكبيرة. 
دراسة العريني (2014م) هدفت للتعرف على مدى إمكانية تطبيق التدريب عن بعد على معلمات 
المرحلة الثانوية من وجبة نظرالمدربات والمتدربات بمنطقة الرياضء و اتبعت الدراسة المنهج الوصفي 
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وتكونت العينة من )50( معلمة g‏ )16( مدربةء وتم استخدام الاستبيان كأداة لجمع البيانات اللازمة للإجابة 
على أسئلة الدراسة» وكان من eiu il‏ الدراسة وجود استعداد بدرجة كبيرة لتطبيق التدريب عن بعد» 
كما يتو افرالوعي بمفهوم التدريب عن بعد بدرجة كبيرة جداً. وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
استجابات عينة الدراسة من المتدربات حول أهمية التدريب عن بعد وتعزى لمتغير الخبرة لصالح فئة (15- 
1سنة) و(أكثرمن 16سنة). 

دراسة الموزان (2015م) هدفت للتعرف على مناسبة استراتيجيات التدريب الإلكتروني المتبعة في 
التدريب على نظام إدارة التعلم الإلكتروني(802:0 asl galg (Black‏ المختلفة من وجهة نظر أعضاء هيئة 
التدريس بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمنء وما اكتسبنه من مهارات وقناعات بعد اجتيازهن للبرنامج 
التدريي» وتكونت عينة الدراسة من )30( من أعضاء هيئة التدريس» وقد استخدمت الدراسة المنهج 
الوصفي التحليلي» ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة تم إعداد استبانةء وقد توصلت الدراسة إلى 
مجموعة من النتائج كان من أهمها حاجة أعضاء هيئة التدريس لمزيد من المبارات على توظيف التدريب 
الإلكتروني عن بعد» كما أظهرت القناعات الايجابية لتوظيف التدريب الإلكتروني عن بعد. 

دراسة الزايد وعمر(2016م) وهدفت هذه الدراسة الى معرفة تأثيربرنامج مجتمعات التعلم 
المهنية على الانترنت في تحسين فهم معلمات العلوم لطبيعة العلم وممارسات تدريسها وتحديد العوامل 
المؤثرة في فاعلية هذا البرنامج. واستخدم المنهج النوعي بتصميم دراسة الحالة المعتمد على جمع البيانات 
من مصادرعده. أظهرت الدراسة فاعلية استخدام الأسلوب الصريح من خلال مجتمع التعلم المني على 
الانترنت في تحسين فهم المعلمات لجوانب طبيعة العلم المتعلقة بالمعرفة العلمية, والطرق العلمية 
للاستقصاء. وتحسين فهمهن لممارسات تدريسها. وبينت النتائج ان ASÍ‏ جو انب طبيعة العلم تطوراً هي: 
العلاقة بين النظرية والقو انين العلمية, وتغير المعرفة العلمية. وعدم وجود طريقة علمية واحدة بخطوات 
محددة وتأثير الذاتية. ويرزت عدة عوامل أثرت في فاعلية البرنامج أهمبا: المناقشة والتأمل» وعرض 
التجارب التدريسية. 

دراسة Aal‏ )2016( وهدفت لمعرفة دورالتدريب الإلكتروني عن بعد في تحقيق التنمية المهنية 
لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية في جامعة الملك سعود وتقديم تصورلتعميق هذا الدور. وقد اعتمدت 
الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي. حيث تكونت عينة الدراسة من )120( عض وهيئة تدريس» وتم 
استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات» وقد أظهرت الدراسة عدداً من النتائج من أهمها: أن معظم أفراد 
العينة يشعرون بالسعادة وينصحون بقية أعضاء هيئة التدريس باستخدام التدريب الإلكتروني عن بعد 
كما أن معظم أفراد العينة يعتقد أن نظام التدريب الإلكتروني عن بعد استراتيجية حديثة للتنمية المهنية 
المستمرة. كما أوصت الدراسة بضرورة نشرثقافة التدريب الإلكتروني عن بعد وأهميته في التنمية المهنية. 

دراسة عبدالحميد(2017م) هدفت هذه الدراسة الى قياس فعالية استخدام برنامج تدريي 
باستخدام أدوات الويب٠.۲‏ التعليمية للتنمية المبنية لمعلمات الرياضيات بالمرحلة المتوسطة في ضوء 
احتياجاتهن التدريبية لتدريس المناهج المطورة بالسعودية,. وتم اعداد استبيان الكتروني لقياس 
الاحتياجات التدريبية وتم تطبيقه على عينه مكونة من (Y0)‏ معلمة من معلمات المرحلة المتوسطة وعدد 
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(Y!)‏ عضو هيئة تدريس مناهج وطرق تدريس الرياضيات وذلك لتحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمات 
وتم اعداد برنامج تدريبي إلكتروني قائم على أدوات الويب ١.١‏ التعليمية» وتم استخدام المنبج شبه التجريبي 
بتصميم تجريبي ذو المجموعة الواحدة وتطبيق أدوات القياس القبلي والبعدي وتكونت عينة الدراسة من 
(Y£)‏ معلمة من معلمات المرحلة المتوسطة بالزلفي وتكونت أداة الدراسة من اختبارتحصياي الكتروني 
وبطاقة ملاحظة وتوصلت نتائج الدراسة الى وجود فرق دال احصائياً عند مستوى١‏ ... بين متوسطي 
درجات المجموعة التجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي لكلاً من الاختباروبطاقة الملاحظة لصالح 
التطبيق البعدي وأن هنالك أثروفاعلية كبيرة لاستخدام البرنامج المقترح عب رأدوات الويب..؟. 
دراسة الثبيتي (2018م) هدفت الدراسة للتعرف على اتجاهات أعضاء هيئة التدريس في الجامعات 

السعودية نحودورالتدريب عن بعد في تنمية قدراتهم, واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي, وقد 
تكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس الذين التحقوا في برامج تدريبية عن بعد» وتم اختيارعينة 
عشوائية بلغت )350( عضوهيئة تدريس» وتم تصميم استبانة الكترونية تم توزيعها الكترونياً على عينة 
الدراسة. وتوصلت الدراسة إلى أن اتجاهات العينة نحو دورالتدريب عن بعد في تنمية قدراتهم نحو البعد 
الإداري والتنظيمي والمني والتقني كانت بدرجة عاليةء وأن eal‏ الصعوبات كانت افتقاد التفاعل المطلوب في 
البرامج التدريبيةء وقدمت الدراسة توصيات بتوفير برامج تدريب عن بعد متزامنة وغيرمتزامنة والمزج بين 
التدريب التقليدي والتدريب عن بعد. 
التعليق على الدراسات السابقة: 

تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في أهمية التنمية المبنية للمعلمين باستخدام أدوات 
ووسائل التدريب الإلكتروني عن بعد ودورها الفعال في ذلك» وتنوعت الدراسات السابقة في استخدام مناهج 
البحث» فاعتمدت دراسة عبدالحميد )2017( على المنيج التجريبي باستخدام التصميم شبه التجريبي 
لقياس الفاعلية التدريبة للبرامج الإلكترونية, واعتمدت دراسة المطيري(2012) ودراسة العريني )2014( 
ودراسة الموزان )2015( ودراسة Al‏ )2016( ودراسة الثبيتي )2018( على المنهج الوصفي للتعرف على 
دورالتدريب الإلكتروني عن بعد وإمكانية تطبيقه. واستخدمت دراسة الزهر اني (YAT)‏ المنهجين الوصفي 
وشبه التجريبي للكشف عن أثربرنامج تدريبي عن بعد» بينما استخدمت دراسة الزايد وعمر(2016) المنهج 
النوعي بتصميم دراسة الحالة لمعرفة تأثير مجتمعات التعلم المهنية على الانترنت على التنمية المهنية 
للمعلمات» في حين أن هذه الدراسة استخدمت المنهج الوصفي المسحي لمعرفة درجة اسهام البرامج التدريبية 
عن بعد في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظرهم في ظل جائحة كورونا الجديد .COVID-19‏ لذلك ما 
يميزهذه الدراسة عن الدراسات السابقة هوتناولها لموضوع التدريب الإلكتروني عن بعد في ظل أزمة تعلميه 
نتجت عن جائحة كورونا. 
مذدهج الدراسة وإجراءاتها: 
مذهج الدراسة: المنبج الوصفي المسحي وقد اختار الباحث هذا المنيج لملاءمته لأهداف الدراسةء ويقصد 
به:" ذلك النوع من البحوث الذي يتم بواسطة استجواب جميع أفراد مجتمع البحث أو عينة كبيرة مهم 
وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها" (العساف. 2012: 179( 
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مجتمح الدراسة: جميع المعلمين الذين التحقوا بالبرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد المقدمة من قسم 
التدريب التربوي في إدارة تعليم ينبع. والبالغ عددهم (IFA)‏ معلم حسب إفادة قسم التدريب التربوي 
والابتعاث. 
عينة الدراسة: تكونت عينة الدراسة من (Yo Y)‏ معلم استجابوا لأداة الدراسة. حيث يعتبرهذا العدد جيد 
لتمثيل المجتمع السابق بحسب معادلة ستيفن ثامبسون Steven K. Thompson)‏ )التي تتطلب (Y£-)‏ من 
افراد مجتمع الدراسة. 
خصائص عينة الدراسة بحسب متغيراتها: 
أولاً. توزيج عينة الدراسة تبعا لمتخير الخبرة: 

جدول (Y)‏ توزيع أفراد الدراسة تبعاً لمتغيرسنوات الخبرة 


سنوات الخبرة العدد النسبة المئوية 
أقل من ه ۷ ۸ 
من ه الى أقل من n ٠١‏ 1۲ 
من ٠١‏ الى أقل من Y4,0 vé ٠١‏ 
Yo‏ فأكثر Yo of‏ 
المجموع ۲01 UTE‏ 
ثانيا: توزيح عينة البحث تبعا لمتخير عدد البرامج التدريبية التي حصل عليها المعلم عن بعد: 
جدول (Y)‏ 
توزيع أفراد الدراسة تبعاً لمتغيرعدد 
البرامج التدريبة التي حصلت Lele‏ عن بعد خلال فترة تعليق الدراسة 
عدد البرامج العدد النسبة المئوية 
من ۲-۱ oy‏ ضف 
من £t |n ٤-٣‏ 
من 0 -1 YN o۲‏ 
v‏ فأكثر lach Li‏ 
المجموع Vets YO‏ 


أداة الدراسة: استخدم الباحث الاستبانة كأداة للدراسة. وذلك لجمع البيانات والمعلومات اللازمة. حيث 
يعرف عليان وغنيم )2000 :82( الاستبانة Lol‏ " مجموعة من الأسئلة المكتوبة والتي تعد بقصد الحصول 
على معلومات أوآراء المبحوثين حول ظاهرة أو موقف معين". 
وعليه قام الباحث بتصميم استبانة على مقياس ليكرت (مو افق بشدة. مو gil‏ غير مو افق › غير 
مو افق بشدة) للتعرف على مدى اسهام البرامج التدريبية عن بعد في التنمية المبنية للمعلمين من وجهة 
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نظرهم في ظل جائحة كورونا "COVID-19"‏ كما تم استخدام التدرج التالي للدلالة على متوسطات 


استجابات أفراد العينة: 
جدول )£( المتوسط الحسابي ودرجة المو افقة 
المتوسط الحسابي اه 
Y‏ فما فوق كبيرة 
LET‏ من متوسطة 
أقل من Y‏ قليلة 


صدق الأداة: تم التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال: 


أ. الصدق الظاهري للآداة (face validity,‏ حيث تم عرض الاستبانة في صورتها المبدئية على مجموعة 
من المحكمين, وذلك لبيان مدى مناسبة وشمولية العبارات وارتباطها بالمحورالذي أدرجت تحته. 
وعلى ضوء توجهاتهم ومقترحاتهم تم إجراء التعديلات المناسبةء ومن ثم تطبيقها على عينة 
الدراسة. 

ب. صدق الاتساق الداظي للأداة: للتحقق من صدق الاتساق الداخلي للاستبانةء تم تطبيق الاستبانة 
على عينة من خارج عينة الدراسة وايجاد معامل ارتباط بيرسون "Pearson Correlation"‏ 
لقياس العلاقة بين كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي اليه. وكانت النتائج كما يلي: 


جدول رقم (ه) 
معاملات ارتباط عبارات كل محور بالدرجة الكلية له 
المحور العبارة معامل الارتباط |العبارة | معامل الارتباط 
Y "Pr ١‏ ا 
P‏ تلبية البرامج التدريبية vor A "gat Y‏ .= 
الإلكترونية عن بعد um 4 7 NA y‏ 
للاحتياجات التدريبية 3 um E 7 QM‏ 
للمعلمين TAY o‏ ۱۱ 0.0" 
Fu 1‏ 
MO Y 7 Vol ١‏ " 
Y‏ مزه * ^ P air‏ 
متطلبات تطوير البرامج OANE y‏ = 4 0 .= 
التدريبية الإلكترونية عن بعد - = 
Yo ١ ,0YN 3 E‏ 
GU ۱۱ NM o‏ 
“1E 1‏ 
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** دالة عند ).,.1١(‏ 


يتضح من الجدول )0( أن جميع معاملات الارتباط بين كل عبارة والمحورالمنتمية اليه كانت موجبة 
ودالة احصانيا عند مستوى Y)‏ 0 )ء وهذا يدل على أن جميع عبارات الاستبانة كانت صادقة وتقيس 
الہدف الذي وضعت من أجله. 


ثبات الأداة: للتحقق من ثبات الاستبانة تم تطبيق الأداة على عينة من خارج عينة الدراسة وايجاد 

معامل ثبات الفا كرونباخ لمحاور الاستبانة وكانت النتائج كما يلي: 
جدول رقم (5) 
قيم معاملات الثبات لمحاور الاستبانة 
المحور قيمة معامل ألفا كرونباخ 
و اقع تلبية البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد 
للاحتياجات التدريبية للمعلمين 

تطلبات تطوير البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد 

يبين الجدول )1( قيم معاملات ألفا كرونباخ لمحوري الاستبانةء وهي قيم مرتفعةء مما يطمئن إلى أن 
الاستبانة تتمتع بقدرمرتفع من الثبات. 


DAE 


GN 


نتائج الدراسة: 
النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: ما واقح تلبية البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للاحتياجات التدريبية للمعلمين 
من وجهة نظرهم؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لاستجابات 
أفراد العينة حول و اقع تلبية البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للاحتياجات التدريبية للمعلمينء 
وكانت النتائج كما يلي: 

جدول رقم (Y)‏ 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعياربة لاستجابات أفراد العينة 
حول و اقع تلبية البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للاحتياجات التدريبية للمعلمين 


emm سه‎ p 
١ ر كبيرة‎ yot التحاقي بالبرامج كان استثمارلوقتي بما يفيد‎ ۹ 
۲ كبيرة‎ s Tor |أنصح جميع زملائي بالالتحاق بمثل هذه البرامج‎ ٠ 
كبيرة‎ SH Y, Yo لدي الرغبة والحماس لتطبيق ما تعلمته‎ A 
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الرقم العبارة no‏ 
۷ | زادت رغبتي في الالتحاق بمثل هذه البرامج. AT‏ 
4 |يمكن التسجيل جا من خان الإدارة التعليمية vx.‏ 
cus Y‏ قدرات وإنكانات المتدرب التعليمية: YAN‏ 
۳ | تثيردافعية المتدرب نحو التعلم. YAY‏ 
١‏ اقا الخيرات الشسايقة لمرب raa‏ 
٤‏ | فلي احتياجات المتدرب: Y,‏ 
۵ | اشيا ail‏ وانماط adi‏ ۳.۲ 
5- | اشقئلت على جميع التخضضات المقتافة. uS‏ 
ارط العام vy‏ 


درجة اسهام البوامج التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية الممنية للمعلمين من وجهة نظرهم 
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الانحراف درجة 
المعيارى | الموافقة 
W‏ كبيرة 
۹ر كبيرة 
,0oY‏ كبيرة 
oY‏ كبيرة 
aW‏ كبيرة 
AY‏ كبيرة 
jV‏ كبيرة 
Ao‏ متوسطة 
EYA‏ كبيرة 


GE 


وببين الجدول (V)‏ حصول اجمالي العبارات على متوسط حسابي قيمته (Y, Y Y)‏ ودرجة مو افقة 
كبيرة. وهذا يدل على أن تلبية البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للاحتياجات التدريبية للمعلمين من 


وجبة نظرهم كان بدرجة كبيرة. 


كما يبين الجدول أن المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة حول و اقع تلبية البرامج 
التدريبية الإلكترونية عن بعد للاحتياجات التدريبية للمعلمين تراوحت قيمها بين Y,o£ — YET)‏ حيث 
حصلت معظم العبارات على درجات مو افقة كبيرة كان أعلاها العبارة رقم )4( والتي تنص على " التحاقي 
بالبرامج كان استثمارلوقتي بما يفيد " حيث حصلت على أعلى متوسط حسابي وقيمته (Tot)‏ في حين 
حصلت العبارة رقم )1( والتي تنص على "اشتملت على جميع التخصصات المختلفة" على أقل متوسط 


حسابي وقيمته (Y, ET)‏ ودرجة مو افقة متوسطة. 


وقي ضوء ذلك فإن هذه النتائج تتفق مع ما توصلت إليه نتائج دراسة الزهر اني.5١١؟‏ ؛ 
العريني. Y ١‏ والموزان.6١١5؛‏ والزايد 9 5Y« VV eee‏ عبدالحميد»۷٠١۲)‏ وذلك فيما يتعلق بتلبية 


البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للاحتياجات التدريبية للمعلمين. 


AEE ا‎ 


BAAN‏ التعليم والأدوار المتجددة TS‏ بوي 
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النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:ما متطلبات تطوير البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للتنمية المغنية 
للمعدمين من وجهة نظرهم؛ 

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لاستجابات 
أفراد العينة حول متطلبات تطوير البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد للتنمية المهنية للمعلمين» وكانت 
النتائج كما يلي: 

جدول رقم )4( 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول متطلبات تطوير البرامج 
التدريبية الإلكترونية عن بعد للتنمية الممنية للمعلمين 

IC EE 


RT‏ العبارة الترة 
S edet] este det p5 0‏ 


> | إجراءات التسجيل بها ميسرة وسهلة. YN‏ 001,. كبيرة 1 
١‏ | يقدم حل ناجح لأحد مشكلات التطوير المي 0X1 Y Yo‏ كبيرة Y‏ 
تراعي استخدام الوسائط المتعددة وفق 
مواصفاتها التصميمية (صور- رسوم- ٤‏ ر كبيرة ١‏ 
9 | الإعلان عنهافي وسائل التواصل الاجتماعي YY‏ 041,. كبيرة 4 
۷ | تسهم بفاعلية في نجاح العملية التعليمية. GM YN‏ كبيرة Y‏ 
تتيح التفاعل مع المتدرب (أنشطة- مناقشات- 
Y bue AA ¥ E‏ 
أسئلة...) 
> اتهتم بكافة جوانب المحتوى المقدم Yey‏ ر كبيرة E‏ 
o‏ يتحكم فها المتدرب. QAM MEA!‏ متوسطة o‏ 
تقدم تقييم ختامي لما تم تعلمه (اختباربعدي, 
AM uris pex db d j A‏ متوسطة ^ 
يمكن أن يكون بديل عن التدريب التقليدي j‏ 
OHIO AE‏ عن 1١ . saga AME un | ©“ DAP‏ 
أوقات الازمات 
المتوسط العام S YA1 Y,431‏ متوسطة 
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ويبين الجدول )^( حصول اجمالي العبارات على متوسط حسابي قيمته (V47)‏ ودرجة 
موافقة متوسطة. وهذا يدل على أن جميع هذه العبارات تمثل متطلبات تطوير البرامج التدريبية 
الإلكترونية عن بعد للتنمية المبنية للمعلمين من وجهة نظرهم ويدرجة متوسطة. 
كما يبين الجدول أن المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة حول متطلبات تطوبر البرامج 
التدريبية الإلكترونية عن بعد للتنمية المهنية للمعلمين تراوحت قيمها بين (۲,۳۱ — QY,YY‏ حيث حصلت 
معظم العبارات على درجات مو افقة كبيرة كان أعلاها العبارة رقم )1( والتي تنص على " إجراءات التسجيل 
بها ميسرة وسهلة " حيث حصلت على أعلى متوسط حسابي وقيمته (YYY)‏ في حين حصلت العبارات c0)‏ 
)٠٠‏ )على درجات مو افقة متوسطة كان أدناها العبارة رقم )٠١(‏ والتي تنص على " يمكن أن يكون بديل 
عن التدريب التقليدي في أوقات الازمات" حيث حصلت على أقل متوسط حسابي وقيمته (Y)‏ 
وتتفق ما توصلت إليه الدراسة الحالية مع نتائج دراسة المطيري ETAY‏ الجني ١17.‏ 5؛ الثبيتي 
٠٠‏ ) متطلبات تطوير البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد. غيرأن نتائج دراسة الثبيتي (Y V4)‏ تشير 
إلى افتقاد التفاعل المطلوب في البرامج الإلكترونية عن بعد» في حين أظهرت نتائج الدراسة الحالية التفاعل 
بدرجة مو افقة كبيرة ويمتوسط حسابي (Y, V)‏ وربما يعزى ذلك إلى الفارق الزمني بين الدراستين» الذي 
يعتبركبيرني المجال التقني. حيث ظهرت تطبيقات تدعم تفاعل المدرب مع المتدربين. إضافة إلى سهولة 
استخدامهاء كما أن الفترة الزمنية التي أجريت بها الدراسة الحالية تعتبرفترة استثنائيةء بسبب جائحة 
كورونا والتي تتطلب التباعد الاجتماعي. 
النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: هل توجد فروق ذات دلالات إحصائية ني استجابات أفراد العينة لدرجة اسهام 
البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المغنية للمعلمين تعزى لسنوات الخبرة' 
وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام اختبار"كروسكل ويلز" (Kruskal-Walls)‏ لمعرفة دلالة 
الفروق في استجابات أفراد العينة لدرجة اسهام البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المهنية 
للمعلمين تبعا لمتغيرسنوات الخبرة, وكانت النتائج كما يلي: 
جدول رقم )3( 
نتائج اختباركروسكال وبلزلدلالة الفروق في استجابات أفراد العينة لدرجة اسهام البرامج 
التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المبنية للمعلمين تبعا لمتغيرسنوات الخبرة 


سنوات الخبرة العدد | متوسط الرتب Jum‏ درجات الحرية E‏ 

à ET‏ الدلالة 

«4 V Yo Y Ra ERE ۷ أقل من ه‎ 
1101 n ٠١ من ه الى أقل من‎ 
VERA ví ١١ الى أقل من‎ ٠١ من‎ 
AA of فأكثر‎ ٥ 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


درجة اسهام al T‏ التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المبنية للمعلمين من وجبة نظر ده © | 
في ظل جائحة كورونا (COVID-19)‏ في محافظة ينبع أ. سعد C (ied!‏ 


يتضح من الجدول )( أن قيمة مستوى الدلالة كان أكبرمن (۰,۰۵)» وهذا يدل على عدم وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة لدرجة اسهام البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد 
في التنمية المهنية للمعلمين تعزى لمتغيرسنوات الخبرة. وهذا يدل على تشابه وجبات نظرالمعلمين حول 
درجة اسهام البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المهنية لبم مهما كانت سنوات خبرتهم. 
la lag‏ تضق مع rabo‏ رق ١ ١‏ ولوان :18 (Y-‏ من eus‏ وجرد قروق afl» cil‏ 
إحصائية تعزى لمتغيرسنوات الخبرة. 
بينم تشتف فع تحاف دراسة: (الزهر (Y Ve qa nl i. al‏ الى توضلت إلى وجود فروق 243 
ais‏ إحضافية زى jl‏ ستوات الخيرة: وريما يرجم ذلك إل اختلاق مجتمع وعينة الدراسة حي 
تكونت عينة الدراسة عند الزهر اني )١١١(‏ من قادة المدارس بمحافظة المخواةء وتكونت عينة الدراسة 
عند العريتي )16 (Y‏ من مدربات مركزالتدريب التربوي بالرياضء في حين تكونت عينة الدراسة من المعلمين 
النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع: هل توجد فروق ذات دلالات إحصائية ني استجابات أفراد العينة لدرجة اسهام البرامج 
التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المغنية للمعلمين تعزى للعدد البرامج التدريبية خلال فترة تعليق الدراسة؟ 
وقبل الإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لاستجابات 
أفراد العينة لدرجة اسهام البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية الممنية للمعلمين تبعا لمتغيرعدد 
البرامج التدريبية التي حصلت bele‏ عن بعد خلال فترة تعليق الدراسةء وكانت النتائج كما يلي: 
doo‏ رقم )٠١(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لاستجابات أفراد العينة لدرجة اسهام البرامج 
التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المهنية للمعلمين تبعا لمتغيرعدد البرامج التدريبية التي حصلت 


علها عن بعد خلال فترة تعليق الدراسة 
عدد البرامج العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري 
من ١-؟ YE oy‏ 8 
من «S YAÉ fav n í-Y‏ 
ome ۳۳۹ oY uda‏ 
۷ فأكثر vy ۲١‏ 5 448 


ولمعرفة دلالة هذه الفروق تم إجراء اختبارتحليل التباين الاحادي وكانت النتائج كما يلي: 
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€ 


جدول رقم )13( 
اختبارتخليل التباين الأحادي لمعرقة دلالة الفروق في اسعجابات أقراد العيفة لدرجة اسهام البرامج 
التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المهنية للمعلمين تبعا لمتغيرعدد البرامج التدريبية التي حصلت 


lle‏ عن بعد خلال فترة تعليق الدراسة 
مجموع درجات متوسط TT‏ مستوى 
مصدرالتباين 8 قيمة (ف) 
المريعات الحرية المريعات الدلالة 
بين المجموعات mer ۹4.6 Y, f S d‏ 
داخل المجموعات ايان uita EV‏ 
المجموع YO. ÉO AVY‏ 


يتضح من الجدول (Y Y)‏ أن قيمة مستوى الدلالة كانت أقل من )0 (s,‏ وهذا يدل على وجود 

فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة لدرجة اسهام البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد 

في التنمية المبنية للمعلمين تبعا لمتغير عدد البرامج التدريبية التي حصلت Lele‏ عن بعد خلال فترة تعليق 

الدراسة, ولمعرفة بين أي فئات عدد البرامج توجد هذه الفروق تم اجراء اختبار (LSD)‏ للمقارنة وكانت 
النتائج كما يلي: 

(Y) Jo 
نتائج اختبار(50) لمقارنة استجابات أفراد العينة لدرجة اسهام البرامج التدريبية الإلكترونية عن‎ 
عن بعد خلال فترة‎ lele بعد قي التنمية الممنية للمعلمين تبعا لمتغيرعدد البرامج التدريبية التي حصلت‎ 


تعليق الدراسة 
عدد البرامج المتوسط الحسابي من ٤-۳‏ | منه-” | Aay‏ 
من ١-؟ Y.‏ * * 
من Y,.Y £-Y‏ 5 * 
من Y, Ya ٦-٥‏ * 
۷ فأكثر Ya‏ * 


* فرق دال احصائيا 
يتضح من الجدول (Y)‏ وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة (5.,.) في استجابات 
افراد العينة لدرجة اسهام البرامج التدريبية الالكترونية عن بعد في التنمية المهنية للمعلمين بين المعلمين 
الحاصلين على عدد برامج (من ه — 1( و( فأكثر) وبين الحاصلين على عدد برامج (من )١- ١‏ و(من t- Y‏ 
) ولصالح الحاصلين على عدد برامج (من ه — 1( و V)‏ فأكثر). وهذا يدل على أن اسهام البرامج التدريبية 
الإلكترونية عن بعد في التنمية المبنية للمعلمين الحاصلين على ه برامج فأكثر كانت أكثر من المعلمين 
الحاصلين على ٤‏ برامج فأقل. 
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وهذا ما يتفق مع دراسة الزهر اني (Y- Y)‏ على وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد 
العينة تعزى لمتغيرعدد البرامج التدريبية لصالح الحاصلين على ه برامج تدريبية فأكثر, ويعزو الباحث ذلك 
إلى أنه كلما حصل المعلم على برنامج تدرببي امتلك قدرة أكبر للاستفادة من التدريب» مع المهارات اللازمة 
للتغلب على المعيقات. للتشكل لديه قناعات لأهمية التدريب الإلكتروني عن بعد في التنمية المهنية. 
نتائج وتوصيات البحث: 
Qul‏ البحث: بناءَ على ما تم في الفصل السابق: من إجابه لأسئلة البحث. وتحليل ومناقشة 
البيانات الكمية المستخرجة من استجابات أفراد عينة البحث. فقد تم التوصل إلى النتائج التالية: 
.١‏ أن برامج التدريب الإلكتروني عن بعد خلال فترة تعليق البحث تناسب قدرات وامكانيات المعلمين 
وتثيردافعيتهم نحو التعلم. مع مراعاتها للاحتياجات التدريبية والخبرات السابقة بدرجة كبيرة. 
؟. أن هناك حاجة إلى تطوير برامج التدريب الإلكتروني عن بعدء من حيث إضافة أدوات و أنواع 
التقويم المختلفة. 
۳. أن برامج التدريب الإلكتروني عن بعد» اشتملت على جميع التخصصات التي يحتاجها الميدان 
التعليمي بدرجة متوسطة. 
.٤‏ أن برامج التدريب الإلكتروني عن بعدء يمكن أن تكون بديل عن التدريب التقليدي في أوقات 
الازمات بدرجة متوسطة. 
ه. لايوجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة عند مستوى الدلالة (5.,.) لدرجة 
اسهام البرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد في التنمية المبنية للمعلمين تعزى لمتغيرسنوات الخبرة. 
S‏ يوجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة (ه.,.) في استجابات افراد العينة لدرجة 
اسهام البرامج التدريبية الالكترونية عن بعد في التنمية المبنية للمعلمين. لصالح الحاصلين على 
عدد برامج (من ه Y) s )١-‏ فأكثر). 
توصيات البحث: 
iUo‏ على النتائج التي توصلت إلما البحث. يقترح الباحث عدد من التوصيات لتطويروتحسين برامج 
التدريب الإلكتروني عن بعد للتمية المهنية للمعلين: 
.١‏ تبني وزارة التعليم للبرامج التدريبية الإلكترونية عن بعد كأحد أدوات التنمية المهنية للمعلمين. 
؟. مراعاة تصميم برامج التدريب الإلكترونية عن بعد بصورة تضمن التفاعل وتحقق أهداف التنمية 
الممنية للمعلمين. 
۳. التنوع في تقديم برامج التدريب الإلكتروني عن بعد. بحيث تكون متزامنة وغير متزامنة لتتناسب مع 
ظروف المعلمينء وتسهم في التنمية ad d‏ للمعلمين. 
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.٤‏ التوعية بقيمة التدريب الإلكتروني عن بعد باعتباره خياراً اقتصادياً. يسهم في حل كثير من 
مشكلات الميدان التعليعي. 

5. ضرورة تضمين أدوات تقويم في برامج التدريب الإلكتروني عن بعد. 

. التنوع في برامج التدريب الإلكتروني عن بعد لتشمل جميع التخصصات في الميدان التعليعي. 
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن اتجاهات معلمي اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة في مدارس أبها 
نحو التعلم المدمج في ظل جائحة كورونا في التعليم alal‏ والتعرف كذلك على الصعوبات التي تواجههم في 
تطبيقه» ولتحقيق ذلك استخدمت الدراسة المنبج الوصفي» وقد استخدم الباحث في هذه الدراسة مقياسًا 
لاستقصاء اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو التعلم المدمج» واستبانة لاستقصاء الصعوبات التي تحول 
دون استخدام التعلم المدمج من وجهة نظرهم .وقد تم تطبيق الأدوات على عينة من معلمي اللغة العربية 
بالمرحلة المتوسطة عددها ه/امعلماً. وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسط استجابات عينة الدراسة ذوي سنوات الخبرة المختلفة في استخدام التعلم المدمج. وكذلك عدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات عينة الدراسة وفق تدريهم في استخدام التعلم 
المدمج. 
الكلمات المفقاحية: اتجاهات معلمي اللغة العربية. الصعوبات. التعلم المدمج. معلمي اللغة العربية في 
التعليم العام 


2141-2-15 N وي‎ Lia التعليم والأدوار المتجددة‎ SATa] 


اتجاهات galaa‏ اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة نحو التعلم المدمج وصعوبات تطبيقه جات 
د. عبد الرحمن القحطاني : 


Abstract 

The study aimed to reveal the attitudes of Arabic language teachers at the 
intermediate level in Abha schools towards blended learning in light of the Corona 
pandemic in public education, and also to identify the difficulties they face in its 
application, and to achieve this study; the descriptive approach is used. The 
researcher used a measure to investigate the attitudes of teachers of Arabic 
language towards blended learning and a questionnaire to investigate the 
difficulties that prevent the use of blended learning from their point of view. The 
tools were applied to a sample of Arabic language teachers in the intermediate 
school (75 teachers), also the study concluded that there are no statistically 
significant differences between the average of responses of the study sample 
according to different experience years in the use of blended learning. As well as 
the absence of statistically significant differences between the average of responses 
of the study sample according to their training in the use of blended learning. 
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مقدمة الدراسة: 
في ظل الانفجارالمعرفي وثورة المعلومات وما يميزهذا العصرمن gaill‏ السريع والاكتشافات والابتكارات في كافة 

المجالات .وما يترتب عليه من التوسع الكبيرفي استخدام التقنيات الحديثة ؛ وكذلك ما يمر به العالم من ظبورفايروس 
كورونا وضرورة الاستفادة من هذه التقنيات مما جعل القائمين على التعليم يرون ضرورة استخدام البدائل المناسبة 
والحديثة والتي تضمن سير العملية التعليمية والاستفادة القصوى ta‏ ومن ذلك فإن المؤسسات التربوية وفي مقدمتها 
وزارة التعليم تحتل الصدارة في الانتقال والتنوع بين مصادر التعلم المختلفة وضرورة إحداث التغييرات والتطورات في 
بيئات التعلم c‏ واستجابة لذلك فقد جاءت الاستراتيجيات الحديثة في التدريس لتحقق الأهداف العامة لتدريس اللغة 
العربية وما تسعى إليه من التركيز على الطالب وجعله العنصر الرئيس في العملية التعليمية؛ وزيادة قدرته على اكتساب 
المعلومات الجديدة. ومن هذه الاستراتيجيات استراتيجية التعلم المدمج c‏ حيث Jia‏ التعلم المدمج توجهًا حديئًا له 
أهمية كبرى في مجال التعليم حيث يتميزبخفض نفقات التعلم بشكلٍ Jila‏ مقارنة بالتعلم الإلكتروني وحده, بالإضافة 
إلى عدم حرمان الطلاب من متعة التعامل مع معلمهم وزملائهم وجبًا لوجه. وتعزيز الجوانب الإنسانية والعلاقات 
الاجتماعية بين المتعلمين فيما بيهم وبين المعلمين أيضبًاء وكذلك الاستفادة الكبيرة من التقدم التكنولوجي في التصميم 
والتنفيذ والاستخدام (بني دومي والشناق: (Y V‏ 

ويواجه تطبيق هذا النوع من التعليم بعض الصعوبات التي قد تعيق تنفيذه مها صعوبات مادية 
تتعلق بالإمكانيات المتاحة وتو افر الأجهزة والمواد والبنية التحتية اللازمةء وهناك صعوبات بشرية تتعلق 
با لمعلمين ومدى قدراتهم واستعداداتهم واتجاهاتهم نحو استخدام هذا النوع من التعلم وكذلك الجانب 
الإداري ومدى قدرته على توفيربيئات تعلم فاعلة. 

flag‏ على ما سبق فقد جاءت هذه الدراسة لاستقصاء اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو التعلم 
المدمج والصعوبات التدريسية التي تواجيهم. 
مشكلة الدراسهة 

لقد انطلقت الدراسة الحالية مما أوصت به دراستا (أبو الريش»٠٠١؛‏ الشعبي» ١١١٤٠ه)‏ بأهمية 
استخدام التعلّمَ المذْمَج في تعليم اللغة العربية اللّتين أكدتا أهمية استخدام التعلَّمَ gaill‏ لتطويرو اقع 
ممارسات تدريس اللغة العربيةء ومن خلال عمل الباحث معلمًا لمادة اللغة العربية وممارسته للتعلم المدمج 
من خلال منصة مدرستي لاحظ وجود بعض الصعوبات لدى المعلمين أثناء ممارستهم لهذا النمط من التعلم 
“وقد دعم هذا التوجُّه لدى الباحث المقابلات التي أجراها مع بعض المشرفين التربويين ومعلمي اللغة العربية؛ 
بشأن مز ايا التعلم المدمج ودوره في العملية التعليمية. حيث اتضح من خلال هذه المقابلات انخفاض مستوى 
الوعي لديم بأهمية التعلم المدمج ومزاياه في تعلم اللغة العربية؛ مما يعيق أدائهم لأدوارهم المأمولة في بيئة 
التعلّمَ المذْمَج وهو ما قد يسهم في عدم قدرتهم على التغلب على ما قد يواجه معلمي اللغة العربية من 
صعوبات . 

ومن هنا كانت مشكلة الدراسة الحالية. 

ما اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو التعلم المدمج وما الصعوبات التي تواجههم؟ 
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أسملة الد راسة: 
تحاول الدراسة الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي: 
ما اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو التعلم المدمج وما الصعوبات التي تواجبهم؟ 
وفي ضوء سؤال الدراسة الرئيس انبثق عنه الأسئلة الفرعية الآتية: 
.١‏ ما اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو التعلم المدمج؟ 
۲. ما الصعوبات التي تواجه تطبيق التعلم المدمج من وجهة نظرمعلمي اللغة العربية؟ 
أهداف الدراسة: 
تهدف الدراسة إلى: 
.١‏ التعرف على اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو التعلم المدمج. 
؟. التعرف على الصعوبات التي تواجه تطبيق التعلم المدمج من وجهة نظرمعلدي اللغة العربية. 
أهمية الدراسة: 
يتوقع أن تفيد هذه الدراسة فيما يلي: 
.١‏ تفيد المعلمين في معرفة العقبات التي قد تواجه تطبيق هذا النمط من التعلم للعمل على وضع آلية 
مسبقة للتغلب عليها والتعاون مع الجهات ذات العلاقة. 
Y‏ تحفيز القائمين على إعداد الخطط ومتخذي القرارفي وزارة التعليم من خلال تحديد الصعوبات 
الأكثرشيوعا التي يعاني منها معلمو اللغة العربية أثناء تطبيق التعلم المدمج. 
۳. تفيد متخذي القرارفي الاطلاع على و اقع التعليم. وتوفير المتطلبات المادية والبشرية والإدارية التي 
تساعد في زيادة فاعلية التعلم المدمج. 
.٤‏ تفيد الباحثين والممتمين في إجراء المزيد من الدراسات والأبحاث حول التعلم المدمج ومتطلباته 
والتوجهات الحديثة نحوه. 
مصطلحات الد راسة: 
تتضمن مصطلحات الدراسة التعريفات الآتية: 
الاتجاه: يعرف الباحث الاتجاه نحو التعلم المدمج: بأنه شعور الفرد نحو التعلم المدمج. ومدى تقبله 
لاستخدام هذه الاستراتيجية في التعليم, وشعوره بأهميته وقيمته العملية التعليمية ولأغراض الدراسة 
يقاس الاتجاه نحو التعلم المدمج بالدرجة التي يحصل Lele‏ المعلم من خلال الاستبانة التي أعدت لقياس 
الاتجاهات نحو التعلم المدمج. 
الصعوبات :الصعوبة iil‏ مشتقة من ( صعب ) بمعني العسر. ( المعجم الوجيز.1145. ص (T£‏ 
وتُعرف الصعوبات اصطلاحا على أا " أي ظرف بيني أو ذاتي أو تعليمي يعيق أو يقيد تقدم التلاميذ. 
(Staulters, 2006,p 17)‏ 
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وتعرف (Y. . 5, Lc»)‏ نقلا oxford,1984.p.101)‏ )الصعوبات بأنها: الثيء الذي يصعب التقدم في 

السيربسببه ويؤدي ذلك إلى التعثرفي اختيارالمو اقف. 

وتعرف (حنان ,۲۰۰۹) نقلا عن (رشدي,محمد,٥۲۰۰.ص1۲۹)‏ الصعوبات أيضا :كل مؤثر بالسلب على 

تحقيق الاهداف أو إنجاز الاعمال أو ممارسة البرامج والانشطة المهنية وبنظر للصعوبات على انها مشكلة أو 

أشياء ضارة وظيفيا أو بنائيا تقف حائل أمام إشباع الرغبات. 

٠‏ ويعرف الباحث الصعوبات البحثية إجرائياً بأنها: جميع الظروف والمعوقات التي تعيق معلمي اللغة 
العربية أثناء تطبيق التعلم المدمج. وتقاس الصعوبة بالدرجة التي يحصل Lele‏ المعلم من خلال 
الاستبانة التي أعدت لقياس الصعوبات التدريسية التي تواجه المعلم عند تطبيق التعلم المدمج. 

ه١5447 معلمواللغة العربية: المعلمون المتخصصون في تدريس اللغة العربية في المرحلة المتوسطة للعام‎ e 

حدود الد راسة: 
يلتزم الباحث عند إجراء الدراسة بالحدود الآتية: 
-١‏ الحدود الموضوعية: اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو التعلم المدمج. وتحديد الصعوبات التي 
تواجيهم. 
-Y‏ الحدود الزمانية: الفصل الدراسي الأول من العام الدرامي 447١ه.‏ 
-Y‏ الحدود المكانية: معلمو اللغة العربية في المرحلة المتوسطة بمدينة Lel‏ والقائمون بتطبيق التعلم 
المدمج عبر منصة مدرستي. 
الإطار النظري وأدبيات الدراسة 
- مذهوم التعلم المد مج: 
التعلم المدمج ليس مفهومًا جديدًاء بل هوجديدٌ قديم» إذ له جذورٌ قديمة تشيرفي معظمها إلى مزج 
طرق التعلم واستراتيجياته مع الوسائل المتنوعة, dado‏ التعلم المدمج مصطلحًا حديتًا في المجال التربوي 
وتطورًا للتعلم الإلكتروني. يسع إلى معالجة أوجه القصورفيه وتلافي العيوب. فبويجمع بين مميزات التعلم 

الإلكتروني والتعليم التقليدي؛ حيث Ól‏ التعلم المدمج قائمٌ على التكامل بينهما. 

والتعلم المدمج أحد eal‏ المصطلحات الحديثة في مجال تكنولوجيا المعلومات في التربية. eum‏ يرى 
إسماعيل )۲١١۹(‏ أنه عملية توظيف للمستحدثات التكنولوجية في المزج بين الأهداف» والمحتوى. ومصادر 
التعلم وأنشطته. وطرق توصيل المعلومات من خلال أسلوب التعلم وجبًا لوجه. والتعلم الإلكتروني لإحداث 
التفاعل بين عضو هيئة التدريس بكونه معلمًا ومرشدًا للطلاب من خلال المستحدثات التي لا يشترط أن 

تكون أدوات إلكترونية مُحدّدة. 

aiig‏ بالتعلم المدمج "بيئة تعليمية تتم من LSU‏ مزج التكنولوجيا المتقدمة وتوظيفها مع 
جلسات التعلم التقليدية الصفية في إطارٍمتكامل"(255.م ,2006 (Costa; Viseu,‏ ويرى بدوي )3- (Y-‏ أن 
التعلم المدمج يمثل "أحد أنماط التعليم والتعلم الذي يُمرَج فيه التعلم الإلكتروني مع التعلم التقليدي 

(الصفي) في إطارٍواحد متكامل بأسلوب تشاركي أوذاتي" (ص.۲۷). 
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cas‏ عمران )۲١٠١(‏ التعلم المدمج أنه "منظومة تعليمية متكاملة لتقديم الخبرات التعليمية من 
خلال تكامل و اتحاد طرق متعددة للتعلم تجمع في طياتها أفضل ميزات تكنولوجيا التعلم الإلكتروني بكل 
أشكاله وأنماطه مع استر اتيجيات التعلم التقليدي الفاعلة لإيجاد بيئة تعليمية/ تعلمية تفاعلية بين JS‏ 
من المعلم والمتعلم والمتعلمين وبعضهم البعض بهدف تحقيق الأهداف التعليمية بشكلٍ أفضل". (We)‏ 
يعرف بوانه )33 (Y.‏ التعلم المدمج ASÍ‏ "التعلم الذي يتضمّن استخدام المواد التعليمية المطبوعة, 
واللقاءات الصفية وجبًا لوجه والتواصل عبر البريد الالكتروني» إلى جانب أحدث منصات الرسائل على 
شبكة الإنترنت وغيرها من الموارد المتنوعة" (ص.10). في حين یری تران ói (Y. Y Y) Tran‏ التعلم المدمج يعني 
"بيئة تعلم تمزج بين الفصول الدراسية العادية والتعلم عبر الإنترنت الذي يتضمن تقديم المواد الدراسية 
بما تشمله من جوانب معرفية ومهارية ووجدانية متنوعة على الإنترنت دون فقدانٍ كامل لمزايا التعليم 
التقليدي وجبًا لوجه داخل الفصول الدراسية" (ص. ££ 
كما عرّف سرايا (Y. VY)‏ التعلم المدمج أنّه "نمط من التعلم الإلكتروني الذي يختلط فيه التعلم 
الصفي المباشروالتعلم المباشرالتشاركي عبر الإنترنت أوالتعلم المعتمد على برامج الكمبيوتر التفاعلية" (ص. 
(Y‏ 
diyas‏ علي Gi (Y. Y)‏ "منظومة تعليمية لتقديم البرامج التعليمية أو التدريبية من خلال 
استخدام تقنيات المعلومات والاتصالات لتوفيربيئة تعليمية تعلميه تفاعلية بطريقة متزامنة أو غير متزامنة 
مع وجود التفاعل بين المعلم والمتعلم as‏ لوجه من خلال الفصول التقليدية"(ص.١15١).‏ 
وُتعرّفه إلهام أبوالريش (أبوالريش» )۲١٠١‏ أنه "طريقة تعليميةء تعتمد في تقديم المحتوى التعليعي 
على أفضل مزايا التعليم الإلكتروني ومز ايا التعليم الصفي الاعتيادي داخل حجرة الصف وخارجهاء وذلك 
بالجمع بين أكثر من أسلوب وأداة للتعلم. سواء أكانت إلكترونية أم تقليديةء بما يتناسب مع خصائص 
الطلاب واحتياجاتهم في مرحلة تعليمية معينة من جهةء وطبيعة اللغة العربية والأهداف التعليمية المرجو 
تحقيقها من جبة أخرى" (ص. .)٠١‏ 
ويوصّف جبروالعرنوسي (Y. 1E)‏ التعلم المدمج Úi‏ برنامج تعلّم ُُستخدم فيه أكثرمن وسيلة لنقل 
المعرفة والخبرة وتوصيلها إلى المتعلمين بغرض تحقيق أحسن ما يمكن بالنسبة لمخرجات التعلم وكلفة تنفيذ 
البرنامجء وذلك من خلال مزج أو خلط أدوارالمعلم التقليدية في الفصول الدراسية التقليدية مع الفصول 
الافتراضية وأدوارالمعلم الإلكتروني. 
وأوضح الخليفة ومطاوع (Y. Vo)‏ أنَّ التعلم المدمج هو"تعلم Cab ss‏ أنشطته التطبيقية عبر الإنترنت 
بنسبة تتراوح بين ).1 - aing (Jo‏ فيه وقت التعلم التقليدي في الصفوف الدراسية" (ص (YIT‏ 
وهناك عدد من الدراسات التي تناولت تعريف التعلم المدمج منها دراسة دريسكول (Driscoll,‏ 
)2012 التي أشارت إلى أن هناك أربعة glaa‏ مختلفة للتعلم المدمج هي: 
المزج بين أنماط مختلفة من التكنولوجيا المعتمدة على الإنترنت لإنجاز هدف تربويء مثل: (الصفوف الافتراضية 
المباشرةء والتدريس المعتمد على السرعة الذاتية, والتعلم التعاوني, وبرامج تحريرالفيديوء وتحريرالصوت» وتحرير 
النصوص). 
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- مزج طرق التدريس المختلفة والمبنية على نظريات متعددة مثل: (البنائيةء والسلوكيةء والمعرفية) لإنتاج 
تعلم مثالي مع أو بدون استخدام التقنية. 
- مزج أي شكل من أشكال التقنيةء مثل: (شريط الفيديو. (CD‏ التدريب المعتمد على الويب» أفلام) مع 
التدريس المباشروجبًا لوجه من جانب المعلم. 
- مزج التقنية في التدريس مع مهمات عمل حقيقية لعمل إبداعات فعلية تحيّن مستوي الانسجام بين 
التعلم والعمل. 
وممًا سبق استعراضه من جملة التعريفات السابقة يمكن استنتاج Éf‏ التعلم المدمج dual]‏ به مزيج 
من التعلم الإلكتروني مع التعليم التقليدي القائم على التفاعل المباشر بين معلم اللغة العربية وطلاب 
المرحلة الابتدائيةء وبين الطلاب وبعضهم البعض في غرفة الصف. باستخدام طرق تدريس واستر اتيجيات 
متنوعة تراعي أنماط التعلم الشخصية؛ وذلك بغرض تحقيق أهداف التعلم المنشودة. 
- عناص ر التعلم QI‏ 
أشار (بدوي» 5« « (Y‏ إلى I‏ التعلم المدمج يشمل مكونين رئيسيين: الأول يضم المكونات غير المتصلة 
بالإنترنت: كالمشاريع والزيارات الميدانية. والإرشاد والتوجيه وجبًا لوجه. والفصل الدراسي» والمواد التعليمية 
المطبوعة والأجهزة؛ والمكون الآخِرُ eua:‏ المكونات المتصلة بالإنترنت وتشمل: المحتوى do ASTE‏ والإرشاد 
والتوجيه» والتدريب c 35 ASINI‏ والتعلم التعاوني المباشرعبرالإنترنت» والويب, والتعلم المتنقل. كما أشارت 
آمال أحمد )۲١٠١ cael)‏ إلى وجوب مراعاة ما يلي عند تصميم بيئة التعلم المدمج: 
- التخطيط الجيد لتوظيف تكنولوجيا التعلم الإلكتروني في بيئة التعلم المدمج» وتحديد وظيفة كل وسيط 
في البرنامج» وكيفية استخدامه بدقة. 
- التأكد من مارات المعلمين والمتعلمين في استخدام تكنولوجيا التعلم الإلكتروني المتضِمّنة في بيئة التعلم 
المدمج. 
- التأكد من تو افرالأجهزة والمراجع والمصادر المستخدمة في بيئة التعلم المدمج. 
- بدء البرنامج بجلسة عامة تجمع بين المعلمين والمتعلمين وجبًا لوجه. يتم فما توضيح أهداف البرنامج 
وخطته. وكيفية تنفيذه. ودوركل منهم في التعلم. 
- وجود معلمين في الوقت المناسب للرد على استفسارات المتعلمين بشكلٍ جيد (ص .)۱۸۷-۱۸١‏ 
- مما سبق يمكن القول أن التعلم المدمج له عناصر تكمل بعضها البعض. تتمثل في المعلم والطالب 
بوضعهما التقليدي داخل الصف الدراسي» إضافةً إلى الوسائل التقنية ووسائل الاتصالات الحديثة 
كالفيديو والإنترنت التي تمثل عناصر مؤثرة في العملية التعليميةء Leg‏ يتشكل التعلم المدمج. 
- أنساط التعلم المدمج: 
هناك أنماط متنوعة للتعلم المدمج تستخدم SCA‏ ووسائل وتقنيات متعددة ومختلفة؛ تؤدي في 
نهاية المطاف إلى إيجاد تعلم يمزج بين التقليدية والتطوروالحداثة ليشكل لوحة تعليمية تعلميةء وقد قسّم 
خليفة والحيلة والصرايرة (Y. Y)‏ أنماط التعلم المدمج حسب طبيعة عملية الدمج إلى ما يلي: 
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دمج التعلم المباشروغيرالمباشر. 
دمج التعلم بالخطو الذاتيء والتعلم التعاوني. 
دمج التعلم النظامي وغير النظامي. 
دمج المحتوي المخصّص بالمحتوي الجاهز. 

في حين قسّم بني دومي والشناق (Y. 1E)‏ أنماط التعلم المدمج حسب نوع التعلم إلى: 
التعلم المعتمد على المهارات: يمزج هذا النمط بين تفاعلات التعلم الذاتي للطالب مع المعلم من خلال 
البريد الإلكتروني» والمناقشات والمنتديات» واللقاءات Gag‏ لوجه من أجل تحقيق الهدف المنشود وهو 
تطوبر معارف ومهارات محددة. 
التعلم المعتمد على الاتجاه (السلوك): يمزج هذا النمط بين أساليب حجرة الدرس التقليدية وأساليب 
التعلم عبرالشبكة. والغاية المرغوب فما تتطلب إدخال مفهوم مجموعات الدراسة المتعاونة من خلال 
جلسات التعلم التقليدية وجبًا لوجه. أوإدخال الأساليب التعليمية المعتمدة على التكنولوجيا. 
التعلم المعتمد على الكفاية: É)‏ عملية التعلم والتعليم التي Jys‏ انتقال المعرفة من الخبراء إلى المتعلمين 
تتطلب تطبيق مفهوم التعلم المعتمد على الكفايةء فالأفراد يكتسبون المعرفة من خلال الملاحظة أولاء 
ثم من خلال التفاعل الجماعي في مكان الدراسة» وتتم من خلال هذا النمط إدارة مصادر المعرفة 
المختلفة من أجل تطويرغرفة صفية بوصفها ÚK‏ للتنافس (ص (YYY‏ 

كما يمكن أن تأخذ عملية المزج بين التعلم الصفي والتعلم الإلكتروني أشكالًا مختلفةء منها ما ead‏ (أحمد. 


(AA 


الذاتي النهاني (إلكتروني أوورقي). 

أن تبدأ عمليةٌ التعلم بالتعلم الإلكتروني (برمجية تعليمية. مؤتمرات الفيديو....). ثم التعلم الصفي 
المعتاد (الشرح. والمناقشة والحوارء والتدريب والممارسة) أوالعكس. 

أن ex‏ التعلم الصفي لبعض الدروس التي تتناسب معه. والتعلم الإلكتروني لدروس أخرى تتو افر فها 
أدوات التعلم الإلكتروني» ثم يتم التقويم بأحد الشكلين التقليدي أو الإلكتروني. 

أن Ru‏ تعليم درس معين تبادليًا أكثرمن مرة بين التعلم الصفي التقليدي والتعلم الإلكترونيء كأن تبدأ 
بتعليم الدرس داخل الصف. ثم تستخدم التعلم الإلكتروني. ثم الرجوع مرة أخرى للتعلم الصفي. 
وهكذا. 

احسداف التعلم المدمج: 

يمكن أن يساعد التعلم المدمج في تحقيق أهدافٍ متنوعة في عملية التعلم أشارت إلا دراسة (Y V caesi)‏ 


ومنها: 


توفير المناهج الدراسية بصورتها الإلكترونية للمعلم والطالب. 
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سهولة تحديثها وتوفيرالوقت والتكاليف. 
تقديم المادة التعليمية للطالب بصورة واضحة. 
إمكانية العودة Loll‏ بسهولة. 
مواكبة عصر التقدم المعرفي. والاستفادة من المستحدثات التقنية في مدارسنا بتوظيفها في قاعات 
الدراسة بما يضمن تفاعل الطلاب بكفاءة عالية. 
تطويردورالمعلم بوصفه موجبًا ومرشدًا ومساعدًا للطلاب في استخدامهم للتعلم الإلكتروني. 
التفاعلية في عملية التعلم, بحيث يكون الطالب محور العملية التعليمية. 
تحول العملية التعليمية من مجرد تلقين وجمود إلى إثارة وتشويق وتجديد. 
إيجاد طرق متنوعة في عرض مادة علمية متجددة ومبتكرة تخدم عملية التعلم. 
وبوضح العنزي وفرج ومبارز (Y: VA)‏ والفقي (Y. YY)‏ الأهداف أو الأسباب الرئيسة لاستخدام 


التعليم المدمج في العملية التعليمية يمكن إيجازها فيما يلي: 


طبيعةٌ المجتمع وتطلعاته المستقبلية فبناك ظروف قد تحد من تطبيق التعليم الإلكتروني (نقص 
الإمكانات المادية أو الظروف الطارئة كالحروب أو الأمراض) وقد يكون التعليم المدمج هو الحل المناسب. 
الفلسفة التريوية الحديثة التي تدعو إلى استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وتقترح نماذج 
جديدة للعملية التعليمية, تستند إلى مفاهيم فلسفيةء ومنها الفلسفة الموضوعية والفلسفة البنائية. 
Bab‏ حجم المعرفة: وهذا يتطلب تغييرات ضرورية جذرية في المناهج التعليمية وطرق تقديمهاء لتتلاءم 
مع عصرالإنترنت والتكنولوجيا الحديثةء دون التخلي عن الطريقة التقليدية. 
زيادة الطلب على التعليم: وهذا يتطلب البحث عن حلول غيرتقليدية لمواجهة مثل هذه التحديات. 
واقع التعلم الإلكتروني: نظرًا للعيوب التي توجد في نظام التعلم الإلكتروني» مثل تركيزه على الجانب 
المماري دون الوجدانيء و افتقاره إلى الوجود الإنساني» وارتفاع كلفته المادية. وصعوبة تطبيق أساليب 
التقويم. 
التوجهات العالمية والتحديات المستقبلية: إن التوجه الأكثررواجًا في الدول المتقدمة هو دمج التعلم 
الإلكتروني بجميع أشكاله وأنواعه في عمليتي التعليم والتعلم؛ لذلك فمن المحتمل أن يكون التعلم 
المدمج هو النموذج السائد والأكثرشيوعًا. 

بناءَ على ذلك؛ يتضح أنَّ التعلم المدمج يدف إلى تقديم المنبج للطالب بصورةٍ واضحةٍ ibus‏ وإيجاد طرق 


تدريس حديثة فما من الإثارة والتشويق ما يكسر الجمود والخمول والتلقين» ويخلق جواً من التفاعل الإيجابي بين 
الطالب والمعلم. 


وني هذا السياق أشارت الغزو )۲١١١(‏ إلى ÉI‏ البينة الصفية التي تطبق التعلم المدمج يمكن أن 


تحقق عديدًا من الأهداف التربوية بشرط أن تكون: 
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- بيئة نشطة: بمعنى أن يشارك الطلاب في عمليات عقلية مختلفة وأن يكونوا مسئولين عن النتائج التي 
يحصلون علما. كما يمكهم استخدام الحاسب لإجراء العمليات الحسابية والمنطقية أو بوصفه أداةً 
لإنتاج النتائج وعرضها. 

- بيئة بنائية: في هذه البيئة يقوم الطلاب بإدخال الأفكار الجديدة على المعرفة السابقة لفهم المعنى. 
ويمكنهم استخدام الحاسوب في العمليات المعرفية والحسابية أوأداة إنتاج ولعرض ما توصلوا إليه. 

- بيئة تعاونية: في هذه البيئة يعمل الطلاب على شكل مجتمعات plas‏ صغيرة. حيث يساعد US‏ منهم الآخر 
لتحقيق التعلم الأفضل. ففي هذه الحالة يمكنهم استخدام البرمجيات المختلفة لتعزيز التعلم التعاوني 
واستخدام الحاسوب أداةً اتصال فيما بينهم لتبادل المعرفة. 

- بيئة مقصودة ومنظّمة: في هذه البيئة يكون لدى الطلاب أهداف معرفية وغيرمعرفية يسعون لتحقيقها. 
ويمكن استخدام الحاسوب في هذه الحالة أداة لعرض البرمجيات التي يمكن أن تساعد الطلاب على 
تحقيق هذه الأهداف والمعارف. 

- بيئة محادثة واتصال: يستفيد الطلاب S‏ من الانضمام إلى مجموعات بناء المعرفة حيث يتبادلون 
الأفكاروالمعارف ومن ثم يحققون التعلم المطلوب. ويمكن استخدام الإنترنت والبريد الإلكتروني وغيرذلك 
لتخطي البعد المكاني والتواصل والاتصال مع مثل هذه المجموعات. 

- بيئة سياقية: يُقدّم إلى الطلاب واجبات ووظائف صفية تكون عبارة عن (مشكلات) من البيئة الحقيقية 
ويمكن استخدام برمجيات المحاكاة المختلفة لمساعدة الطلاب على فهم مثل تلك المشكلات وحلها. 

- بيئة تفكر: يمكن للطلاب التفكّرفي العمليات المعرفية التي حصلت في بينة التعلم وكذلك في القرارات 
التي تمّ اتخاذها للوصول للحل المطلوب. ويمكن استخدام الحاسوب أداة إنتاج لعرض ذلك أو أداة 
للقيام بالعمليات المعرفية المختلفة. 

وتشير إلهام أبو الريش (أبو الريش. ١٠١۲)؛‏ وإسراء الشعبي (الشعبي. (a VEYY.‏ إلى عديدٍ من 

العوامل المساعدة على نجاح التعليم المعتمد على التعليم المدمجء منها ما يتعلق بالمشاركة المفتوحةء 

والتنافس بين الطلاب. واستمرار الطرح الجيد للموضوعات» ومنها ما يرتبط بالمتابعة المستمرة من جانب 

etall‏ والتواصل المستمرويمكن ذكرعددٍ من تلك العوامل بالتفصيل كما يلي: 

- التواصل والإرشاد: ويتضمّن التواصل بين المتعلم dallo‏ بحيث يرشد المعلم الطالب إلى وقت التعلم. 
والخطوات التي ينبغي اتباعها من أجل التعلم» والبرامج التي يستخدمها لذلك. 

- العمل التعاوني على شكل فريق: لابد من الاقتناع بأن هذا النوع من التعلم يحتاج إلى التفاعل من كلا 
الجانبين (المعلم والمتعلم). والعمل على هيئة فريق» وتحديد الأدوارالتي يقوم بها كل فرد. 

- تشجيع العمل المبدع: حيث تسمح الوسائط المتعددة المتاحة للطلاب بالتعلم الذاتي. من خلال قراءة 
Ac gilaa‏ والتعلم في مجموعات» ومن خلال مشاركة الزملاء في أماكن أخرى. وبذلك تشجع الوسائط 
المتعددة الطلاب على الإبداع والعمل الخلاق. 
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- المرونة: يتضمّن التعلم المدمج اختيارات متعددة ومرنة تناسب كل الطلاب باختلاف مستوياتهم 
وقدراتهم, من خلال الحصول على المعلومات. والإجابة عن التساؤلات والاستفسارات بغض النظر عن 
edi‏ الاق بء 
الاتصال: يحتاج التعلم المدمج وضوح الاختيارات المتاحة عبر الخط للموضوع الواحد. وسرعة الاتصال 
وإتاحته طوال الوقت بين الطلاب والمعلم. كي يمكن للمعلم إرشاد الطلاب وتوجيههم في كل الظروف, 
وتشجيع الاتصال الشبي بين الطلاب بعضيم ببعض لتبادل الخبرات وحل المشكلات والمشاركة في 
البرمجيات. 


مسزايسا التعلم المدمج: 
يؤكد عمار(١١١٠)‏ أنَّ التعلم المدمج يمكن الطلاب من التعبير بحرية عن أفكارهم مع إتاحة الوقت لهم 
للتعلم والمشاركةء ويؤدي ذلك إلى عدم تعرضهم للشعور بالتأخرعن زملائهم في أثناء المناقشات داخل الصف؛ مما (às‏ 
من التأثير السلبي على تعلمهم نظرًا لمطالب نمو الطلاب وخصائصهم في المرحلة الابتدائية. كما أنه يتغلب على العزلة 
الاجتماعية s‏ الذي يتسرب إلى الطلاب؛ نتيجة استخدام التعليم الإلكتروني لمدة طويلة؛ وذلك لدمجه مع التعليم 
التقليدي داخل الصف؛ لذلك يُعد التعلم المدمج مكملا لطرق وأساليب عمليتي التعليم والتعلم العادية, إذ إن تقنية 
المعلومات ليست Gua‏ أوغاية بحد ذاتهاء بل هي وسيلة لتوصيل المعرفة وتحقيق الأغراض المعروفة من التعليم والتربيةء 
وهي تساعذ المتعلم وتعده لمواجبة متطلبات الحياة, التي أصبحت تعتمد بشكل أوبآخرعلى تقنية المعلومات. yalia)‏ 
(Y. Yo‏ 
ويرى كثيرّمن التربويين أنَّ التعلم المدمج من أهم أساليب التعلم الحديثة التي تتميزبعدة مزايا تتمثل بحسب 
(بني دومي والشناق, Y ME‏ 110-177!؛ القرارعة (oV ovo Y \ Ras‏ فيما يلي: 
- الفعالية في تحقيق الأهداف بجميع مجالاتها وتعزيز المشاركة الإيجابية. 
- يخفض نفقات التعلم بشكلٍ كبيرء ilia‏ بأنماط التعلم الإلكتروني الأخرى. كما يمكن أن يثري المعرفة 
الإنسانية ويرفع جودة العملية التعليمية. 
- يساعد في توفيرالمرونة للمتعلمين» وذلك من خلال تقديم عديدٍ من الفرص للتعلم بطرق مختلفة, كما 
يركزعلى أن يكون التعلم بطريقةٍ تفاعلية وليس بالتلقين. 
- يساعد على الدراسة الذاتية للوحدات الدراسيةء كما يسمح للمتعلمين باستعراض محتوى معين في أي 
وقت والتعلم بالسرعة التي تناسب قدراتهم: وهذا يسهم في ارتفاع معدل الإنجازللمتعلمين» كما يسمح 
لهم بالانخراط في الصفوف الدراسية في أي وقت» كما يشجع ذلك على الانخراط في التعلم التعاوني حيث 
يرون أن مشاركتهم تصبح أكثرعملية. 
- يحسّن من فعالية التعلم وذلك من خلال توفير تناغم و انسجام ASÍ‏ بين متطلبات المتعلم والبرنامج 
التعليعي المقدَّم. 
- تطويردورالمعلمين وجعلهم قادة ومرشدين لتعليم طلابهم من خلال استخدامهم للحواسيب وشبكات 
المعلومات المحلية والعالميةء إضافة إلى كوم منتجين للمعرفة لا مستخدمين لها. 
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- تمكين جماعات التعلم من استخدام البرمجيات التعاونية متعددة الوسائط والبريد الإلكتروني 
والمكتبات الافتراضية وجميع معطيات شبكة الإنترنت. 
- ملائمة هذا النمط للإمكانات المختلفة للمدارس والجامعات المختلفة بطرق Aleli‏ والتغلب على مشكلة 
التغيير الدائم في محتوى المواد التعليمية. 
- عدم حرمان المتعلمين من متعة التعامل مع معلميهم وزملائهم وجبًا لوجه. وتعزيز gal‏ انب الإنسانية 
والعلاقات الاجتماعية بين المتعلمين فيما بيهم وبين المعلمين أيضًا. 
- إثراء المعرفة الإنسانية ورفع جودة العملية التعليمية ومن ثم جودة المنتج التعليمي وكفاءة المعلمين. 
- كثير من الموضوعات العلمية يصعب للغاية تدريسها إلكترونيًا بالكامل ويصفة خاصة مثل المهارات 
العالية واستخدام التعلم المدمج يمثل أحد الحلول المقترحة لحل مثل تلك المشكلات. 
- سهولة التواصل مع الطالب من خلال توفير بيئة تفاعلية مستمرةء وتزويده بالمادة العلمية بصورة 
واضحة من خلال التطبيقات المختلفة مصحوية بالرسومات والصوروالصوت أحيانًا. 
- يساعد في تمكين الدارسين من التعبيرعن أفكارهم وتوفير الوقت لهم للمشاركة في داخل الصف والبحث 
عن الحقائق والمعلومات بوسائل أكثروأجدى Ua‏ هو متّبع في قاعات الدرس التقليدية. وتضيف إلهام 
أبو الريش (أبو الريش» )230١١7‏ إلى ذلك أنَّ أهمية التعليم المدمج تبرزفي زبادة فاعلية التعلم وتحسين 
مخرجاته من خلال توفيرارتباط أفضل بين حاجات الطلاب وبرنامج التعلم» بما يشتمل عليه من مصادر 
تعليمية متنوعة ومحفزة على التعلم بطرق مشوقة. 
لقد أكدت دراسات وبحوث عديدة فعالية التعلم المدمج في تنمية مبارات عديدة منها دراسة عبد 
المولى (Y. V.)‏ التي خلصت إلى أن استخدام برنامج قائم على البنائية الاجتماعية باستخدام التعلم المدمج 
في تدريس الدراسات الاجتماعية له فعالية في تنمية المفاهيم الجغر افية والتفكير البصري والمهارات 
الحياتية لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي المني للصم. 
كما كشفت دراسة حسين (Y. Y)‏ فاعلية استخدام مدخل التعلم المدمج في تدريس الفيزياء على 
تصويب المفاهيم البديلة الموجودة بوحدة الميكانيكا وتنمية مهارات التفكير الابتكاري (المرونة والطلاقة 
والاصالة) لدى طلاب الصف الأول بالمرحلة الثانوية بمصر. وخلصت نتائج دراسة بدورالعطيات (العطيات, 
5 إلى فاعلية استخدام التعليم المدمج في تنمية التحصيل بمادة الرياضيات للتلميذات المعاقات 
سمعيًا بالصف السادس الابتدائي بمعاهد الأمل بالمملكة العربية السعودية. 
وتؤكد نتائج دراسة السالمين (Y: Y)‏ وجود أثر لتوظيف التعلم المدمج في تنمية مستوى تحصيل 
قواعد اللغة العربية والاتجاه نحو قواعد اللغة العربية لدى طلاب الصف السادس الابتدائي في محافظة 
العقيق بالمملكة العربية السعودية. وتتفق معها نتائج دراسة القرني (YNY)‏ في وجود أثرلاستخدام التعلم 
المدمج في تحصيل طلاب الصف الأول الثانوي لمقرر النحو بمحافظة النماص واتجاهاتهم نحو النحو. 
وخلصت نتائج دراسة إلهام أبو الريش (أبو الريش. (YAT‏ إلى فاعلية برنامج قائم على التعليم 
المدمج في التحصيل الدراسي لطالبات الصف العاشرفي النحووالاتجاه نحوه. ويعزى ذلك إلى فاعلية برنامج 
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التعليم النحوي المدمج. و اقترحت الدراسة إجراء دراسات علمية تتناول فاعلية توظيف التعليم المدمج في 
تعليم فروع اللغة العربية الأخرى على متغيرات متنوعة. وتتفق معها gili‏ دراسة هيف الناشري (الناشري, 
٠۳‏ ) في أن البرنامج القائم على استراتيجية التعلم المدمج فعال في تنمية مارات استخدام القواعد 
النحوية لدى طالبات المرحلة المتوسطة بمحافظة القنفذة. 

وقد أشارت نتائج دراسة عقيلي وأحمد (Y. Y)‏ إلى فاعلية تطوير مقرر تعليم العلوم للمعاقين 
سمعيًا باستخدام التعلم المدمج في التحصيل الأكاديمي وتنمية بعض المهارات التدريسية والتفكير البصري 
لدى طلاب قسم التربية الخاصة بجامعة الطائف حيث توجد فروق دالة إحصائيًا بين درجات المجموعتين 
التجريبية والضابطة في اختبار التحصيل الأكاديمي وبطاقة ملاحظة بعض المهارات التدريسية واختبار 
التفكير البصري لصالح المجموعة التجريبية. وتشير gilu‏ دراسة حرب (Y: Y)‏ إلى فاعلية برنامج التعلم 
المدمج في تطوير مهارات الكتابة باللغة الانجليزية لدى طلاب الصف العاشرفي فلسطين واستبقاءهاء حيث 
وجد فروقًا ذات دلالة إحصائية في اختبار التحصيل الدرامي وفي اختبار استبقاء مهارات الكتابة باللغة 
الانجليزية لطلاب المجموعتين لصالح طلاب المجموعة التجريبية ويُعرّى ذلك إلى فاعلية برنامج التعلم 
المدمج. 

كما أوضحت نتائج دراسة الشهري والمسعد (Y+ NY)‏ وجود أثرلتدريس القرآن الكريم باستخدام 
نمط التعلم المدمج باستخدام تطبيق (Hangouts)‏ من شركة قوقل على تنمية مهارات التلاوة الأربعة 
الرئيسة (تفادي اللحن. والتجويد. والترتيل: والانطلاق) لطلاب حلقات الأكاديمية القر آنية العالمية. وتتفق 
معها نتائج دراسة شعبان وجعفر (Y. YV)‏ في فاعلية استخدام التعلم المدمج في تدريس مقرر طرق تدريس 
الاقتصاد المنزلي لتحسين التحصيل والاتجاه نحوه لدى طالبات كلية التربية المستوى السابع ببرنامج 
الاقتصاد المنزلي بجامعة نجران. 

وأوضحت نتائج دراسة أمل البدو (البدوء (Y. WW‏ فعالية استخدام نموذج التعلم المدمج في تنمية 
التحصيل الدرامي لدى طلاب جامعة العلوم الإبداعية في إمارة الفجيرة. ووجود ارتباط قوي بين استخدام 
نموذج التعلم المدمج وتحصيل الطلاب في جميع المساقات. في حين خلصت نتائج دراسة العنزي وفرج ومبارز 
(Y)‏ إلى وجود أثرإيجابي لاستخدام التعلم المدمج على تحصيل طلاب الصف الأول من المرحلة الثانوية 
في وحدتي الغلاف الجوي وعناصر المناخ من مقرر الجغر افيا بالمملكة العربية السعودية. ويعزى ذلك إلى 
فاعلية استر اتيجية التعلم المدمج. 

ونخلص مما سبق أنَّ للتعلم المدمج مزايا عديدةء وإذا ما تم تطبيقه بشكلٍ عام في المدارس بكل 
مراحله الدراسية فإن وزارة التعليم ستحقق طفرةً تعليمية كبيرة. فتطبيق التعلم المدمج بلا شك يحتاج 
لميزانيات مالية كبيرة حتى تستطيع المدارس تجبيزقاعات الدروس (الصفوف الدراسية) بالتقنيات وربطها 
بشبكات الإنترنت لتكتمل العملية التعليمية. 
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اجراءات الد راسة 
EET‏ منهج الدراسة 
تعتمد الدراسة الحالية المنبج الوصفي الذي يعتمد على تجميع الحقائق والمعلومات: وتحليلهاء 
وتفسيرهاء ويُعرّف بأنه: "المنهج الذي يعتمد على فهم الحاضر من أجل توجيه المستقبل من خلال دراسة 
الواقع والتعرف على جوانب القوة والضعف فيه؛ لمعرفة مدى صلاحية هذا الوضع أو مدى الحاجة إلى 
إحداث تغيرات جزتية أوأساسية فيه. ولا يقتصرال منهج الوصفي التحليلي على جمع البيانات وتبويها فقط. 
ولكنه يتضمن قدرًا يسيرًا من التفسيرلهذه النتائج لاستخلاص تعميمات ذات مغزى تؤدي إلى تقدم المعرفة" 
(العساف. (3A uo CY Y‏ 
ثانيا: مجتمح الدراسة: 
يتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي المرحلة المتوسطة بمدارس أبها والذين يدرسون لتلك 
المرحلة بالتعلم المدمج عبرمنصة مدرستي والبالغ عددهم (£V)‏ معلم 
ثالثاً: عينة الدراسة: 
بلغت العينة الفعلية للدراسة والتي حصل Lele‏ الباحث (V0)‏ معلم وهي تمثل نسبة YA, Y)‏ %( 
من مجتمع الدراسة وهي نسبة كافية لكي تكون العينة ممثلة لمجتمع الدراسة . وفيما يلي وصف لخصائص 
عينة الدراسة تبعًا للمتغيرات الديموجر افية: 
١-وصف‏ عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة: 
جدول )١(‏ وصف عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة 


e‏ سنوات الخيرة عدد العينة النسبة المئوية م9 
أقل من ه سنوات AA: Ww‏ 

LENT Y سنوات‎ ٠١ من ه إلى أقل من‎ Y 

A M سنوات فأكثر‎ ٠١ من‎ ۳ 


وبوضح الرسم البياني التالي توزبع عينة الدراسة las‏ لسنوات الخبرة 
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25 
20 
15 
10 
5 


أقل من 5 سنوات من © إلى أقل من ٠١‏ سنوات 


c 


من ٠١‏ سنوات فأكثر 


شكل )١(‏ رسم بياني لعينة الدراسة وتوزيعها حسب سنوات الخبرة 
"-وصف عينة الدراسة تبعا للدورات التدريبية: 


جدول Y)‏ ) وصف عينة الدراسة حسب الالتحاق بدورات تدريبية في التعلم المدمج 


النوع 
التحق بدورة 
لم يلتحق بدورة 
الإجمالي 


عدد العينة 
Y"‏ 
۳۹ 


Vo 


النسبة المنوية م9 
LEA‏ 
Joy‏ 


JARE 


ويوضح الرسم البياني التالي توزيع عينة الدراسة حسب الالتحاق بالدورة 


لم يلتحق بدورة 


التحق بدورة 


شكل (Y)‏ وصف عينة الدراسة حسب الالتحاق بالدورة 
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AEE - £N -N 
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رابعا: أدوات الدراسة: 
تكونت أدوات الدراسة من أداتين هما : 
.١‏ مقياس الاتجاه نحو التعلم المدمج 
؟. استبيان صعوبات تطبيق التعلم المدمج من وجهة نظرمعلمي اللغة العربية 
وفيما يلي عرض للخصائص السيكومترية (الصدق والثبات) لكل أداة 
-١‏ مقياس الاتجاه حو التعدم المدمج 
-وصف المقياس: 
يتكون المقياس من ٠١‏ عبارة موزعة على بعدين: 
البعد الأول: اتجاهات متعلقة بتفاعل الطالب مع المعلم ويقاس من خلال ثمان (A)‏ عبارات 
البعد الثاني: اتجاهات متعلقة بالمعلم نفسه ويقاس من خلال (1Y)‏ عبارة 
ويستجيب الفرد على العبارات من خلال تدريج ليكرت الخماسي لتحديد درجة الموافقة (بدرجة All‏ 
جدًاء بدرجة قليلة .بدرجة متوسطة »بدرجة كبيرة. بدرجة كبيرة جدًا) 
ويتضمن المقياس (A)‏ عبارات سلبية وقد تم عكس تقدير الدرجة للعبارات السلبية . 
-صدق وثبات مقياس الانجاه حو التعلم المدمج 
أ: ثبات المقياس: 
يعرف الثبات بأنه النتائج التي نحصل Lee‏ من الأداة لا تتغير تغير جوهري عند إعادة استخدام 
الأداة مرة أخرى على نفس العينة في نفس الظروف. وقد قام الباحث بالتأكد من ثبات الأداة باستخدام 
طريقتي الفا -كرونباخ والتجزئة النصفية كما يلي: 
-١‏ تم حساب ثبات المقياس عن طريق حساب معامل ثبات الفا- كرونباخ للمقياس ككل حيث بلغت قيمته 
)4,0( وهويشيرإلى معامل ثبات مرتفع. 
- كما تم حساب معاملات ثبات -الفا-كرونباخ لكل بعد من أبعاد المقياس كما هو موضح بجدول (Y)‏ 
جدول (Y)‏ معاملات ثبات الفا كرونباخ لأبعاد مقياس الاتجاه نحو التعلم المدمج 


الأبعاد عدد العبارات | معامل ثبات الفا-كرونباخ 
البعد الأول: اتجاهات تتأثر بالمتعلم SAE A‏ 
البعد الثاني: اتجاهات متعلقة بالمعلم ١١| aud‏ 1 
المجموع الكلي oM Y.‏ 


يتضح من جدول (Y)‏ ارتفاع قيم معاملات ثبات الفا كرونباخ لكل بعد من أبعاد الاستبانة حيث 
تراوحت قيم معاملات ثبات أبعاد المقياس ما بين Y)‏ 5 الى 4 5,.) . 
۲- تم حساب ثبات المقياس ايضا باستخدام طريقة التجزئة النصفية حيث تم حساب معامل الثبات الكلي بطربقة 
التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبيرمان — براون حيث بلغت قيمته (AY)‏ والذي يشيرإلى ارتفاع معامل ثبات 
المقياس. 
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كما تم حساب معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكل بعد من أبعاد المقياس كما يوضحها 


الجدول التالي: 

جدول (t)‏ معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لأبعاد مقياس الاتجاه نحو التعلم المدمج 
الأبعاد عدد العبارات | معامل ثبات التجزئة النصفية 
البعد الأول: اتجاهات تتأثر بالمتعلم ^ 40,. 

البعد الثاني: اتجاهات متعلقة بالمعلم نفسه ۱۲ „ig‏ 
المجموع الكلي oA Y.‏ 


يتضح من جدول )£( ارتفاع قيم معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكل بعد من أبعاد 
نيان حي فراوحت ga‏ معاملات cal‏ أنعاد | قياس بطركة التسزفة التضفية ها ين ۹9 إل ۹6ي 
وتشيرتلك النتائج إلى أن قيم الثبات لكافة أبعاد المقياس مرتفعة مما يعطي مؤشرلمناسبتها لتحقيق أهداف 
الدراسة الحالية وإمكانية إعطاء نتائج مستقرة وثايتة في حالة إعادة تطبيق الدراسة. 
ب : صدق المقياس : 
١-صدق‏ المحكمين: 

بعد إعداد الأداة تم عرضها على مجموعة من المحكمين في التخصص من ذوي الخيرة الذين بلغ 
عددهم )٠١(‏ محكمين وتم أخذ آرائهم لتحديد مدى ملائمة الأبعاد لقياس الظاهرة محل الدراسة. ومدى 
ملائمة الغبارات للب الذي تن إليه وسلامة الضباغة col nl‏ وإضافة ما يرونه متاسيا أو celda‏ وتم 
الأخذ بنسبة اتفاق )-^/( فأعلى, وقد تم الأخذ بآراء المحكمين حيث لم يتم استبعاد أي بعد من المقياس, 
فيما عدا إعادة الصياغة وبذلك فإن العدد النهاني لعبارات المقياس (Y)‏ عبارة موزعة على بعدين . 
؟-صدق الاتساق الداظي: 

تم حساب صدق الاتساق الداخلي للمقياس عن طريق حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة 
من عبارات المقياس والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي اليه العبارة والدرجة الكلية على المقياس كما هو 


موضح في جدول )0( 

qat (5) Jos‏ قيم (معاملات الارتباظ) الاتساق الداخلي لغيارات مقيامس الاتجاه تح و elazll‏ المدمج 
عامل EAN ES | lii‏ معامل الارتباط | معامل الارتباط 
العبارة | بالبعد بالدرطة انك . | الا ١|‏ اال بالنذرجة الكلية 

البعد الأول 0 "C‏ 2" 

#% AY *# AÉ M ** 1 tx, qy ! 

**. Vö rE VE T **, 8 Nw, AY Y 

** q اي‎ 5 ** 1 ** q, 5 
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معامل الارتباط | مغامل الارتباط مخامل الأركياط | مخامل الارفياظط 

العبارة | بالبعد بالدرجة الكلية | العبارة بالبعد بالدرجة الكلية 
q0 **. af vé #% AA #% AA‏ .** 
FF NY FN 1٥ *F*AAR RR o‏ 
FF NV F** AY E ** AT xk, AO `‏ 
AT y‏ سنا ا VA ** Vo T‏ نا 
Eu TA NE CM A‏ ۱۸ ا الا 
البعد الثاني ELA Y ** qy P‏ 
a ig FTV 4‏ هت Y FFF VA Y.‏ لف 


)**( = معاملات الارتباط دالة إحصائيا عند مستوى ).,.١(‏ 

يتضح من الجدول السابق ارتباط جميع العبارات بدرجة البعد الذي تنتمي إليه وبالدرجة الكلية 

على المقياس بمعاملات ارتباط موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى (١ء,٠)‏ وقد تراوحت قيم 
معاملات الارقباط بين )1 إل 46:) هما يعى ol‏ جم الخبارات ضمي بدرجة صدق الساق :داعي 
مرتفعة. 

كما تم حساب معاملات الارتباط بين درجة البعد والدرجة الكلية على المقياس كما هو موضح 


بجدول )( 
جدول )1( نتائج قيم الاتساق الداخلي لأبعاد مقياس الاتجاه نحو التعلم المدمج 
الابعاد معامل الارتباط بالدرجة الكلية 
البعد الأول: اتجاهات تتأثر بالمتعلم ر 
البعد الثاني: اتجاهات متعلقة بالمعلم نفسه VS‏ 


(**) = معاملات الارتباط دالة احصائيا عند مستوى (١ء,٠)‏ 
يتضح من الجدول السابق ارتباط جميع الابعاد بالدرجة الكلية على المقياس بمعاملات ارتباط 
موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى (١ء,٠)‏ وقد تراوحث قيم معاملات الارتباط بين )3 الى۹۸,٠)‏ مما 
يعني أن جميع الأبعاد تتمتع بدرجة صدق اتساق داخلي مرتفعة. 
"-استبيان صعوبات تطبيق التعلم المدمج من وجهة نظر معلمي اللغة العربية 
- وصف الاستبيان 
يتكون الاستبيان من ١١‏ عبارة موزعة على بعدين: 


- البعد الأول: صعوبات تقنية: فنيةء إدراريه» مالية وبقاس من خلال عشر(١٠)‏ عبارات 
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- البعد الثاني: صعوبات بشرية (المعلم والطالب) ويقاس من خلال (Y)‏ عبارات 
ويستجيب الفرد على العبارات من خلال تدريج ليكرت الخمامي لتحديد درجة الموافقة على 
الصعوبة بدرجة قليلة جد بدرجة LAB‏ بدرجة متوسطة. بدرجة كبيرة, بدرجة كبيرة Aia‏ 
-صدق وثبات استبيان صعوبات تطبيق التعلم المدمج من وجهة نظر معلمي اللغة العربية 
أ: ثبات الاستبيان: 
قام الباحث بالتأكد من ثبات الأداة باستخدام طريقتي الفا -كرونباخ والتجزئة النصفية كما يلي: 
-١‏ تم حساب ثبات المقياس عن طريق حساب معامل ثبات الفا- كرونباخ للاستبيان ككل حيث بلغت 
قيمته (۰,۹۷) وهو يشير إلى معامل ثبات مرتفع كما تم حساب معاملات ثبات -الفا-كرونباخ لكل بعد من 
أبعاد الاستبيان كما هو موضح بجدول (Y)‏ 
جدول (Y)‏ معاملات ثبات الفا كرونباخ لأبعاد استبيان صعوبات تطبيق التعلم المدمج 


الأبعاد عدد العبارات | معامل ثبات الفا-كرونباخ 
البعد الأول: صعوبات تقنية . فنية .إدراريه » مالية «A y‏ 
البعد الثاني: صعوبات بشربة (المعلم والطالب) Gie Y‏ 
المجموع الكلي SAN Nw‏ 


يتضح من جدول (Y)‏ ارتفاع قيم معاملات ثبات الفا كرونباخ لكل بعد من أبعاد الاستبانة حيث 
تراوحت قيم معاملات ثبات أبعاد الاستبيان ما بين (© 5ر. إلى 58( 

-Y‏ تم حساب ثبات الاستبيان ايضا باستخدام طريقة التجزئة النصفية حيث تم حساب معامل 
الثبات الكلي بطريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبيرمان - براون حيث بلغت قيمته ( ٠,۹۷‏ ) 
والذي يشي رإلى ارتفاع معامل ثبات الاستبيان. 

كما تم حساب معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكل بعد من أبعاد الاستبانة كما يوضحها 
الجدول التالي: 
جدول (A)‏ معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لأبعاد استبيان صعوبات تطبيق التعلم المدمج 


الأبعاد عدد العبارات | معامل ثبات التجزئة النصفية 
البعد الأول: صعوبات تقنية » فنية .ادرارية , M" ١‏ 
مالية 
البعد الثاني: صعوبات بشرية (المعلم والطالب) JAY Y‏ 
المجموع الكلي ۱۷ JAY‏ 


يتضح من جدول (A)‏ ارتفاع قيم معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكل بعد من أبعاد 
الاستبيان حيث تراوحت قيم معاملات ثبات أبعاد المقياس بطريقة التجزئة النصفية ما بين )55 إلى 
ل ).وتشيرتلك النتائج إلى أن قيم الثبات لكافة أبعاد الاستبيان مرتفعة مما يعطي مؤشرلمناسبتها لتحقيق 
اهداف الدراسة الحالية وامكانية إعطاء نتائج مستقرة وثابتة في حالة إعادة تطبيق الدراسة . 
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ب : صدق لاستبيان : 
١-صدق‏ المحكمين : 

بعد إعداد الأداة تم عرضها على مجموعة من المحكمين في التخصص من ذوي الخيرة الذين بلغ 
عددهم )٠١(‏ محكمين وتم أخذ آرائهم لتحديد مدى ملائمة الأبعاد لقياس الظاهرة محل الدراسة. ومدى 
ملائمة العبارات للبعد الذي تنتمي اليه وسلامة الصياغة للعبارات وإضافة ما يرونه مناسبًا أوالحذف» وتم 
الأخذ بنسبة اتفاق (7A)‏ فأعلى. وقد تم الأخذ بآراء المحكمين حيث لم يتم استبعاد أي بعد من الاستبيان» 
فيما عدا اعادة الصياغة وبذلك أصبح العدد النهاني لعبارات الاستبيان (1Y)‏ عبارة موزعة على بعدين 
"-صدق الاتساق الداظى: 

5 حساب صدق الاتساق الداخلي للاستبيان عن طريق حساب معاملات الارتباط بين درجة كل 
عبارة من عبارات الاستبيان والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي اليه العبارة والدرجة الكلية على الاستبيان 


(0) كما هوموضح في جدول‎ 
جدول )0( نتائج قيم (معاملات الارتباط) الاتساق الداخلي لعبارات استبيان صعوبات تطبيق التعلم المدمج‎ 
عامل اهاط‎ | dela معامل‎ "n معا الارضياظ‎ ١١ bui عامل‎ m 
|بالبعد بالدرجة الكلية | ”| بالبعد بالدرجة الكلية‎ 
** q0 ** aq 5 البعد الأول‎ 
البعد الأول‎ Vk MA PLAN ١ 
هنا‎ ay ** Qo T 3L AT **, ao Y 
**. Na **. AO T žk, Af سف‎ và Y 
**. ما‎ #% AA m a, AY ak, yy i 
Y, QM XE Le TI VY ۴*۹ 5 
*# qE ** q Vo %1 E 
FF VA ** Ao T "EAE **, a0 5 
kk 
%4 ** q0 WW ** ME ۷۳ 7 
LI ر٥‎ kk ر٤‎ ۹ 


~ 
2 
- 


)**( = معاملات الارتباط دالة احصائيا عند مستوى .١(‏ 
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اتجاهات معلمي اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة نحو التعلم المدمج وصعوبات تطبيقه جات 
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يتضح من الجدول السابق ارتباط جميع العبارات بدرجة البعد الذي تنتمي إليه وبالدرجة الكلية 

ue‏ الأستبيان بمعاملات ارتباظ موجبة ودالة احضائيا عند مستوى )1 (i‏ وقد تراوخت قيم معاملات 
dot‏ وين 9 إل كك هنا يدق cala! aaa od‏ تي درج ةميدق الساق داندان مرتفعة 

كما تم حساب معاملات الارتباط بين درجة البعد والدرجة الكلية على الاستبيان كما هو موضح 


بجدول )9( 
جدول (V)‏ نتائج قيم الاتساق الداخلي لأبعاد اسعبيان ضعوبات تطبيق التعلم المج 
الأبعاد معامل الارتباط بالدرجة الكلية 
البعد الأول صيعوباك كقفية فة بإدارية: مالية AY‏ 
البعد الثاني: صعوبات بشرية (المعلم والطالب) A‏ 


(**) = معاملات الارتباط دالة احصائيا عند مستوى ).,.١(‏ 
يتضح من الجدول السابق ارتباط جميع الأبعاد بالدرجة الكلية على الاستبيان بمعاملات ارتباط 
موجبة ودالة احصائيا عند مستوى (Y)‏ وقد تراوحت قيم معاملات الارتباط بين (15,. إلى/ا1,.) مما 
يعني أن جميع الأبعاد تتمتع بدرجة صدق اتساق داخلي مرتفعة. 
سادسا: الأساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة: 

- مء تم تحليل البيانات ومعالجها باستخدام البرنامج الإحصائي 
- كم استغداء الأساليب اللإحصانية اكتالية لحساب صدق cols‏ الاستبانة 
- *معامل ارتباط بيرسون Person corelation‏ 
- معامل ثبات الفا كرونباخ 
- معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبيرمان — براون 
- تم استخدام الأساليب الإخصانية التالية لتحليل بيانات الاستبانة 
- المتوسطات الوزنية والانحر افات المعيارية والأوزان النسبية 
- معاملات الارتباط الثنائية correlation‏ 
تعدين درجة الموافقة والأوؤان النسية: 

تم تحديد درجة الموافقة elis‏ على قيمة المتوسط الحسابي do‏ ضوء درجات قطع مقياس أداة 
الدراسةء وذلك باعتماد المعيار التالي لتقدير درجة الممارسة حيث تم تحديد طول فترة مقياس ليكرت 
الخمامي المستخدمة في هذه الأداة (من e ) 5: ١‏ وتم حساب المدى )0- ١‏ =£ ) والذي تم تقسيمه على عدد 
فترات المقياس الخمسة للحصول على طول الفترة أي (5/4 =۸,. ) » ثم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في 
المقياس وهي )١(‏ وذلك لتحديد الحد الأعلى للفترة الاولى وهكذا بالنسبة لباقي الفترات كما هو مبين بالجدول 
التالى: 
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جدول (۸) درجة المو افقة والأوزان النسبية 


زن النسبي 1 ز 
O7 i‏ | للعبارات الإيجابية | للعيارات السلبية 
96Yo,— Y.‏ | (١)إلى‏ -أقل من )١,8(‏ | بدرجة قليلة جدًا بدرجة كبيرة جدًا 
(۱,۸) إلى - أقل من 
Y‏ — كراه/ ud j‏ بدرجة قليلة بدرجة كبيرة 
)6( 
),( إلى -أقل من 
m 96 Y, — oY Y‏ 3 بدرجة متوسطة بدرجة متوسطة 
)£( إلى — اقل من 
d ١ 96 AY, — 1^ d‏ بدرجة كبيرة بدرجة قليلة 
(6Y)‏ 
(£Y) 96 Y. — AE o‏ إلى-(ه) بدرجة كبيرة جدًا بدرجة قليلة جدًا 


ملحوظة: تم عكس تدريج المقياس للعبارات السلبية في مقياس الاتجاه نحو التعلم المدمج 
نتائج الدراسة 
نتائج: السؤال الاول: 
aa‏ ال ال الأول La s de‏ اثعافات لى اللقةالعربية ته و الع Saad‏ 
وللإجابة على هذا السؤال تم حساب المتوسطات والانحر افات المعيارية والأوزان النسبية 
لاستجابات العينة على الاستبانة لتحديد درجة المو افقة وبوضح جدول (A)‏ نتائج ذلك: 
جدول (4) اللتوسطاف والاشرافات Aura! E I‏ مابات Adae‏ اراس لاماك معي 


اللغة العربية نحو التعلم المدمج 
3 اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو التعلم المدمج 
= العبارات المتوسط الانحراة الوزن 
3 9 لتو نحراف | VER‏ | درجة الموافقة 
a‏ الوزني المعياري | النسبي 
البعد الأول: اتجاهات تتأثر بالمتعلم 
يراعي التعلم المدمج الفروق الفردية بين 
١‏ براي مج الفروق الفردية بين YA‏ ,£ 441 كرهم كبيرة جدًا 
الطلاب. 
التعلم المدمج أكثرإثارة للطلاب من التعلم 
Y‏ مج أكثر إثارة للطلاب من ۳ EAE [rue‏ 
التقليدي. 
y‏ يشتت التعلم المدمج انتباه الطلاب. ٤ LAT muy‏ | قليلة جدًا 
يحد التعلم المدمج من جعل الطالب 
YA | VE ۳0۹ P ٤‏ قليلة 
o‏ يجعل التعلم المدمج الطالب „M ۳۹ Sas ST‏ لالم | كبيرة جدًا 
5 | يحقق التعلم المدمج التنافس بين الطلاب. AY, M £r‏ كبيرة جدًا 
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AEE - £N -N 


os‏ دك 
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د. عبد الرحمن القحطاني : 


3 اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو التعلم المدمج 
5 العبارات المتوسط الانحراة الوزن 
E 9 E!‏ تحراف | CES‏ | ورجة الموافقة 
«e‏ الوزني المعياري | النسبي 
التعلم المدمج يجعل الطالب أكثرتساؤل : 
| التعلم Eus | ۳۸ | .,54 £M Pee icd‏ جدًا 
ونقاش. 
التعلم المدمج يشعرالطالب بعد 
۹۳٦ "AT ET REN : e ^‏ قليلة جدًا 
المسؤولية في تعلمه. 
إجمالي البعد الأول £,YY‏ ۸ رم كبيرة جدًا 
البعد الثاني: اتجاهات تتعلق بالمعلم نفسه 
أؤيد اعتماد التعلم المدمج في التعليم 
ar EAA ge ad q‏ ۹7۸ كبيرة جدًا 
العام. 
يقلل التعلم المدمج العب اللغة 
YAA 9 Y,03 pec pe oS ۱۰‏ قليلة 
العربية. 
يجعل التعلم المدمج اللغة العربية 
kesas | -A A GER 2 ioa n M‏ 
أكثرثقة بنفسه. 
۱۲ التعلم المدمج محفزلعملية التعلم. .,0Y £, VA‏ 0,۸ كبيرة جدًا 
التعلم المدمج يوازي التعلم التقليدي à‏ 
۱۳ مچ ڍو ري ي ي 46,Y ,£4 £,N1‏ قليلة جدًا 
الوقت والتكلفة. 
التعلم المدمج يث اللغة العربية 
YA ۱۱ AE p^ PU UEM M‏ | كبيرة جدًا 
بالراحة. 
التعلم المدمج يختصرالوقت في تنفيذ 
e 1٥‏ لوقت في £,Vo‏ ار qo‏ كبيرة 
الخطة الدراسية. 
يقلل التعلم المدمج تكامل عناصرالعملية 
اوت اوا 1۸ AY | ov‏ | قليلة جدًا 
التعليمية. 
التعلم المدمج يعيق استخدا 
M‏ ا į dia‏ لاك ا ۲ | قليلة làm‏ 
استراتيجيات أخرى. 
التعلم المدمج يسرع تناول قدرأكبر من 
1۸ ول قدراکبرمن AV, .,00 GAY‏ كبيرة جدًا 
المعلومات. 
التعلم المدمج لا يحقق تسلسل مفردات 
là» allá | dar | .,04 ۷1 e T‏ 
المقرر. 
Y.‏ يميل المعلم لتطبيق التعلم المدمج. 4A T d £y‏ كبيرة جدًا 
إجمالي البعد الثاني 00,£ ١٣ر‏ ۷ | كبيرة جدًا 
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zi‏ اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو التعلم المدمج 
5 العبارات المتوسط الانحراة الوزن 
su : E!‏ تحراف | CES‏ | ورجة الموافقة 
im‏ الوزني المعياري | qued!‏ 

المجموع الكلي لاك "i‏ 5 | كبيرة جدًا 


يتضح من النتائج الموضحة بجدول (1) ما يلي: 

- أعط أفراد عينة الدراسة اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو التعلم المدمج درجة مو افقة (كبيرة 
جدًا ) بمتوسط وزني Y)‏ £ ,5( ووزن نسبي (AA, Y Y)‏ بانحراف معياري Y£)‏ , ( مما يدل على وجود اتجاه 
إيجابي lal us‏ اللغة العربية نحو التعلم المدمج . 

- حصل البعد الأول للمقياس (اتجاهات تتأثر بالمتعلم) على درجة مو افقة (كبيرة جدًا ) بمتوسط وزني 
YY)‏ , ( ووزن نسی )£,6^( 

- جاءت أعلى العبارات مو افقة بالنسبة لهذا البعد العبارة رقم (Y)‏ ونصها (التعلم المدمج dam‏ 
الطالب أكثرتساؤل ونقاش.) حيث حصلت على أعلى متوسط وزني )674( 

- حصل البعد الثاني للمقياس (اتجاهات تتعلق بالمعلم نفسه) على درجة موافقة (كبيرة جدًا) 
بمتوسط وزني )£00 ) ووزن نسبي (^V. Y)‏ 

- جاءت أعلى العبارات مو افقة بالنسبة لهذا البعد العبارة رقم )4( ونصها (أؤيد اعتماد التعلم المدمج 
في التعليم العام.) حيث حصلت على أعلى متوسط وزني (EAA)‏ 

ويمكن توضيح المتوسطات والأوزان النسبية لأبعاد المقياس في الجدول التالي: 
جدول )٠١(‏ المتوسطات والانحر افات المعيارية والأوزان النسبية لأبعاد مقياس الاتجاه نحو التعلم المدمج 


النعد المتوسط الانحراف | الوزن ترتيب درجة 
i‏ الوزني المعياري | النسبي | الأبعاد | الموافقة 
البعد الأول: اتجاهات تتأثر بالمتعلم £,YY‏ ۸ رهم Y‏ كبيرة جدًا 
البعد الثانى: اتجاهات متعلقة J‏ 
١ ۹1.۷ T d £,00 j‏ كبيرة جدًا 


ويتضح من جدول )٠١(‏ :أن البعد الأول قد حصل على أعلى درجة مو افقة )00,£( مقارنة بالبعد الثاني . 
وبوضح الشكل البياني التالي المتوسطات الوزنية للأبعاد: 
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د. عبد الرحمن القحطاني x‏ 


4.5 
4.45 
4.4 
4.35 
4.3 
4.25 
4.2 
4.15 
4.1 


البعد الأول: اتجاهات تتأثر بالمتعلم البعد الثاني: اتجاهات متعلقة بالمعلم نفسه 


شكل (Y)‏ رسم بياني للمتوسطات الوزنية لأبعاد مقياس الاتجاه نحو التعلم المدمج 
ويمكن تفسير النتائج الواردة في الجدول (A)‏ أن اتجاهات معلمي اللغة العربية في المرحلة المتوسطة 
أثناء تطبيقهم للتعلم المدمج يعود إلى وعي معلمي اللغة العربية بمزايا التعليم المدمج في الدعم الذي يقدمه 
للطالب وهو ما أكدته دراسات كل من: (بني دومي والشناق, 5١١5؛‏ القرارعة CY MY R$‏ عمارء (Y V‏ 
وكذلك قد تكون الاتجاهات الإيجابية حول التعلم المدمج للمعلمين عينة الدراسة قد تكونت 
نتيجة الوعي بمزاياه من خلال تطبيقه Glad‏ خلال الفترة السابقة والحالية نتيجة الظروف التي جعلت من 
هذا النوع من التعليم نمطًا حاضراء فهو يوفر الوقت والجهد على المعلم في ظل عبء الجدول التدريسي 
والمهام الموكلة له. كذلك طبيعة مقررات اللغة العربية التي تحتوي عدد من الأنشطة التي تتيح للطالب 
ممارستها خارج وقت الحصة الحضوريةء ومناقشتها في الحصص الافتراضية التالية. وهذه المزية أكدها 
الخليفة ومطاوع )10 (Y.‏ أثناء تعريفهما للتعليم المدمج حيث ذكرا أنه يخفض وقت التعليم التقليدي في 
الصفوف الدراسية. 
نتائج: السؤال الغاني: 
ينص السؤال الثاني على: ماهي الصعوبات التي تواجه تطبيق التعلم المدمج من وجهة نظر معلمي 
اللغة العربية؟ 
وللإجابة على هذا السؤال تم حساب المتوسطات والانحر افات المعيارية والأوزان النسبية لاستجابات 
العينة على الاستبانة لتحديد درجة المو افقة وبوضح جدول )١١(‏ نتائج ذلك: 
جدول )١١(‏ المتوسطات والانحر افات المعيارية والاوزان النسبية لاستجابات عينة الدراسة لصعوبات 


تطبيق التعلم المدمج 
صعوبات تطبيق التعلم المدمج 
العبارات المتوسط الانحراف 
الوزن il‏ جة الموافقة 
الوزني "NC‏ لوزن النسبي درجة المو 
البعد الأول: صعوبات تقنية, فنية, إدراربه, مالية 
ضعف البنية التحتية. ۲۰۹ ENA eNÉ‏ قليلة 
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a‏ |> اج 


Y 


YY 


y 


Y 


1o 


3 


Y 


اتجاهات معلمي اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة نحو التعلم المدمج وصعوبات 
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el س‎ 


توفير الأجهزة يمثل عبئاً على المدرسة. 4.,£ AIA Vn‏ كبيرة 
غياب الحو افزالمادية. ot £,A‏ 1۲ كبيرة جدًا 
غياب الحو افزالمعنوية. 40,Y mA £,N1‏ كبيرة جدًا 
محدودية زمن اليوم الدراسي. £o,1 11۸ Y,YA‏ قليلة 
الحاجة إلى فريق دعم فني مدزب. GE‏ ۷ر كرام كبيرة جدًا 
التكلفة المادية للأجهزة. £,Y‏ ۹ م كبيرة جدًا 
الصعوبة في التعامل مع الأجهزة. ne‏ ۷ر YYA‏ قليلة جدًا 
عدم موائمتها مع جميع مفردات المقرر. M ۳ £,t‏ كبيرة جدًا 
تشغل الطالب عن عملية التعلم. ۸1,٦ yn EA‏ كبيرة جدًا 
إجمالي البعد الأول VY,oY ۸ YA‏ كبيرة 
البعد الثاني: صعوبات بشربة (المعلم والطالب) 
ضعف قدرة الطلاب التعامل 7 
aY,Y E £^ e E 0 2‏ كير عدا 
Pw‏ 

قلة الدورات التدريبية للمعلم. EAE‏ ۹ر 1A‏ كبيرة جدًا 

عدم استجابة الطلبة لهذا النمط مر 
£,AY ad id | j‏ 3 31,1 كبيرة جدًا 
تأثيرها السلبي على شخصية المعلم. MES YA‏ 0 كبيرة 

ضعف مبارات المعلمين فى إدارة فصول 
ف bis Ao, NC e Yy PHE‏ 

التعلم المدمج. 

عدم قدرة بعض الطلاب على امتلاك 

qq .,00 £AY des dm‏ كب عدا 
د اعتقاد بصعوبة استخدا 
qr é ai 1۷ j TO 1 di‏ كبيرة جدًا 
التقنيات في التعلم المدمج 

إجمالي البعد الثاني 0۷ر 16 ۹۳1 كبيرة جدًا 
المجموع الكلي ENT‏ ۲ر AY EE‏ كبيرة 


يتضح من النتائج الموضحة بجدول (Y Y)‏ ما يلي: 
- -أعطى افراد عينة الصعويات التي تواجه تطبيق التعلم المدمج درجة مو افقة (كبيرة) بمتوسط وزني 
Y)‏ ,5( ووزن نسبي )££ (A‏ بانحراف معياري (۰,۷۲) مما يدل على وجود صعوبات كبيرة تواجه تطبيق 
التعلم المدمج. 
- حصل البعد الأول للمقياس (صعوبات تقنية. فنيةء إداريةء مالية) على درجة مو افقة (كبيرة) 
بمتوسط وزني (Y, VA)‏ ووزن نسبي YY,oV)‏ ( 
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- جاءت أعلى الصعوبات مو افقة بالنسبة لهذا البعد الصعوبة رقم (Y)‏ وهي (غياب الحو افزالمادية.) 
حيث حصلت على أعلى متوسط (EA) dis‏ 

- جاءت أقل الصعويات مو افقة بالنسبة لهذا البعد الصعوبة رقم (A)‏ وهي (الصعوبة في التعامل مع 
الأجهزة.) حيث حصلت على أقل متوسط وزني (VTA)‏ 

- حصل البعد الثاني للمقياس (صعوبات بشرية (المعلم والطالب) على درجة مو افقة (كبيرة (Ic‏ 
بمتوسط وزني (/4,51) ووزن نسبي (AY)‏ 

- جاءت أعلى الصعوبات مو افقة بالنسبة لهذا البعد الصعوبة رقم (Y)‏ وهي (قلة الدورات التدريبية 
للمعلم.) حيث حصلت على أعلى متوسط وزني (EAE)‏ 

- جاءت أقل الصعوبات مو افقة بالنسبة لهذا البعد الصعوبة رقم (A)‏ وهي (تأثيرها السلبي على شخصية 
المعلم.) حيث حصلت على أقل متوسط وزني (TAY)‏ 

- ويمكن توضيح المتوسطات والأوزان النسبية لأبعاد الصعوبات في الجدول التالي: 

جدول )١١(‏ المتوسطات والانحر افات المعيارية والأوزان النسبية لأبعاد استبيان صعوبات تطبيق التعلم 


المدمج 
me‏ المتوسط | الانحراف | الوزن | ترتيب درجة 
١‏ الوزني المعياري | النسبي | الأبعاد | الموافقة 
البعد الأول: صعوبات تقنيةء فنيةء 
Y yr oy ۸ YYA i 7‏ كبيرة 
«adsl‏ مالية 
البعد الثانى: صعودات بشربة )1 
بعد t0۷ hi E E‏ ار | a gara‏ ا 
والطالب) 


ويتضح من جدول :(YY)‏ أن الصعوبات البشرية (المعلم والطالب ) قد حصلت على أعلى درجة 
وبوضح الشكل البياني التالي المتوسطات الوزنية للأبعاد: 


2141-2-1 -!١ وي‎ iai التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


اتجاهات galaa‏ اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة نحو التعلم المدمج وصعوبات تطبيقه جات 
د. عبد الرحمن القحطاني 5 


4 
3.5 
3 
2.5 
2 
1:5 
1 
05 
0 


البعد الأول: صعوبات تقنية» فنية» إدراريه. البعد الثاني: صعوبات بشرية (المعلم والطالب) 
مالية 


شكل )£( رسم بياني للمتوسطات الوزنية لأبعاد الصعوبات التي تواجه تطبيق التعلم المدمج 


Olga الكزسطة‎ Ro JL العررية فق‎ ALI من الفاح الواردة فى الجدول (1؟) أن معلى‎ dab 
صعوبات في تطبيقهم للتعلم المدمج منها ضعف البنية التحتية وغياب الحو افز والحاجة إلى المزيد من‎ 
التعليه ال‎ oe أن‎ da Ll من التي ورن‎ dai] la استهدا م‎ el الضبط للعبلية الغليسية‎ 
لا زالت حديثة للمعلم والطالب على حد سواء. فالمعلم بحاجة إلى مزيد من التدريب حول إعداد وتصميم‎ 
الدروس والأنشطة إلكترونيًاء واتساق ذلك مع طبيعة محتوى المنهج والزمن المحدد لتدرسيه وفق الخطة‎ 
التدريسية المعتمدة, بالإضافة إلى طرق عمليتي التدريس والتقويم وضبطهماء كل هذا يحتاج إلى دعم إضافي‎ 
EA المادي وا‎ ial Aul ll وتضفيف الأمياء‎ ieu) 23] كن تفاي الحصاب‎ dall 

أما بالنسبة للطلاب فلا زالوا يحتاجون إلى مزيد من التدريب على طريقة استخدام البرامج والمنصات 
التي تقدم التعليم الإلكتروني والإيمان بدورها الفاعل والاستفادة من الثورة التقنية التي يعيشها العالم, 
وتطوير مهاراتهم الإلكترونيةء عبر المقررات ومنها مقررالمهارات الرقمية الذي أدرج مؤخراً. 
التوصيات: 

في ضوء ما توصلت إليه هذه الدراسة من نتائج يوصي الباحث بما يلي: 

ف اإقشاء Bum‏ مشخصيصية تدهم العطلم المح ف مكاتب الع jy Angli‏ العم يكن 
المعلمين من مواجهة العقبات المفاجئة والعمل على التغلب Lele‏ في حينه. 

digas اند رة للمعلمين ق مجال القعلم المدمع والحمل عاك الفحفيزالمادي‎ ER, 
للمتميزين فق تطبيق التعلم اله‎ 

۴. عقد شراكات مع القطاع الخاص لدعم المدارس بالأجهزة وزبادة عدد القاعات الافتراضية في 
NT‏ 
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.٤‏ 4 التوسع في تطبيق التعلم المدمج في التعليم بعد الجائحة وضمان استمرارية التعلم بهذا النمط في 
الخطة العامة للتعليم العام. 
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المراجح 
أولا: المراجج العربية: 
أبو الريشء» إلبام حرب (Y « VY)‏ فاعلية برنامج قائم على التعليم ا مدمج في تحصيل طالبات الصف العاشر 
في النحو والاتجاه نحوه في غزة. رسالة ماجستير غير منشورة, كلية التربيةء الجامعة الإسلامية 
بغزة. 
أحمد. آمال محمد محمود (Y « VY)‏ أثراستخدام التعلم المدمج في تدريس الكيمياء على التحصيل والاتجاه 
نحوه وبقاء أثر التعلم لدى طلاب المرحلة الثانودة. مجلة التربية العلمية, 5 YNY- AVY Y)‏ 
إسماعيل. الغريب زاهر )٠٠١9(‏ التعليم الإلكتروني من التطبيق إلى الاحتراف . القاهرة: عالم الكتب. 
البدو. أمل محمد عبد الله (Y. VV)‏ فعالية استخدام نموذج التعلم المدمج في تنمية التحصيل الدرامسي 
لدى طلبة الجامعات المفتوحة. ا مجلة العربية للجودة والتميز. > NAA -AYY cgala (Y)‏ 
بدوي» كرامي محمد (Y. A)‏ فعالية استخدام مدخل التعلم الخليط في تدريس الدراسات الاجتماعية على 
التحصيل وتنمية مبارات البحث الجغرائي والاتجاه نح وتكنولوجيا ا معلومات لدى تلاميذ الحلقة 
الإعدادية. رسالة دكتوراه غير منشورةء كلية التربية. جامعة سوهاج 
بتي دومي» حسن علي؛ والشناق. قسيم محمد (Y. NE)‏ أساسيات التعلم الإلكتروني في العلوم. الطبعة 
الثالثة. عمان: دارو Jil‏ للنشروالتوزيع. 
جبر» سعد محمد؛ العرنوسي» ضياء عويد حربي (Y. 1E)‏ التعلم المزيج وضمان الجودة في التدريس الجامعي 
(دراسة نظرية). مجلة كلية التربية الأساسية- جامعة dob‏ ع ۱۷ء أيلول. Y M YOY‏ 
جبر» يجي Y Ve)‏ توظيف استراتيجية دورة التعلم فوق ا معرفية على تنمية ا مفاهيم ومبارات التفكير 
البصري في العلوم لدى طلبة العاشر الأسامي. رسالة ماجستير غير منشورة. كلية التربيةء 
الجامعة الإسلامية. غزة. 
الحسن» عصام إدريس؛ وحويري» عليش عبد الرحيم (Y NE)‏ أثروحدة تدريسية قائمة على التعلم المدمج 
على التحصيل الدراسي في مادة الرياضيات لدى طلاب المستوي الثاني بقسم الفيزياء بكلية التربية 
جامعة الخرطوم. تكنولوجيا التربية: دراسات وبحوث. يناير. 10- AN‏ 
حسين» محمد حسني خلف .)3١١1(‏ فاعلية استخدام مدخل التعلم ا مدمج في تدريس الفيزياء على تصويب 
ا مفاهيم البديلة وتنمية مارات التفكي رالابتكاري لدى طلاب ا مرحلة الثانوية. رسالة ماجستير 
غير منشورة. كلية التربية. جامعة سوهاج. 
حرب. اسماعيل ابراهيم (Y VY)‏ فاعلية برنامج التعلم ا مدمج في تطوير واستيقاء مبارات الكتابة باللغة 
الانجليزية لدى طلاب الصف العاشر في فلسطين. رسالة ماجستير غير منشورة. كلية التربيةء 
الجامعة الإسلامية-غزة. 
الخليفة. حسن جعفر ومطاوع. ضياء الدين محمد .)١١١0(‏ استراتيجيات القدريس الفعال» الدمام: مكتبة 
المتنى. 
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خليفة. غازي؛ الحيلة. محمد؛ الصرايرةء خالد (Y. Y)‏ صعوبات تطبيق التعلم المدمج في التدريس 
الجامعي في جامعة الشرق الأوسط. مجلة اتحاد الجامعات العربيةء Y) TY‏ 447-419. 
رشدي. محمد رشدي(5١٠3)المعوقات‏ التي تواجه المؤسسات العاملة في مجال رعاية أطفال الشوارع, 
بحث منشورفي المؤتمرالثامن عشر, كلية الخدمة الاجتماعية ,جامعة حلوان ,المجلد WA e GUI‏ 
السالمين. ياسر على صالح (YAY)‏ أث رتوظيف التعلم ا مدمج في تحصيل قواعد اللغة العربية والاتجاه 
نحوها لدى طلاب الصف السادس الابتدائي. رسالة ماجستير غير منشورة. كلية Aull‏ جامعة 
الباحة. 
سر Jole hl‏ السيد (Y Y)‏ تكنولوجيا التعليم ومصادر التعلم الإلكتروني مفاهيم نظرية وتطبيقات 
عملية, الجزء الثاني, الطبعة الخامسة. الرياض: مكتبة الرشد. 
شعبان» فاطمة عاشورتوفيق؛ جعفر. أنجي محمد (Y. VV)‏ فاعلية استخدام التعلم المدمج في تدريس مقرر 
طرق تدريس الاقتصاد JA‏ لتحسين التحصيل والاتجاه نحوه لدى طالبات كلية التربية بجامعة 
نجران. ا مجلة التربوبة الدولية ا متخصصبة:. AAY MA V) T‏ 


الشهري» عبد العزيز غرمان عبد العزيز؛ المسعد. أحمد زيد (Y. Y)‏ أثرتدريس القرآن الكريم باستخدام 
نمط التعلم المدمج على تصحيح التلاوة لطلاب حلقات الأكاديمية القرآنية العالمية. المجلة 
الدولية للدراسات التربوية والنفسية, (Y) Y‏ أغسطسء YA — 1١.9‏ 


عبد المولى» أسامة عبد الرحمن أحمد ).3 (Y.‏ فاعلية برنامج قائم على البنائية الاجتماعية باستخدام 
التعلم الخليط في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية المفاهيم الجغرافية والتفكير 
البصري والمهارات الحياتية لدى التلاميذ الصم بالحلقة الإعدادية. رسالة دكتوراه غير منشورة, 
كلية التربية. جامعة سوهاج. 

عقيلي» سمير محمد عقل؛ أحمد. خالد عبد القادر يوسف (Y. Y)‏ فاعلية تطوير مقرر تعليم العلوم 
للمعاقين سمعيًا باستخدام التعليم الخليط في تنمية التحصيل الأكاديعي وبعض المهارات 
التدريسية والتفكير البصري لدى طلاب قسم التربية الخاصة جامعة الطائف. ا مجلة التربوية- 
كلية التربية بسوهاجء YE‏ يوليوء .١17/5-١١١‏ 

علي» Jale‏ علي أحمد )۲١٠۳(‏ فاعلية برنامج قائم على التعلم المدمج لتنمية التفكير الابتكاري في TOP‏ 
مجلة كلية التربية بالإسماعيلية » العدد (Y)‏ مايوء AA -NEO‏ 

عمار» محمد عيد حامد (Y. V.)‏ فاعلية استخدام التعلم المزيج في تنمية التحصيل المعرفي والتخيل 
البصري في البندسة الكبربائية لدى طلاب الصف الأول الثانوي الصناعي واتجاهاتهم نحوه. 
بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي الأول للجمعية العمانية لتقنيات التعليم» سلطنة عمان: مسقطء 
في الفترة من ٦‏ إلى A‏ ديسمبر.ء ص. ١-/ا7.‏ 

عمران» أحمد محمد الصغير .)3١١١(‏ فعالية التعل م الخليط j‏ تنمية بعض ا مفاهيم الجغ رافية وا ميل نحو 
ا مادة لدى طلاب ا مرحلة الإعدادية. رسالة ماجستيرغير منشورة. كلية التربية. جامعة عين شمس. 
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العنزي. عبيد عياد؛ فرج» الهام عبد الحميد؛ مبارزء منال عبد العال (Y. YA)‏ أثراستخدام التعلم المدمج 
على تحصيل طلاب المرحلة الثانوية في مادة الجغر افيا بالمملكة العربية السعودية. ا مجلة العربية 
للتربية النوعية ‏ المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب. Te‏ إبريل» Y‏ 

الغزو. إيمان محمد )£ (Y.‏ دمج التقنيات في التعليم (إعداد ا معلم تقنيا للألفية الثالثة): دبي: دار القلم 
للنشروالتوزيع. 

الفقي» عبد الله إبراهيم .)3١١١(‏ التعلم ا مدمج التصميم التعليمي — الوسائط ا متعددة — التفكيرالابتكاري» 

عمان: دارالثقافة للنشروالتوزيع. 

القرارعةء أحمد عودة؛ حجةء حكم رمضان (Y VY)‏ فاعلية برنامج قائم على التعلم المدمج في تدريس العلوم 
في تحصيل طلبة الصف التاسع الأساسي وتنمية مهارات التفكير ما وراء المعرفي. مجلة العلوم 
التربوبة والنفسية. البحرين, A 5-056 Y) VE‏ 

القرني» فرحان ناصر مجدوع .)3١١7(‏ أث راستخدام التعلم ا مدمج في تحصيل طلاب الصف الأول الثانوي في 
مادة النحو واتجاهاتهم نحوها. رسالة ماجستير غير منشورة, كلية التربية. جامعة الباحة. 

مخلص» محمد محمدي محمد .)3١١5(‏ تجربة الجامعة السعودية الإلكترونية في التعليم المدمج والاستفادة 

منها في تطوير التعليم الإلكتروني بالجامعات المصرية. دراسات عربية في التربية وعلم النفس» 05 

(۱)» مارس» AE‏ 
مطاوع. ضياء الدين محمد؛ والخليفة. حسن جعفر (Y. E)‏ ا مرجع في مبادئ البحث ومباراته في العلوم 
التربوبة والنفسية والاجتماعية. الدمام: مكتبة المتني. 
الناشري. هيف أحمد عبده (Y Y)‏ فاعلية برنامج قائم على است راتيجية التعلم ا مدمج في تنمية مارات 
استخدام القواعد النحوية لدى طالبات ا مرحلة ا متوسطة بمحافظة القنفذة. رسالة ماجستير 
غير منشورة, كلية التربية, جامعة الباحة. 
ثانيا: المراجح الأجنبية 

Costa, F. A.; Viseu, S. (2006). Action and reflection, in Person, M. (Ed.). A vision of 
European Teaching and Learning Perspectives on the Role of the Teacher. 
Sweden. The Learning Teacher Network. 

Driscoll, M. (2012). Blended Learning: Let's get beyond the hype. IBM Global 
Services. Retrieved from https://www- 
07.ibm.com/services/pdf/blended_learning.pdf 

Tran, V. (2012). The Impact of blended and traditional instruction in students' 


performance, International Journal of Higher Education, 1 (12), 439- 443. 
concise oxford dictionary,oxford Claremont prees, 1945,p101 
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مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة بالمملكة Eja‏ 
السعودية د. نوال المسند 


مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة 


للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية 


I ibas, 


i جامعة‎ 
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مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية - GE‏ 
السعودية د. نوال المسند 


مستخلص الدراسة 

هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي 
الخالدة للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية. وتم استخدام gall‏ الوصفي التحليلي» واعتماد 
الفكرة وحدة للتحليل. ولتحقيق هدف الدراسة تم إعداد بطاقة تحليل محتوى تضمنت (Y0)‏ مؤشرًا 
موزعة على ثلاثة أبعاد رئيسة (البعد الاجتماعي, البعد البيئي. البعد الاقتصادي). وتكونت عينة الدراسة 
من كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة للصفوف الثلاثة. وأظهرت نتائج التحليل أن محتوى الكتب 
المحللة تضمنت أبعاد التنمية المستدامة بنسب متفاوتة. حيث جاء البعد الاجتماعي بالمرتبة الأولى وبنسبة 
(Y0)‏ يليه البعد الاقتصادي وبنسبة تضمين (YVE)‏ ثم جاء في المرتبة الأخيرة البعد البيئي وبنسبة 
تضمين )716,18( وخلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات. من أبرزها تعزيز محتويات كتب لغتي 
الخالدة للمرحلة المتوسطة, ورفع مستوى تضمين أبعاد التنمية المستدامة وقضاياها من خلال المعلومات 
والممارات المناسبةء وربطها بو اقع الطلبة ضمانًا لاستدامتها. 
الكلمات المفقاهحية: أبعاد التنمية المستدامةء كتب لغتي الخالدة, المرحلة المتوسطة. 
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مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية - GE‏ 
السعودية د. نوال المسند 


Abstract 


The current study aims to identify the extent to which the sustainable development 
dimensions are included in the Curriculum of the Arabic books for the intermediate 
level entitled "Lughati Al Khaledah" in the Kingdom of Saudi Arabia. The study used 
the descriptive analytical approach, the idea was adopted as a unit of analysis, and to 
achieve the goal of the study, a content analysis card was prepared that included (25) 
indicators distributed on three main dimensions (the social dimension, the 
environmental dimension, the economic dimension). The study sample consisted of 
"Lughati Al Khaledah" books for the intermediate level for the three grades, the results 
of the analysis showed that the content of the analyzed books included the dimensions 
of sustainable development in varying proportions, where the social dimension came 
first with a percentage of (25%), followed by the economic dimension with an inclusion 
rate of (22.40), and then came the environmental dimension in the last rank with an 
inclusion rate of (14.1496). The study concluded with a set of recommendations, most 
notably enhancing the contents of "Lughati Al Khaledah" books for the intermediate 
level, raising the level of inclusion of sustainable development dimensions and issues 
through appropriate information and skills, and linking them to the students' reality to 
ensure its sustainability. 


Keywords: Sustainable development dimensions, "Lughati Al Khaledah" books, 
Intermediate level. 
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مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية - تي 
السعودية د. نوال المسند 


مخف هه 

تسى الدول والمجتمعات بمختلف ثقافاتها إلى تنمية مواردها المختلفة؛ لتواكب ركب الحضارة 
العالمي المتسارع في التغييروالتطوير؛ الأمرالذي يفرض Lele‏ الاتساق مع الرؤى والتوجهات العالمية 
للتنميةء التي من أبرزها التنمية المستدامة. 

ولأجل بناء القدرات والإمكانات اللازمة لتحقيق الأهداف الطموحة لرؤبة المملكة YT‏ ظهرت 
الحاجة إلى إطلاق برنامج التحول الوطني على مستوى (YE)‏ جهة حكومية قائمة على القطاعات 
الاقتصادية والتنموية, في العام الأول للبرنامج من أبرزها وزارة التعليم. ومع انتقال رؤبة ۲٠٠١‏ إلى المرحلة 
التالية أعيدت هيكلة بعض برامج تحقيق الرؤبةء واستخدثث goly‏ جديدة, أخذت في الاعتبارانسجامها 
مع أهداف التنمية المستدامة لعكس طموحات وقدرات بلادنا (رؤبة السعودية, (Y Y‏ 

وتسعى التنمية المستدامة من خلال آلياتها ومحتواها إلى تحقيق مجموعة من الأهداف» منها تحقيق 
نوعية حياة أفضل للسكان من خلال عمليات التخطيط, وتنفيذ السياسات التنموية؛ لتحسين نوعية 
حياة السكان قي المجتمع اقتصاديًا واجتماعيًا ونفسيًاء عن طريق التركيزعلى الجوانب النوعية للنمووليس 
الكميةء Jale Jiag‏ ومقبول وديمقراطي» واحترام البيئة الطبيعية بالتركيزعلى العلاقة بين السكان 
والبيئةء والتعامل مع النظم الطبيعية ومحتواها على Lei‏ أساس حياة الإنسان. (أبوزنط. 6 (Y.‏ 

ولأهمية التنمية المستدامة في حياة الفرد قدمت اليونسكوفي عام ٠٠٠5‏ مفهومًا أطلقت عليه 
"التربية من أجل التنمية المستدامة"» كما أكدت "أن التعليم بجميع أشكاله ومستوياته أقوى الأدوات 
الفاعلة التي بحوزتنا لإحداث التغيرات المطلوبة لتحقيق التنمية المستدامة" .(UNESCO,2005,201)‏ كما 
كان من ضمن غايات التعليم ومتطلباته في مرحلة ما بعد عام ca Y. Yo‏ التي حددتها اللجنة التوجهية 
لحركة التعليم للجميع (اليونسكو) أن يكون جميع الدارسين بحلول عام aY T.‏ قد اكتسبوا المعارف 
والممارات والقيم والمو اقف اللازمة لبناء مجتمعات مستدامة سليمةء وذلك بعدة وسائل. منها تعليم 
المواطنة الصالحة, والتعليم من أجل التنمية المستدامة. وهذا ما أكدته دراسة فيلبو 51,215 Filho, et)‏ 
(al...,2017‏ ]3 نادت بضرورة وجود مؤسسات للتعليم العالي تسعى لدمج الاستدامة في المناهج الدراسية 
والبحوث. والأهم من ذلك دمجها بشكل كلي في أنظمتها. 

وقد عقدت من أجل التنمية المستدامة عديد من المؤتمرات والملتقيات. لعل من أهمها توصيات 
مؤتمر الأمم المتحدة المنعقد في ريو دي جانيرو بالبرازيل عام (Y Y)‏ الذي أكد تحديد أهداف التنمية 
المستدامة للفترة من (Y. Y. - Y. VT)‏ والتي أعلن عنها فعليًا في الربع الأخيرمن (Y. Vo)‏ الذي تبنت فيه 
عديد من الدول سبعة عشرهدقا للتنمية المستدامة, وتأكيد أهمية تضمين هذه الأهداف مناهج التعليم, 
بغرض غرسها في عقول الناشئة من أجل بناء جيل قادر على المحافظة على ديمومة واستمرارية المقدرات 
له. وللأجيال التي GU‏ من بعده (حجازي. (Y‏ 

وكذلك المؤتمرالسنوي بالقاهرة الذي جاء بعنوان "التنمية المستدامة وتحديات التعليم قبل 
الجامعي" في YY‏ مايو ٠١17‏ مء والمؤتمرالدولي السابع للاتحاد العربي للتنمية المستدامة والبيئة بجامعة 
الدول العربية في ١9‏ نوفمبر/1. 7 م. وكذلك المؤتمر الأول للتعليم من أجل التنمية المستدامة في المملكة 
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العربية السعودية تحت عنوان "الجغر افيا من أجل التنمية المستدامة لرؤية ۲۰۳۰" في Y - YA‏ مارس 
e 1۸‏ 

ومن أبرزالمنطلقات التي بنيت Lele‏ رؤبة المملكة ١٠٠۲م‏ التنمية المستدامةء لذلك أصبحت إحدى 
أولويات المناهج التي انطلقت منها بنية الإطار الوطني لمعايير مناهج التعليم العام في المملكة العربية 
السعودية (هيئة تقويم التعليم والتدريب. ٠١١8‏ م). كما تؤكد المملكة العربية السعودية من خلال ;455 
المملكة )« (Y Y‏ الدورّالكبيرء ello‏ للعنصر البشري بوصفه وسيلة للتنمية وغاياتهاء فاهتمت بتثقيف 
جيل الشباب وتمكينهم من ممارسة دورقيادي لتحقيق ديمومة التنمية واستدامتها ومواكبة المستجدات 
في عالم سريع التغير. (الغامدي» .)۲١٠۹‏ 

ومن هذا المنطلق شرعت المملكة في مواءمة إستراتيجياتها الوطنية في مختلف القطاعات مع 
أهداف التنمية المستدامة مراعية التكامل بين أبعادها المختلفة. فقد صدر أمرسام كريم برقم (£AY£)‏ 
وتاريخ (La ETA Y /YV)‏ يتضمن إدراج أهداف التنمية المستدامة في مناهج التعليم: وتوجيه وزارة 
التعليم للتنسيق مع الجهات ذات العلاقة لتنفيذ هذا الأمرالسامي الكريم» كما أجري تقييم لقياس مدى 
ارتباط أهداف الرؤبة ومواءمتها مع أهداف التنمية المستدامة. وأظهرت نتائج التقييم وجود قدرًا كبيرَا من 
المواءمة بين الإطارين» a‏ عن تطابق أفقهما الزمني الذي يمتد حتى عام (Y-T)‏ (الاستعراض الطوعي 
الوطني الأول (YA‏ 

بالإضافة إلى المشاركة في عديد من المؤتمرات التي عقدت بهذا الشأن. لعل من أهمہا المنتدى 
السيامي "التحول نحو مجتمعات مستدامة ومرنة" الذي عقد في نيويورك عام (Y A)‏ واستعرضت فيه 
مراجعة شاملة لأهداف التنمية المستدامةء ومدى تو افقها مع رؤبة المملكة (Y. Y.)‏ فضلاعن عرض 
الإجراءات التي اتخذتها القطاعات الحكومية. والخاصة لتحقيق التنمية المستدامة. 

Ól‏ مفهوم التعليم من أجل التنمية المستدامة يشمل نظرة جديدة للعملية التعليمية التعلمية 
محورها المتعلم؛ بحيث تهدف إلى تمكينه من اكتساب السلوكيات والممارسات والاتجاهات الإيجابية التي 
تساعد على نجاح التنمية المستدامة. ولا يتأتى هذا دون إعطاء المناهج التعليمية توجبات جديدة في مراحل 
التعليم المختلفةء وبخاصة في مرحلة التعليم الأسامي» بحيث تتضمن في أهدافها وبرامجها ومحتوياتها 
المفاهيم والممارات والقيم والاتجاهات المرتبطة بالتنمية المستدامة في المجالات البشرية والاجتماعية 
والاقتصادية؛ إذ S]‏ المناهج هي السبيل لإعداد أفراد المجتمع المعاصربكل مقوماته. ومجتمع المستقبل 
JS‏ تطلعاته (الطرودي» (Y V‏ 

وقد أكد التقريرالعالمي لرصد التعليم (Y V)‏ على Gi‏ التعليم المدخل ASSI‏ أهمية لكل بعد من 
أبعاد التنمية المستدامة؛ إذ يُساعد على تبني أهداف التنمية المستدامة وتحقيقهاء ويتضمن الهدف 
الرئيس الرابع للتنمية المستدامة خطة تعليمية أكثرطموحًاء وأكثرقدرة على إحداث التحولات؛ فالتعليم 
ليس هدقًا في حد ذاته. ail g‏ أداة لتحقيق خطة عالمية شاملة للتنمية. (اليونسكوء (Y‏ 

ومع تزايد الاهتمام في الوقت الحاضر بقضايا التربية والتنمية المستدامة. ظهرت العديد من 
الدراسات في أنحاء مختلفة من العالم لنقل تجارب ودراسات التعليم من أجل التنمية المستدامة سعيًا 
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لتحقيق مبدأ الاستدامة وتلبية متطلباتها في المناهج الدراسية. فعلي سبيل المثال توصلت ورقة عمل: 
Svalfors‏ )2017( إلى أن إدراج مفهوم التنمية المستدامة في المناهج الثانوية بالسويد أدى إلى زيادة تعزيز 
مكانة التنمية المستدامة لدى المتعلم, إلا أن هذه المناهج تفتقرإلى تكوين المفهوم داخل المحتوى؛ لذا يؤكد 
الكاتب أهمية اتخاذ Lá sa‏ حاسمًا لكتابات المناهج الدراسية عند وضعها موضع التنفيذ لتحقيق فكر 
الاستدامة. كما أكد Dambudzo‏ )2015( في دراسته أنَّ هدف التعليم من أجل التنمية المستدامة هو تغيير 
نبج التعليم من خلال دمج المبادئ والقيم والممارسات والاحتياجات الخاصة بالتنمية المستدامة في جميع 
عمليات التعليم. شدد كذلك على ضرورة التركيزعلى المسائل التربوبة في المناهج الدراسية دعمًا للتعليم 
والتعلم المستدامين في البلدان النامية. 

وقي دراسة JS‏ من Perera& Hewege‏ )2016( لدمج تعلم الاستدامة في المناهج أكدت ندرة مشاريع 
تطوير المناهج الدراسية التي تهدف إلى دمج تعليم الاستدامة في المناهج» وأوصت بعمل دراسات à ASÍ‏ هذا 
المجال. 

وتهتم المملكة العربية السعودية بالتربية المستدامة بصفته مطلبًا عالميّاء وبتنمية المواطنة بصفته 
مطلبًا وطنيًا. الأمرالذي أكدته نتائج دراسة البراهيم (١٠١۲۷:۲)ء‏ التي فصلت اهتمام المملكة العربية 
السعودية بتحقيق مبدأ التنمية المستدامة في التعليم, وأوصت بضرورة إعادة توجيه العملية التعليمية في 
المملكة العربية السعودية نحو تحقيق فكرة الاستدامة اقتصاديا واجتماعيا Ging‏ 
مشكلة الدراسة: 

لقد أدرك العالم اليوم أهمية التنمية المستدامة للحصول على مقومات الحياة الحاضرة 
والمستقبليةء وتزايد هذا الاهتمام. وأصبحت التنمية المستدامة شأنًا عالميًا ميمّاء إذ اتضح تأثيره على 
الصعيدين المحلي والعالمي. وأصبح يقاس تقدم الدول من عدمه بقدراهتمامهاء أوإهمالها لهذه المجالات 
التنموية المختلفة. وبما Éi‏ المناهج الدراسية هي السبيل لإعداد أفراد المجتمع المعاص ربكل مقوماتهء 
ومجتمع المستقبل بكل تطلعاته. لذا في تحتاج إلى مراجعة دورية؛ للتعرف على جودة محتواهاء ومدى 
مواكبتها للتسارع التقني والتطور الكبيرفي الأنظمة والمتطلبات التنموية العالمية. 

ولكون الكتاب المدرمي أداة المنهج في تحقيق أهدافه. لذلك تزداد أهمية مراجعته لمواجهة تحديات 
العصرء وأهمية تزويد المختصين بمعلومات قيمة عن مدى فعاليته ونواحي القصور أو الضعف التي تعتريه 
(الصويركي»١٠٠۲).‏ وقد أوصت بعض الدراسات بضرورة دمج أبعاد التنمية المستدامة في المناهج 
الدراسية كدراسة ‘Tormey et al,2008)‏ المندلاوي ه١١٠‏ ؛ عبد الرضاء YNY‏ العنزي. (YA‏ 

ولما كانت التنمية المستدامة إحدى الأولوبات التي انطلقت منها بنية الإطارالوطني لمناهج التعليم, 
ومن أبرزالمنطلقات التي بنيت Lele‏ رؤبة المملكة LY Y.‏ وتعد مناهج اللغة العربية على وجه التحديد 
عنصرا مهما في تحقيق أهداف ida‏ كما يعول Lele‏ في دعم متطلبات التنمية المستدامة من خلال ما 
تقدمه من محتوى معرقي وأنشطة إثر ائيةء لذا من الأهمية بمكان مراجعتها بصفة دورية؛ للتعرف على 
مدى مواءمتها وتحقيقها للمتطلبات التنموية؛ لذا جاءت هذه الدراسة استجابة لتوصيات بعض 
الدراسات في هذا المجال. كدراسة العنزي (Y Y Y)‏ التي أوصت بإجراء المزيد من الدراسات لتحليل بقية 
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كتب اللغة العربية في مراحل التعليم العام في ضوء مجالات التنمية المستدامةء وللوقوف على مجالات 

التنمية المستدامة ومدى تو افرها في الكتب الدراسية. حيث استهدفت هذه الدراسة الإجابة عن السؤال 

الرئيس الآتي: 

- مادرجة تضمين أبعاد التنمية المستدامة في محتوى كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة في المملكة 
العربية السعودية؟ 
وينبثق عن هذا السؤال الأسئلة الآتية: 

- مادرجة تضمين البعد البيئي لأبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة 
بالمملكة العربية السعودية؟ 

- مادرجة تضمين البعد الاجتماعي لأبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة 
بالمملكة العربية السعودية؟ 

- مادرجة تضمين البعد الاقتصادي لأبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة 
بالمملكة العربية السعودية؟ 

أهداف الدراسة: 
تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

- الكشف عن درجة تضمين البعد البيني لأبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة 
المتوسطة بالمملكة العربية السعودية. 

- الكشف عن درجة تضمين البعد الاجتماعي لأبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة 
المتوسطة بالمملكة العربية السعودية. 

x‏ الكشف عن درجة تضمين البعد الاقتصادي لأبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة 
المتوسطة بالمملكة العربية السعودية. 

أهمية الدراسة: 

الأهمية النظرية: 
تأتي هذه الدراسة استجابة لتوصيات عدد من الدراسات,. التي أكدت أهمية إجراء المزيد من 

الدراسات حول أبعاد التنمية المستدامة ومجالاتهاء ومنها دراسة (العنزي. EY. YA‏ السالم» 19١؟؛‏ صالح. 

CREER‏ وكذلك الكشف عن مدى مسايرة المناهج التربوية بمحتواها التربوي والمماري والسلوكي للتغير 

الاقتصادي والاجتماعي والبيئي. الذي أصبح و Gl‏ يجب التعامل معه والإعداد له. 
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مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة بالمملكة elg‏ 
السعودية د. نوال المسند x‏ 


الأهمية العملية: 

تقدم هذه الدراسة قائمة بأبعاد التنمية المستدامة ومؤشراتهاء التي تفيد في تطوير محتوى مناهج 
اللغة العربيةء ولفت انتباه معلمي ومعلمات اللغة العربيةء والتركيزعليها أثناء تدريس مقرراتها. 
مصطلحات الدراسة: 
التضصسين: (Embedding)‏ 

تعرفه هذه الدراسة إجرائيًا بأنّه: إدخال بعض المفاهيم والقضايا من خلال بعض المؤشرات 
المرتبطة بمجالات أبعاد التنمية المستدامة (البعد البيئي- البعد الاجتماعي- البعد الاقتصادي) في كتب 
لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة. 
الشفصية المستداهة: (Sustainable Development,‏ 

هي التنمية التي تلبي احتياجات الحاضردون المساس بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتها 
الخاصة. والاستدامة هي نموذج للتفكير حول المستقبل الذي يضعف بالحسبان الاعتبارات البيئية 
والاجتماعية والاقتصادية في إطارالسيي للتنمية وتحسين جودة الحياة (اليونسكوء (Y O‏ ويعرفها 
السيد (Y «Y Y)‏ بتلبية احتياجات الإنسان من خلال تقدم اجتماعي و اقتصادي وتكنولوجي مع المحافظة 
على الموارد البيئيةء ودون إهدارها والحفاظ على نصيب الأجيال القادمة في التقدم. Too‏ 

وتعرف الدراسة أبعاد التنمية المستدامة بِأنّا: مجموعة من الحقائق والمفاهيم والمعلومات 
والمهارات» والتي يندرج تحتها مجموعة من المؤشرات التي من المفترض أن تضمن كتب لغتي الخالدة للمرحلة 
Abia‏ 
حدود الد راسة: 
الحدود الموضوعية: اقتصرت حدود الدراسة على أبعاد التنمية المستدامة (البعد البيئي, البعد الاجتماعي. 
البعد الاقتصادي). ومدى تو افر مؤشراتها في كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة بفصليه. 
الحدود الزمانية: طبقت هذه الدراسة قي الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي -AVEEY/AVEEY‏ 
الحدود المكانية: كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة لجميع الصفوف بالمملكة العربية السعودية. 
الإطار النظري والدراسات السابقة: 
التنمية المستداعهة: 

نظرًا إلى أهمية التنمية المستدامة في حياة الفرد فقد قدمت اليونسكوفي عام ٠٠٠٠‏ مفهومًا أطلقت 
عليه "التعليم من أجل التنمية المستدامة". وقد استخدم التربويون العديد من المصطلحات من أجل 
الإشارة لمفهوم التعليم من أجل الإشارة لمفهوم التعليم من أجل التنمية المستدامة. ووردت العديد من 
التعريفات في الأدب التربوي» إذ عرفها البريدي )10 LEG (Y.‏ "كل ما يؤدي إلى ترقية عادلة متواصلة 
متكاملة للحياة البشرية حاضرًا ومستقبلًا. ضمن إطا رحضاري إستر اتيجي تعاقدي يصون وينمي البيئة 
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والموارد" (ص (0Y‏ وعرفها (Y. Yo) sa‏ بأنهما: "التنمية التي تلبي احتياجات الحاضردون المساس بقدرة 
الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم الخاصة" TOT‏ 
ومما سبق يمكن القول إن جميع التعريفات السابقة تؤكد ÓI‏ التنمية المستدامة تسعى إلى تحقيق 
احتياجات الحاضردون تدمير احتياجات الأجيال المقبلة بأبعادها البيئية والاقتصادية والاجتماعية. 
خصائص التنمية المستدامة: 
حددت الجمعية العامة للأمم المتحدة خصائص التنمية المستدامة: (WEY o Y)‏ في الآتي: 
- التنسيق والتكامل الدولي في استخدام الموارد وتنظيم العلاقة بين الدول الغنيةء والدول الفقيرة. 
- مراعاة حق الأجيال القادمة في الموارد الطبيعية. 
- الحفاظ على المحيط الحيوي في البيئة الطبيعية بكل محتوياته. 
- المحافظة على تنوع المجتمعات. وخصوصيتها Gili‏ ودينيًا وحضاريًا. 
سس التنمية المستدامة: 
على الرّغم من حداثة مصطح التنمية المستدامة نسبيًا؛ فإن هذه الأسس ليست حديثة على 
الإسلام» إذ اهتم الإسلام بالإنسان كونه أساس التنمية المستدامةء وصانعها ومستخدمها في ol‏ واحد. 
وحث الدين الإسلامي على عمارة الأرض؛ تحقيقًا لقوله تعالى: (هُوَأَنْشَأَكُمْ مِنَ الْأَرْضٍ وَاسْتَعْمَرَكُمْ فا4 
(V Vaga)‏ و اقتضت حكمة الله سبحانه وتعالى أن يسخركل ما في هذا الكون للإنسان» فقد قال تعالى: 
JT‏ 155 أنَّ aal‏ سَخَرَلَكُمْ مَا في السَّمَاوَاتٍ وَمَا في الْأَرْضِ kcal‏ عَلَيْكُمْ نِعَمَهُ ظَاهِرَةَ gbh‏ (لقمان:.١).‏ 
وقد أتاح الإسلام حق الانتفاع بموارد الطبيعة قال الله تعالى: ual eS‏ مُسْتَقَرُوَمَتَاءٌ dl‏ 
جِينٍ4 (البقرة: (YT‏ إذ تشيرهذه المحدودية الزمنية في ضبط سلوك الإنسان وتعامله مع موارد البيئة 
وثرواتهاء وعلى المحافظة Lole‏ بقدرالمدة الزمنية التي يعيشها الإنسان على هذه البسيطة (البركيء (MY‏ 
أبعاد التنمية المستدامة: 
هناك ثلاثة أبعاد أساسية للتنمية المستدامةء وهذه الأبعاد لا يمكن أن تحقق الاستدامة البيئيةء 
أو الاقتصادية» أو الاجتماعية على Jo‏ منفصل» إذ لا G‏ من الأخذ بها في وقتِ واحد لتحقيق العدالة 
الاجتماعية وتحسين البيئة والنمو الاقتصادي: 
وهذه الأبعاد هي: 
.١‏ البعد البيشى: 
تفرض التنمية المستدامة في بعدها البيئي ضرورة المحافظة على قاعدة ثابتة من الموارد الطبيعية؛ 
لتجنب الاستنزاف الزائد للموارد المتجددة وغيرالمتجددة» من أجل ضمان التنوع الحيوي» ونقاء الهواء 
وخصوية التربية والمحافظة على التنوع البيولوجي. ويركز المختصون في مجال البيئة في مقاربهم للتنمية 
المستدامة على مفبوم "الحدود البيئية" التي تعني أن لكل نظام طبيعي حدودًا لا يمكن تجاوزها من 
الاستغلال» وأن الإفراط في استغلال هذه الموارد يعني تدهور النظام البيني. والسبيل الوحيد لحماية هذا 
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النظام هو الحد من اتباع أنماط الإنتاج والاستبلاك السينةء مثل استنزاف المياه الجوفية والسطحيةء 
وقطع أشجار الغابات وغيرها. 
". البعد الاقتصادى: 

النظام الاقتتصادي المستدام نظام يسمح بإنتاج السلع والخدمات لإشباع الإنسانية وتحقيق 
الرفاهية بشكل مستمردون أن يؤدي ذلك إلى الإضراربالبيئة الطبيعيةء وهذا يفرض تغيير أنماط الإنتاج 
والاستبلاك للحد من هدرالموارد الطبيعية. والبحث عن الأساليب الفعالة لتلبية الحاجات الاقتصادية 
دون الإضرر بالبيئة للتقليل من تلوث الهواء والمياه والتربةء وبالتقليل قدرالإمكان من النفايات السائلة 
والصلبة أو معالجتها لتفادي آثارها الملوثة للمياه السطحية والجوفية والتربةء وما ينجم عن ذلك من 
أمراض وأوبئة. 

". البعد الاجتماعى: 

الاستدامة في biis‏ الاجتماعي تعني العدالة في توزيع الثروة بين أفراد المجتمع: وايصال الخدمات 
الضرورية كالصحة والتعليم والسكن إلى الفئات الفقيرة والقضاء على الفوارق الاقتصادية والاجتماعية 
بين سكان الريف والمدن والمساواة بين النوع الاجتماعي» واتاحة المشاركة السياسية ومشاورتهم في اتخاذ 
القرارات لإشاعة الحرية وتطبيق الديمقراطية. ومن أهم عناصرالبعد الاجتماعي: ضبط السكان» الصحة 
والتعليم» والتنوع الثقافيء وتحقيق العدالة الاجتماعية بين أفراد الجيل الحالي والأجيال القادمة (ديب 
ومهناء۲۰۰۹:6۹۱). 

من خلال العرض السابق يتضح أن استدامة التنمية لا يمكن أن تتحقق إلا بتكامل الأبعاد الثلاثة 
البيئي والاقتصادي والاجتماعي. ويمكن للقائمين على بناء المناهج الدراسية تعزيز محتويات الكتب 
الدراسية بتضمين أبعاد وقضايا التنمية المستدامة. وربطها بو اقع الطلبة وبعمليات التدريس وأنشطته. 
ويمكن أن يتم ذلك من خلال تضمين المعلومات والمعارف اللازمة والمناسبة لإدراك وفهم أبعاد التنمية 
All cal ad‏ للمراحل العمرية المتعليين: ce iS‏ اطم Lad‏ وإتسامات إنجابية يكل 
مستدام. (المعماري والنظاري»۷٠١۲)‏ 
مفاهيم التنمية المستدامة: 

حددت برامج ومشروعات التنمية المستدامة مفاهيم التنمية المستدامة التي ينبغي تضميها في 
المقررات الدراسية. ومن تلك المشروعات £25—À‏ تربية الاستدامة ) center of excellence for‏ 
(sustainable development, 2001‏ ومشروع المنهج القومي في إنجلترا (The National Curriculum of‏ 
.UK, 2002)‏ ومجلس التربية في كندا )1999 (Council of Ministers of Education in Canada,‏ ومشروع 
تربية التنمية المستدامة )2001 «(Sustainable Development Education (SDE),‏ وأبرزمفاهيم التنمية 
المستدامة التي حددتها هذه المشاريع (القميزي. (Y «V0‏ 
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- الاعتمادية: التفاعل والترابط بين عناص ر البيئة الطبيعية والبشرية والاقتصادية والبيئيةء وأن كل 
عنصرمرتبط بالعنصر الآخرء وكذلك الترابط بين المجتمعات الإنسانية والبيئية على المستوى المحلي 
NP‏ 

- حاجات وحقوق الأجيال القادمة: العدل في المساواة بين الأجيال الحالية والقادمة من حيث الاستبلاك 
والإنتاجء بحيث لاينعم جيل على حساب الجيل الآخر. 

- التنوع: الحفاظ على أشكال التنوع في الموارد البيئية الطبيعية من أجل استدامة حق الأجيال القادمة 
في الاستفادة من هذه الموارد. 

- المواطن: وتعني تنمية روح المسؤولية للطلاب. والعمل مع الآخرين لتشجيع المو اقف واحترام 
الاستدامة. والربط بين القيم والمعتقدات الشخصية والسلوك ومسؤولية اتخاذ قراريؤدي 
للاستدامة. 

- نوعية الحياة: وهو محاولة للوصول لمعيارالحياة المثالية. 

- المساواة والعدالة: وبعني تقدير أهمية العدالة والمساواة لدفع حياة الأفراد من جميع الجوانب 
واستدامة المجتمع. 

- الحماية: وتعني حماية البيئة ما هددها من أخطاربشرية أو طبيعية. 

- التقنين: ويعني التعامل بحكمة وعدم الإفراط في التعامل مع الموارد الطبيعية. 

- المعيارية: وهو الحد الأقصى لقدرة البيئة على تحمل معاييرمعينة من التلوث بما لا تنعكس آثاره على 
الأجيال المعاصيرة والقادمة: 

- الصيانة: وتتمثل قي المحافظة على الثروات والموارد الطبيعية وصيانتها. 

- الوقاية: ويقصد بها تجنب الأنشطة والممارسات التي تمثل تهديدًا للبيئة وصحة الإنسان. 

- المسؤولية المشتركة: يحتاج تحقيق التنمية المستدامة إلى شعورالأفراد (الطلاب) بمسؤوليتهم تجاه 
الحد من ضغوط التنمية على البيئة والموارد الطبيعية والمجتمع. 

- التمكين: وهو إعطاء أفراد المجتمع إمكانية المشاركة الفعالة في صنع القرارات أو التأثيرعلهها. 

- الشمولية:وبغبرعن ضبرورة تأمين التفاغل يبن المكونات AA IA‏ للتلمية المستدامة, إذ لايمكن 
التطرق إلى مكون واحد من دون التطرق إلى المكونات الأخرى ذات الصلة. 

مجالات نحقيق التنمية المستدامة: 

تطلب تظبيق مهوم العضنية | Aul iau‏ ق العالف تحسين الظروف Aa tall‏ لج سان العالم: 

بالشكل الذي يحافظ على الموارد الطبيعيةء وتجنيما أن تكون عرضة للهدر والاستنزاف غير المبرر. 

ولتحقيق هذه المعادلة الصعبةء يطلب الأمرالتركيزعلى ثلاث مجالات رئيسة ترتبط بتحقيق مفهوم التنمية 

المستدامة. وهي: 
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.١‏ تحقيق النمو الاقتصادي والعدالة. من خلال خلق ترابط بين الأنظمة والقوانين الاقتصادية 
العالميةء بما يكفل النمو الاقتصادي المسؤول والطويل الأجل لجميع دول ومجتمعات العالم دون 
استثناء أو تمييز. 

؟. المحافظة على الموارد البيئية والطبيعية للأجيال المقبلةء الذي يتطلب البحث المستمرعن إيجاد 
الحلول الكفيلة للحد من الاستهبلاك غيرالمبرروغيرالمرشد للموارد الاقتصادية, هذا إضافة إلى الحد 
من العوامل الملوثة للبيئة. 

RN‏ تحقيق التنمية الاجتماعية في جميع أنحاء العالمء من خلال إيجاد فرص العمل وتوفير الغذاء والتعليم 
والرعاية الصحية للجميعء بما في ذلك توفير الماء والطاقة. توالت الجهود العالمية ما بين عام ٠۹۷۲‏ 
وعام ٠٠١7‏ لتأكيد ضرورة إرساء قواعد التنمية المستدامة على مستوى العالم: من خلال عقد ثلاثة 
مؤتمرات أرض دولية مهمة. 

ومع تز ايد الاهتمام في الوقت الحاضر بقضايا التربية والتنمية المستدامة؛ ظهرت العديد من 
الدراسات لنقل تجارب ودراسات التعليم. من أجل التنمية المستدامة. سعيًا لتحقيق مبدأ الاستدامةء 
وتلبية متطلباتها في المناهج الدراسية؛ ومنها دراسة العنزي (Y Y)‏ التي هدفت إلى التعرف على مستوى 
تضمين مجالات التنمية المستدامة في كتب الكفايات اللغوبة في المرحلة الثانوية "نظام المقررات" بالمملكة 
العربية السعودية. واستخدم الباحث المنبج الوصفي القائم على تحليل المحتوى وصممت أداة الدراسة 
المتمثلة في بطاقة تحليل محتوى. تضمنت (Y Y)‏ مؤشرًا من مؤشرات التنمية المستدامة. وتكونت عينة 
الدراسة من كتب الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية. وأظهرت نتائج الدراسة Sl‏ المجال الاجتماعي كان 
بنسبة )34 (Y,‏ يليه المجال المؤسمي بنسبة تضمين (UV)‏ ثم المجال الاقتصادي بنسبة تضمين بلغت 

(A74) وجاء المجال البيئي أخيرًا بنسبة تضمين بلغت‎ (V Y) 

كما جاءت دراسة الكحالية وشحات (Y YY)‏ بهدف التعرف على مدى تضمين أبعاد التنمية 
المستدامة في منهج العلوم المطورللصف الخامس في سلطنة عمان. وتمثلت عينة الدراسة في تحليل 
محتوى كتاب التلميذ والنشاط للصف الخامس للفصل الدرامي الأول للعام الدرامي aY Y/Y Y.‏ 
ولتحقيق هدف الدراسة أتبع المنهج الوصفي التحليلي بأسلوب تحليل المحتوى. وصُممت بطاقة لتحليل 
المحتوى تضمنت أبعاد التنمية المستدامة (البعد البيئي, البعد الاجتماعي. البعد الاقتصادي). وقد 
أظهرت نتائج الدراسة أن محتوى الكتب المحللة تضمنت أبعاد التنمية المستدامة وبنسب متفاوتة؛ حيث 
جاء البعد الاجتماعي بالمرتبة الأولى وبنسبة (As, V)‏ يليه البعد البيئي وبنسبة تضمين (NYEN)‏ ثم جاء في 

المرتبة الأخيرة البعد الاقتصادي وبنسبة تضمين (UOY)‏ 

وهدفت دراسة القحيز(١٠١۲)‏ إلى استقصاء فعالية إستراتيجية التدبرفي استنباط بعض قيم 
التنمية المستدامة المتضمنة في القرآن الكريم لدى طالبات المستوى الثاني بقسم الدراسات القر آنية 
بجامعة الملك سعود. واستخدمت الباحثة المنبج العلمي الاستقر ائي والاستنباطي» كما استخدمت المنهج 
شبه التجريبي. وتكونت عينة الدراسة من (YY)‏ طالبة خلال الفصل الدرامي الأول من العام الجامعي 
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۹ه/ ١٤٤٠١ه.‏ ووزعت إلى مجموعتين تجريبية وضابطة. كما استخدمت مادة تعليمية تضمنت (VY)‏ 
سورة من سورجزء عم. كما بُنى اختبارمعرفي تكون من (Y.)‏ فقرة طْبق قبليًا وبعديًا. وأظهرت النتائج 
تفوق المجموعة التجريبية على الضابطة في الاختبارالمعرفي البعدي ويفارق دال إحصائيًاء وحجم تأثير 
كبيرء ما يشي رإلى فعالية إستر اتيجية التدبرفي تنمية قدرة الطالبات في استنباط قيم التنمية المستدامة في 
القرآن الكريم. 

ووضعت بارعيده والزبيدي )- (Y - Y‏ تصورًا مقترحًا لتضمين أبعاد التنمية المستدامة في محتوى 
كتاب الجغر افيا بالتعليم الثانوي (نظام المقررات) بالمملكة العربية السعودية. استخدمت الباحثتان 
المنبج الوصفي بأسلوب تحليل المحتوى, ولتحقيق هذا الهبدف أعدت الباحثتان قائمة بأبعاد التنمية 
المستدامة الرئيسة والفرعية التي ينبغي تضمينا في محتوى كتاب الجغر افيا بالتعليم. وأسفرت النتائج 
عن وجود تفاوت في توزيع أبعاد التنمية المستدامة الفرعية المتضمنة بمحتوى كتاب الجغر افيا بالتعليم 
الثانوي؛ إذ جاء بالمرتبة الأولى البعد الاقتصادي بنسبة (01,17). وفي المرتبة الثانية جاء البعد البيئي 
بنسبة ).1 (EY,‏ وبالمرتبة الأخيرة البعد الاجتماعي بنسبة (o, Y)‏ السبب في تلك النتيجة يعود إلى طبيعة 
موضوعات كتاب الجغر افيا. 

وجاءت دراسة الشمري والمعجل )۲١٠۹(‏ بهدف التعرف على مجالات التنمية المستدامة. لتضمينها 
في كتب الحديث للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية. واستخدمت الطريقة التحليلية الوصفية 
لتحليل كل العينة. وأظهرت نتائج البحث أن المجال الاجتماعي كان الأعلى تكرارا إذ بلغ ٤١‏ بنسبة مئوية 
VYA‏ بينما يتضح أن المجال البيئي الأقل تكرارًا إذ بلغ ۳۷ بنسبة مئوية AAT‏ 

في حين استهدفت دراسة الشعبي (Y.A)‏ التعرف على مدى تضمين مجالات التنمية المستدامة في 
كتاب العلوم للصف الثاني المتوسط ف المملكة العربية السعودية. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 
التحليلي. ولتحقيق هدف الدراسة تم أعدت قائمة تضمنت مجالات التنمية المستدامة بلغ عدد فقراتها 
(1۷) فقرة موزعة على ثلاث مجالات, هي: المجال البيني. والمجال الاقتصادي» والمجال الاجتماعي. وأظهرت 
نتائج الدراسة أن معدل تكرارات مجالات التنمية المستدامة إلى وردت في كتاب العلوم للصف الثاني 
المتوسط بفصليه (Y, V.)‏ وقد حل مجال التنمية المستدامة البيئي بالترتيب الأول بمعدل تكرارات )£( 
وبنسبة مئوية (1۲,.)ء وبدرجة تضمين قليلةء وحل المجال الاقتصادي بالترتيب الثاني بمعدل تكرارات 
(Y, V£)‏ وينسبة مئوية (١٠,.)ء‏ وبدرجة تضمين قليلةء في حين حل المجال الاجتماعي بالترتيب الثالث 
بمعدل تكرارات »)2٠0,58(‏ وبنسبة مئوية )٠,٠۹(‏ وبدرجة تضمين قليلة. 

وجاءت دراسة العويضي والعتيبي (Y « Y V)‏ لتكشف عن درجة تو افرمجالات التنمية المستدامة في 
كتاب لغتي الجميلة للصف الرابع الابتدائي. وأستخدم المنهج الوصفي بأسلوب تحليل المحتوى» وكان 
كتاب لغتي الجميلة للصف الرابع الابتدائي هو مجتمع الدراسة وعينتهاء وقد أظهرت النتائج أن أعلى قيمة 
لدرجة التو افرهي مفاهيم المجال البيني. ثم الاجتماعي. ثم الاقتصادي. 

وهدفت دراسة آندرس (8006:5,2012) إلى توضيح العلاقة بين التنمية المستدامة والنظم 
التعليمية, وعلاقة الثقافة كذلك بالتنمية المستدامة, ودورهما في إكساب الطلاب مفاهيم التنمية 
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المستدامة. من خلال إكسابهم الممارسات والسلوكيات والمهارات والقيم الخاصة بالتنمية المستدامة في 
مجال البيئة والمجتمع والاقتصاد؛ للوصول إلى تعلم يساعد على الانفتاح الجديد. والوصول إلى سبل 
مبتكرة في السعي من أجل مستقبل مشرق و أكثر استدامة, وقد توصلت الدراسة إلى عمق العلاقة بين نظم 
التعليم والتنمية المستدامة. 

ومن خلال الاطلاع على الدراسات السابقة نجد أنها اتفقت في تناولها لموضوع التنمية المستدامة مع 
الدراسة الحاليةء وكذلك في المنهج الوصفي (تحليل المحتوى) كدراسة (العتزي»٠٠١٠؛‏ الكحايلة وشحات» 
0١‏ بارعة والزبيدي. YY‏ الشمري والمعجل. SY Y‏ الشعبي (Y « YA‏ واختلفت الدراسة الحالية عن 
الدراسات السابقة في أهدافها وعينة ومجتمع الدراسة»ء وكذلك اختلفت عن دراسة (القحيز, (YY.‏ في 


ec‏ حيث اتبعت المنهج شبه التجربي. 
وتميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة بتحليل جميع كتب لغتي الخالدة بالمرحلة المتوسطة 
بالمملكة العربية السعودية. 
منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
- منهج الدراسة: 


استخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصفي التحليلي (أسلوب تحليل المحتوى) الذي بهدف إلى 
وصف الظاهرة المراد دراستها وتحليليها بواسطة الرصد التكراري لظهورالمادة المدروسة سواء كانت كلمةء 
أو موضوعاء أو شخصية أو مفردةء أووحدة قياس أوزمن؛ للتعرف على مدى تضمين أبعاد التنمية 
المستدامة في محتوى كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية, (العساف. 
Os‏ 
- مجتمح الدراسة: 
تكون مجتمع الدراسة من جميع كتب لغتي الخالدة المقررة على صفوف المرحلة المتوسطة. 
- عيضة الدراسة: 
شملت العينة مجتمع الدراسة كاملا حيث اشتمل كل كتاب على )1( وحدات دراسية كل فصل 
دراسي ب (Y)‏ وحدات» وتتضمن كل وحدة )0( نصوص (Y) s‏ دروس بما في مجمله (Y Y)‏ موضوعا لكل «Bau s‏ 
(YY) 5‏ موضوعًا للكتاب (YYU) AE‏ موضوعًا للصفوف الثلاثة. 
- أداة الدراسة: 
أعدت الباحثة قائمة بمؤشرات أبعاد التنمية المستدامة؛ للتعرف على مدى تضمينها في محتوى كتب 
لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعوديةء واتبعت الباحثة في إعداد القائمة الخطوات 
التالية: 
- إعداد قائمة بعاد التنمية المستدامة ومؤشراذها: 
أعدت الباحثة قائمة بمؤشرات أبعاد التنمية المستدامة التي ينبغي تضمينا في كتب لغتي الخالدة 
للمرحلة المتوسطة بصورتها الأوليةء والتي تتمثل في ثلاثة أبعاد (البيض» الاجتماعي» الاقتصادي). وذلك عن 
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طريق الاطلاع على الأدب التربوي المختص بموضوعات التنمية المستدامةء والدراسات السابقةء والدوريات 
العلميةء وتقارير المؤتمرات التي تناولت هذا الموضوع. 
وقد تكونت قائمة أبعاد التنمية المستدامة (Y0)‏ مؤشرًا مصنفة تحت ثلاثة أبعاد رئيسة وهي: البعد 
البيني» البعد الاجتماعي» البعد الاقتصادي. 
- صدق الأداة: 
- بعد إعداد القائمة وتصميمها في صورتها الأولية عُرضت على عدد )0( محكمين من تخصص 
المناهج وطرق التدريس؛ لأخذ رأبهم في صدق القائمة. وذلك من حيث: 
- ارتباط المؤشرات بأبعاد التنمية المستدامة. 
- سلامة صياغة عبارات المؤشرات. 
- إضافة أوحذف أوإعادة صياغة ما يرى من مؤشرات. 
وتم إبداء آرائهم وملإحظاتهم ومدى انتماء المؤشرات الفرعية إلى أبعاد التنمية المستدامة, ونتج عن 
عملية التحكيم عدة ملحوظات كان من أبرزها: 
دمج بعض العبارات وتعديل صياغتهاء ونقل بعض العبارات لبعد آخرء وبلغت نسبة الاتفاق بين 
المحكمين Y1)‏ ,741( وقد تم الأخذ بالمقترحات والتعديل Lele flu‏ والتوصل لقائمة التحليل بصورتها 
النهائية. 
dle -‏ 
Basi‏ من ثبات الأداة عن طريق حساب ثبات التحليل باختلاف الزمن. حيث حللت الباحثة محتوى 
كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة واعتمدت الموضوع أو الفكرة وحدة للتحليل وأعيد التحليل بعد 
أسبوعين. وخسب معامل الثبات بين التحليل الأول والتحليل الثاني حسب معادلة كوير (cooper)‏ 
(طعيمه. (Y «A‏ 
وبلغت نسبة معامل الثبات ۸۸/ء وتدل هذه النسبة على ارتفاع مستوى ثبات الأداة. 
الأساليب الإحصائية: استخدمت الباحثة الأساليب الإحصائية التالية: 


- التكرارات والنسب المئوية. 
- معادلة (cooper) 55S‏ 
جدول رقم 9( 
فئات الحكم على مستوى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة 


درجة التوافر | منخفضة li>‏ منخفضة متوسطة عالية عالية جدًا 
أكبرمن أكبرمن , أكبر من 
أكبر من 60.096 
النسبة 20.0-0.096 20.096 40.096 dI‏ — 06 إلى 
%80.0 
إلى 40.0% 60.0% 100.0% 


DRONE 
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السعودية د. نوال المسند 
عرض نتائج الدراسة ومناقشدها: 
الإجابة عن السؤال الأول: ما درجة تضمين البعد البيئي لأبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة 
للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية؟ 
جدول (Y)‏ التكرارات والنسب المئوية لمدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة (البعد البيئي) في كتب لغتي 
الخالدة للمرحلة المتوسطة 
كتاب لغتي الخالدة 
م البعد البيئي 1 
بعد ابيع أول متوسط 
التكرار | النسبة 
l‏ تسليط الضوء على التلوث البيئي و أنواع الملوثات البيلية | وړ | woe,‏ 
وطرق التعامل معہا 
Y‏ نشرالوعي بالأمراض الناجمة عن التلوث البيئي 9 1396 
التطرق إلى القضايا البيئية المحلية ولإقليمية والعالميةء nm‏ 
|٠ Y‏ والعمل على إيجاد حلول لها. مثل» التغيرات المناخيةء 11 " 
الاحتباس الحراري» وثقب الأوزون. والتصحر 
أ الدعوة إلى حماية النظم البيئية المختلفة ونشرالوعي " 7 
للاستخدام الأمثل والمستدام لها. 
ه٠‏ التوعية بطرق التعامل مع الكوارث والمخاطر البيئية 5 7% 
| استخدام التقنيات الحديثة في زبادة الاهتمام بالبيئة 2 396 
AL aO Y‏ ا 22 3196 
استدامتها 
المتوسط 1696 


كتاب لغتي الخالدة 
(Y)‏ 
التكرار | النسبة 
12 1796 
11 15,28 
10 1496 
19 26.39 
6 8.3 
4 696 
15 2196 
15.42 


الخالدة (Y)‏ 
ثالث متوسط 
التكرار | النسبة 
12 1796 
12 1796 
2 396 
12 1796 
1 1.39 
1 1.39 
12 1796 

1196 


يتضح من الجدول رقم (Y)‏ أن كتاب لغتي الخالدة للصف الأول المتوسط حصل على أعلى نسبة 
تضمين للبعد البيثي من أبعاد التنمية المستدامة بنسبة تضمين (LV)‏ كما يتضح من الجدول مؤشرنشر 
الوعي باتباع سلوكيات صديقة للبيئة لضمان استدامتها قد حصل على أعلى نسبة تضمين من بين المؤشرات 
في هذا الكتاب بنسبة بلغت (/Y)‏ بينما حصل مؤشر استخدام التقنيات الحديثة في زيادة الاهتمام بالبيئة 


على أقل Acad‏ تميق بنسية بلقت (IY)‏ 


بينما كتاب لغتي الخالدة للصف الثالث المتوسط حصل على أقل نسبة تضمين للبعد البيئي من 
أبعاد التنمية المستدامة بنسبة تضمين quias .)/١١(‏ من الجدول مؤشر نشر الوعي باتباع سلوكيات 
صديقة للبيئة لضمان استدامتها قد حصل على أعلى نسبة تضمين من بين المؤشرات في هذا الكتاب بنسبة 
بلغت (۱۷/). وبتفق معه في نسبة التضمين المؤشرين تسليط الضوء على التلوث البيئي, و أنواع الملوثات 
البيئية وطرق التعامل معهاء ونشرالوعي بالأمراض الناجمة عن التلوث البيض. بينما حصل مؤشر استخدام 
التقنيات الحديثة في زيادة الاهتمام بالبيئة ومؤشرالتوعية بطرق التعامل مع الكوارث والمخاطر البيئية على 


أقل نسبة تضمين بنسبة بلغت (1,55/). 


DRONE 
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الإجابة عن السؤال الثاني: ما درجة تضمين البعد الاجتماعي لأبعاد التنمية المستدامة في كتب 
لختي الخالدة للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية؛ 
جدول (Y)‏ التكرارات والنسب المئوية لمدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة (البعد الاجتماي) في كتب 
لفت الخالدة للمرحلة المتوسطة 


)5( الخالدة (Y) (Y)‏ 
البعد الاجتماعى " 

التكرار | النسبة | التكرار | النسبة التكرار | النسبة 

المساواة وتحقيق العدالة الاجتماعية 8 1196 16 22.296 18 2596 

تكافؤ فرص التعليم للجميع 4 696 3 4.1796 6 8.3 

المحافظة على الأمن باعتباره مسؤولية 
20 2896 25 3596 29 40.28 
الجميع 


السلام الاجتماعي وحماية المجتمع 38 5396 40 5696 42 58.33 
تعزيزالمشاركة الفعالة للمرأة في 
عمليات التغييروتنفيذ خطط التنمية 
الاهتمام بذوي الاحتياجات الخاصة 3 4.1796 2 396 5 796 
الحث على الالتزام بالقيم الأخلاقية 39 54,1796 35 4996 38 5396 
تعزيز المشاركة المجتمعية والأعمال 


396 2 0 0 4.17 3 


22 3196 23 3296 24 33.3396 
التطوعية 
اتباع أنماط الحياة الصحية 10 1496 15 2196 10 1496 
تنمية البوبة الوطنية والمحافظة على 
l li‏ 20 2896 18 2596 17 2496 
التراث الثقاف للوطن 
المتوسط 23.496 23,5 2796 


يتضح من الجدول رقم (Y)‏ أن كتاب لغتي الخالدة للصف الثالث المتوسط حصل على أعلى نسبة 
تضمين للبعد الاجتماعي من أبعاد التنمية المستدامة بنسبة تضمين (77/). كما يتضح من الجدول مؤشر 
السلام الاجتماعي وحماية المجتمع قد حصل على أعلى نسبة تضمين من بين المؤشرات في هذا الكتاب بنسبة 
بلغت (58,77/). بينما حصل مؤشرتعزيز المشاركة الفعالة للمرأة في عمليات التغييروتنفيذ خطط التنمية 
على أقل نسبة تضمين بنسبة بلغت (IY)‏ 

بينما كتاب لغتي الخالدة للصف الأول المتوسط حصل على أقل نسبة تضمين للبعد الاجتماعي من 
أبعاد التنمية المستدامة بنسبة تضمين (LYTE)‏ ويتضح من الجدول مؤشر الحث على الالتزام بالقيم 
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الأخلاقية قد حصل على أعلى نسبة تضمين من بين المؤشرات في هذا الكتاب بنسبة بلغت VV)‏ ,70£( بينما 
حصل مؤشرتعزيز المشاركة الفعالة للمرأة في عمليات التغييروتنفيذ خطط التنمية على أقل نسبة تضمين 


بنسبة بلغت .)/٤,۱۷(‏ 
الإجابة عن السؤال الثالث: ما درجة تضمين البعد الاقتصادي بعاد التنمية المستدامة في كتب لختي الخالدة 
للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية؟ 

جدول )£( التكرارات والنسب المئوية لمدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة (البعد الاقتصادي) في كتب 

لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة 

كتاب لغتي | كتاب لغقي | کتاب لغتي 
الخالدة الخالدة الخالدة 
البعد الاقتصادي 


أول متوسط ثاني متوسط ثالث متوسط 


التكرار | النسبة | التكرار | النسبة | التكرار | النسبة 
تنويع الاقتصاد الوطني. واستثمار الطاقة 
١‏ 17 24% 16 22.22 23 3296 
المتجددة والمياه الجوفية 
إبراز إسهام الإنتاج الزراعي. والحيواني 
والأنشطة النفطية والسياحية في تحقيق ٠‏ 18 2596 13 18.06 5 796 
الاستدامة 
اكتساب أساليب للإنتاج وترشيد الاستبلاك 20 2896 15 2196 27 3896 
احترام الممن وتشجيعها 20 2896 0 0 9 1396 
حماية JUI‏ العام 4 6% 9 1396 11 | 152896 
الاستثمارفي رأس المال البشري 24 33.33 32 44.44 29 40.28 
تطوير البحث العلمي وتشجيع الابتكارللارتقاء 
١‏ : 21 29.17 24 33.33 39 54.17 
بالاقتصاد 
التدردب على التخطيط JU‏ وترشيد الإنفاق 
i ١‏ 3 4.17 3 4.17 0 0 
المتوسط 22.21 2096 2596 


يتضح من الجدول رقم )£( أن كتاب لغتي الخالدة للصف الثالث المتوسط حصل على أعلى نسبة 
تضمين للبعد الاقتصادي من أبعاد التنمية المستدامة بنسبة تضمين )10( كما يتضح من الجدول مؤشر 
تطوير البحث العلمي» وتشجيع الابتكار للارتقاء بالاقتصاد قد حصل على أعلى نسبة تضمين من بين 
المؤشرات في هذا الكتاب بنسبة بلغت )708,17( بينما حصل مؤشر إبراز إسهام الإنتاج الزراعي. والحيواني 
والأنشطة النفطية والسياحية في تحقيق الاستدامة على أقل نسبة تضمين بنسبة بلغت (IN)‏ 

بينما كتاب لغتي الخالدة للصف الثاني المتوسط حصل على أقل نسبة تضمين للبعد الاقتصادي 
من أبعاد التنمية المستدامة بنسبة تضمين (١۲/)ء‏ ويتضح من الجدول مؤشرالاستثمارفي رأس JUI‏ البشري 
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قد حصل على أعلى Acad‏ تضمين من بين المؤشرات في هذا الكتاب بنسبة بلغت (54,44/): بينما حصل 

مؤشراحترام الممن وتشجيعها على أقل نسبة تضمين بنسبة بلغت (0/). 

مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة ني كتب لختي الخالدة للمرحلة المتوسطة: 

جدول )0( نسب تضمين مجالات التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة 
الكتاب البعد البيئي | البعد الاجتماعي | البعد الاقتصادي 

كتاب لغتي الخالدة أول متوسط 1696 23.496 2211 

كتاب لغتي الخالدة ثاني متوسط 15.42 23,5 2096 

كتاب لغتي الخالدة ثالث متوسط 1196 2796 2596 


المتوسط 14.1496 2596 22.40 


يتضح من الجدول رقم )0( أن درجة تضمين أبعاد التنمية المستدامة قد تو افرت بنسب تتراوح ما 
بين منخفض جدًا كما في البعد البيني؛ إذ بلغت نسبة التضمين )161( ومنخفض كما في البعد الاجتماعي 
حيث بلغت نسبة التضمين )170( والبعد الاقتصادي حيث بلغت نسبة التضمين (Y, E.)‏ وفيما يلي 
تفصيل التفاوت في درجات التضمين: 
أولًا: البعد البيشي: 
جاء بنسبة تضمين بلغت .)١15,15(‏ وهي أقل نسبة تضمين أبعاد التنمية المستدامة. وتتفق هذه 
النتيجة مع دراسة (العنزي. YYA‏ الشمري والمعجلء (Y.‏ وتختلف عن دراسة (العويضي والعتيي. 
(Y. Y‏ إذ كانت مفاهيم المجال البيني الأعلى قيمة في التضمين. 
- ثانيا: البعد الاجتماصي: 
جاء بنسبة تضمين بلغت (75/).: وهي أعلى نسبة تضمين أبعاد التنمية المستدامة. وتتفق هذه 
النتيجة مع دراسة (العنزي. SY. YY‏ الكحايلة وشحات» Y. Yy‏ الشمري والمعجل. (Y. VA‏ وتختلف عن 
دراسة (بارعة والزبيدي. )۲٠٠١‏ حيث جاء البعد الاجتماعي في المرحلة الأخيرة. 
- الا البعد الاقتصادي: 
جاء بنسبة تضمين بلغت (LYVE)‏ وهي أعلى نسبة تضمين أبعاد التنمية المستدامة بعد البعد 
الاجتماعي. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة (العنزي. SY. Y‏ الشمري والمعجل. 38 Y‏ الشعبي. (YA‏ 
وتختلف عن دراسة (الكحايلة وشحات. (Y Yy‏ إذ جاء البعد الاقتصادي في المرتبة الأخيرة. 
التوصيات: 
بناء على ما سبق عرضه من تحليل النتائج توصي الدراسة الحالية بما يلي: 
- تعزيزمحتويات كتب لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة. ورفع مستوى تضمين أبعاد التنمية 
المستدامة وقضاياها من خلال المعلومات والمهارات المناسبةء وربطها بالو اقع ضمانًا لاستدامتها. 
— مراعاة التكامل والتوازن في نسب تضمين أبعاد التنمية المستدامة في كتب لغتي الخالدة للمرحلة 
المتوسطة. 
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بو daij‏ ماجدة. .)٠١.5(‏ التنمية ا مستدامة ونظم البيئة. عمان: مركز المعلومات الوطني. 

بارعيده» إيمان؛ الزبيدي» شريفة. (Y VV)‏ تصورمقترح لتضمين أبعاد التنمية المستدامة في محتوى كتاب 
الجغر افيا بالتعليم الثانوي (نظام المقررات). بالمملكة العربية السعودية. مجلة الجامعة 
الإسلامية للدراسات digs‏ والنفسية. غزة. فلسطين.590-613مم,3 Vol 29,No‏ . 

البراهيم» هيا بنت عبد العزيز. .)٠١١4(‏ تطوي رالتعليم م نأجل تحقيق التنمية ا مستدامة في ا مملكة العربية 
السعودية رسالة التربية وعلم النفس بجامعة ا ملك سعود. الرياض . 1-32.2014.مم ,44 Issue‏ 
Issue 44, pp.1-32 1‏ 

البركي» عبد الرحيم. (Y « Y)‏ التنمية المستدامة. مجلة الاقتصاد والتجارة. مجلة جامعة الزيتونة. كلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية. الأردن. سوق الأحد. NN Y)‏ 

البريدي. عبد الله عبد الرحمن. .)3١١5(‏ التنمية ا مستدامة مدخل تكاملي مفاهيم الاستدامة وتطبيقاتها 
مع التركيز على العالم العربي. الرياض. العبيكان. 

تقرير الاستعراض الطوعي الوطني الأول. (Y « V)‏ نحوتنمية مستدامة للمملكة العربية السعودية. 
نيويورك: المنتدى السيامي رفيع المستوى لعام .)۲١٠۸(‏ (التحول نحو مجتمعات مستدامة 
ومرنة). 

حجازي» عبد الحميد أحمد. (Y « V)‏ تقويم مناهج الأحياء للمرحلة الثانوية في ضوء أبعاد وقضايا التنمية 
ا مستدامة. ورقة مقدمة إلى المؤتمرالعلمي التاسع عشر: التربية العلمية والتنمية المستدامة, 
الجمعية المصرية للتربية العلميةء القاهرة. .۲۲٤-۱۹۳‏ 

دیب» ریده؛ Ligo‏ سليمان. (Y-A)‏ التخطيط من أجل التنمية المستدامة. مجلة جامعة دمشق للعلوم 
الهندسية» سورياء ١ء OY -EAN‏ 

الشعبي» وليد. (Y NA)‏ مدى تضمين مجالات التنمية المستدامة في كتاب العلوم للصف الثاني المتوسط في 
المملكة العربية السعودية. مجل ةكلية التربية. جامعة الأزهر. .45-١١ VYV)Y‏ 

الشمري. زبيدة؛ والمعجل. طلال. (Y NA)‏ تضمين مجالات التنمية المستدامة في كتب الحديث للمرحلة 
المتوسطة. مجلة الدراسات التريوية والنفسية. جامعة السلطان قابوس. سلطنة cobles‏ 
.£.V-TA^ (Y).‏ 

صالح. لخضاري. (Y. YA)‏ واقع التنمية المستدامة في الجزائر- الاستر اتيجية والجهود. مجلة العلوم 
الإنسانية. جامعة منتوري قسنطينة. (5.0). ۲۲۱-۲۰۹. 

الصويركيء. محمد. (Y Ye)‏ تحليل محتوى مقررات اللغة العربية للمرحلة الثانوية؛ المسارالعلمي والإداري 
في المملكة العربية السعودية في ضوء نظرية الذكاءات المتعددة. مجلة العلوم النربوية 
النفسية . فلسطين. مركز البحوث التربوية, (TJE‏ ۳۹-۲۱. 
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الطرودي» طارق علي. (Y « VV)‏ تطويركتب الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية العليا في الأردن في 
ضوء مؤضرات التنمية ا مستدامة وقياس فعاليما في اتجاهات الطلبة نح والتربية السكانية. 
[رسالة دكتوراه غير منشورة], جامعة اليرموك. 

عيد الرضاء موفق كاظم. (Y YV)‏ تحليل محتوى كتاب الكيمياء للصف الثالث المتوسط وفقًا لأبعاد 
التنمية المستدامة. مجلة البحوث التربوية والنفسية. YYVYo . 0E‏ 

العساف. صالح. (Y)‏ دليل الباحث في العلوم السلوكية. الرياض. دار الزهراء. 

العنزي. سالم مزلوه. (Y YN)‏ مستوى تضمين مجالات التنمية المستدامة في كتب الكفايات للمرحلة 
الثانوية نظام المقررات بالمملكة العربية السعودية. مجلة جامعة شقراء للعلوم الإنسانية 
والإدارية. السعودية. ۶٥٠۱ء YV -YEO‏ 

العنزي. محمد إبراهيم. (Y A)‏ فاعلية دمج أبعاد التنمية المستدامة مع محتوى مادة الكيمياء في تحصيل 
طلاب الصف الثاني المتوسط والوعي البيئي لديهم. مجل ةكلية التربية الأساسية للعلوم التربوية 
والإنسائية. جامعة بابل Vo EAE‏ 

العويضي. وفاء؛ والعتيبي» ليلى. .)۲١٠۷(‏ تحليل محتو ىكتاب لغتي الجميلة للصف ال رابع الابتدائي في 
ضوء مجالات التنمية ا مستدامة. جامعة السودان. الخرطوم: مؤتم ركلية التربية الدولي الأول 
للعلوم والتكنولوجياء YAA‏ 

الغامدي» فوازعلي. AYA)‏ دو رالحركة الكشفية في تحقي ق أهداف التنمية ا مستدامة. المؤتمر الكشفي 
العربي ۲۹ وأهداف التنمية المستدامة. شرم الشيخ: الوثيقة رقم .٥۸-۲۹ (A)‏ 

القحيز. أسماء محمد. (Y.Y)‏ فعالية استراتيجية التدبرفي استنباط بعض قيم التنمية المستدامة 
المتضمنة في القرآن الكريم لدى طالبات قسم الدراسات القر آنية بجامعة الملك سعود. مجلة 
العلوم التربوية. الرياض. مج .003-0Y0 .YesY ١‏ 

القميزي. حمد. .)3١١4(‏ دورمحتوى مقررات مناهج العلوم في تنمية مفاهيم التنمية المستدامة لدى طلاب 
المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية. ا مجلة ا مصرية للتربية العملية » القاهرة. مصر. 

۸ ).110-0. 
الكحايلة, أمل ربيع؛ شحات. محمد علي. (Y YA)‏ مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في محتوى منهج 
العلوم المطور للصف الخامس في سلطنة عمان. ا مجلة الدولية للبحوث في العلوم 

التريوية . أستونيا. ج(2). ع("). ۳۳۹-۲۷۷. 

المعمري. سليمان؛ والنظاري. بشرى. (Y 1Y)‏ تصورمقترح لتطوي ركتب الفيزياء بالمرحلة الثانوية في 
الجمهورية اليمنية في ضوء أبعاد التنمية المستدامة. مجلة العلوم التربوية والدراسات 
الإنسانية. سلسلة الآداب والعلوم التربوية والإنسانية والتطبيقية. جامعة تعز. اليمن. (Y)‏ 
.Y Y-Yo‏ 

المندلاوي. علاء عبد الخالق. (Y. Yo)‏ تقويم كتب اللغة العربية للصف السادس الابتداد 
ضوع s]‏ الت Xl atat‏ [رسالة as La‏ غيرستشورة] alai Sato‏ 
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هيئة تقويم التعليم والتدريب. (Y. YA)‏ الإطار الوطني لمعاييرمناهج التعليم العام بالمملكة العربية 
السعودية. الرياض. أسترجع من (www.etec.gov.sa)‏ 

هيئة تقويم التعليم والتدريب. (Y. YA)‏ الإطار الوطني لمعايير مناهج التعليم العام بالمملكة العربية 
السعودية. الرياض. أسترجع من /https://etec.gov.sa‏ 

اليونسكو .)۲١٠۷(‏ التعليم من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة. منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم 
والثقافة. 
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هدف البحث إلى التعرف على دورمدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء. و أبرز 
التحديات التي تواجههم. والمقترحات لمواجهة التحديات في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء بالمدارس, 
واستخدم المنيج الوصفي المسحي» بتطبيق استبانة شارك فما (TE)‏ من مديري» وكلاء. معلمي المدارس 
والمشرفين التربويين (رجالاً ونساءًا) بمنطقة المدينة المنورة ومنطقة حفر الباطن» وطّبقت الاستبانة كأداة 
للبحث على عينة عشوائية. مكونة من Y.)‏ فقرة. وخُللت الاستجابات باستخدام المتوسطات الحسابية 
والانحر افات المعيارية من خلال برنامج 5755. توصل الباحثون لمجموعة من النتائج كان من أهمها: )١(‏ إن 
دورمدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء كان مرتفعاً بدرجة كبيرة جداًء (Y) g‏ أن درجة 
التحديات التي تواجه مدارس التعليم العام لتفعيل مبادرة "السعودية الخضراء" كانت BS‏ و (Y)‏ أن 
درجة الحلول المقترحة لتفعيل مبادرة "السعودية الخضراء" بمدارس التعليم العام كانت كبيرة جداً. ds‏ 
ضوء ما توصل إليه البحث من نتائج تم تقديم عدد من التوصيات أبرزها: )١(‏ تنمية الاتجاهات الإيجابية 
نحو التربية البيئية لدى الطلبة وتعزيز اتجاههم نحوها. (Y)‏ دمج أنشطة المناهج الدراسية بأنشطة لاصفية 
عن التربية والوعي البيئي ليتم تفعيله بشكل يساعد على فهم الطلبة للمشكلات البيئية المحيطة. (Y)‏ تدريب 
الطلبة والمعلمين على برامج تعززفهم الوعي البيئي وتساعد على تحقيق ذلك في المجتمع. )£( العمل على 
تبني المدارس برامج وأنشطة ضمن الخطة السنوبة للمدرسة تدعم الوعي البيني وتعزز مبادرة السعودية 
الخضراء. )0( إقامة المسابقات على مستوى المنطقة والمحافظات للتوعية بأهمية غرس الأشجاروفو Laus!‏ 


الكطمات المفقاضية: مبادرة السعودية الخضراء. دورمديرالمدرسة:, التعليم العام المدارس الخضراء. 
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Abstract: 


The research aims to identify the role of public education schools in activating the 
"Saudi Green Initiative". The most prominent challenges facing them, and proposals to 
confront challenges in activating the “Saudi Green Initiative" in schools. The study 
used the descriptive survey method, by applying a questionnaire was applied as a main 
tool for the data collection on a random sample, which consisted of (30) items. The 
sample of the study were (640) principals, deputies, teachers and educational 
supervisors (men and women) in the Al-Madinah Al-Munawwarah and Hafr Al-Batin 
regions. Data was analysed by using Mean and Standard Deviation through SPSS 
program. The researchers concluded with a set of results, the most important of which 
were: (1) that the role of public education schools in activating the “Saudi Green 
Initiative" was very high; (2) that the degree of challenges facing public education 
schools in activating the “Saudi Green Initiative" was great; and (3) the degree of 
proposed solutions to activate the “Saudi Green Initiative" in public education schools 
was very large. In light of the results of the research, a number of recommendations 
were presented, most notably: (1) developing positive attitudes towards environmental 
education among students and strengthening their attitude towards it. (2) Integrating 
curricular activities with extra-curricular activities on education and environmental 
awareness to be activated in a way that helps students understand the surrounding 
environmental problems. (3) Training students and teachers on programs of 
environmental awareness and help to achieve this in society. (4) Work on schools’ 
adoption of programs and activities within an integrated plan of partnership with the 
"Saudi Green Initiative". (5) Organizing competitions at the level of the region and 
governorates to reais the awareness of tree planting and its benefits to the environment. 


Keywords: Saudi Green Initiative, Headteachers’ role, general education, green 
schools. 
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مقدمة: 
إن التنمية عملية شاملة متكاملة يتوقف نجاحبا على ما يقوم به البشرمن جهد متعدد الجوانب 
والأشكال. فقد تزايد الاهتمام بقضية التنمية التي أخذت معنى AST‏ شمولية, وارتبطت بتحول فكري 
وتربوي ضخم يضم سائر الإمكانيات البشرية العلمية والثقافية والتكنولوجية الموظفة في خدمة التنمية 
الاقتصادية. والاجتماعية. والسياسيةء وغيرها. لذا بدأ الاهتمام بالتنمية المستدامة بعد عقد عدد من 
المؤتمرات والاجتماعات التي تعني بالبيئة ودور الإنسان في حمايتهاء والمحافظة lele‏ من خلال التركيز على 
مفهوم البيئة والتنمية. 
وتأتي رؤبة المملكة ۲٠٠١‏ لتكون قاطرةً توجه بوصلة المؤسسات الحكومية والأهلية والغيرربحية 
نحو أهداف مشتركة ذات معاني سامية وقيمة مجتمعية كبيرة. ومما بادرت به المملكة العربية السعودية 
حديثاً مبادرة "السعودية الخضراء". وهذه المبادرة تأتي ضمن مبادرة أشمل وأعم وهي الشرق الأوسط 
الأخضر. وقد ذكر سمو ولي العبد عند تدشينه لبذه المبادرة GI"‏ فخور بالإعلان عن مبادرة السعودية 
الخضراء ومبادرة الشرق الأوسط الأخضر.ء وهذه مجرد البداية. تحتاج المملكة والمنطقة والعالم أجمع إلى 
المضي قدماً وبخط متسارعة في مكافحة التغيرالمناخي» وبالنظر إلى الوضع الراهن» لم يكن بدء هذه الرحلة 
نحو مستقبل أكثر خضرة أمراً سهلاً. ولكن تماشياً مع رؤيتنا التطويرية الشاملةء فإننا لا نتجنب الخيارات 
الصعبة. نرفض الاختيارالمضلل بين الحفاظ على الاقتصاد أوحماية البيئة.” 
وتنبع قيمة هذه المبادرة من أنها تسعى لإيجاد حلول و اقعية لمشكلة التغيرالمناخي التي ظهرت آثارها 
في العقود الأخيرة. وشملت أغلب دول العالم. حيث تسعى العديد من الحكومات لإيجاد حلول لتخفيف 
حدة آثار التغير المناخي. وتأتي ضرورة تنمية الوعي البيئي عند الفرد من خلال التربية البيئية. فمساهمة 
التربية عموما من خلال نشر المعلومات الخاصة بها من منطلق التعريف بالمشكلات البينية والدعوة إلى 
استخدام مواردها استخداماً سليماً وغير هدام يشكل أهمية بالغة في تنمية الوعي. فهذه الموارد وذلك 
الاستخدام إنما يتعرضان لمشكلات هي من صنع الإنسان نفسه. وعليه لا بد من حماية هذه البيئة من 
الإنسان ذاته. وهذا يتطلب تنمية الوعي البيئي لديه. وغرس الشعور بالمسؤولية تجاه البيئة (طاحونء 
a16‏ £5( 
وتعتبرالمدرسة جزء مهم لتفعيل أي مبادرة تمتم بالشأن العام ومستقبل البشر. فمن خلالها يمكن 
غرس قيم وسلوكيات تساهم في نجاح المبادرات. وبأتي دور مدير المدرسة كقائد وملهم لمجتمع المدرسة 
يستطيع من خلال دوره أن يفعل هذه المبادرات» ويساهم في إنشاء جيل يؤمن بهذه المبادرات وبدافع عنها 
ويساهم في إنجاحها. لذا تناول الباحثون في هذه الدراسة موضوع دورالمدارس في تفعيل مبادرة السعودية 
الخضراء. 
مشكلة البحث وأسئلته: 
تنسجم رؤبة المملكة ١٠٠۲م‏ في مجملها مع أهداف التنمية المستدامة. وتستند هذه الرؤبة إلى ثلاثة 
محاوروهي: المجتمع الحيوي. والاقتصاد المزدهر. والوطن الطموح. وتوفر الرؤية وبرامجها التنفيذية الاثنا 
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عشر مثل برنامج التحول الوطني ۲۲١‏ الأسس التي تدعم إدماج أهداف التنمية المستدامة في عملية 
التخطيط الوطني» وبعد برنامج جودة الحياة أحد أبرزبرامج الرؤية ذات الارتباط المباشر بأهداف التنمية 
المستدامة. ويدف بشكل أسامي إلى جعل المملكة أفضل وجبهة للعيش للمواطنين والمقيمين على حدٍ سواء. 
وأمام هذا الأمر تواجه المملكة تحديات متعددة في مجال الطاقات المتجددة. حيث تسعى المملكة إلى 
الاستعانة بجميع مصادرها؛ لمواجهة التحديات المستقبلية. وأعلنت المملكة العربية السعودية خلال 
مشاركتها في المنتدى السيامي رفيع المستوى المعني بالتنمية المستدامة لعام ۷٠١۲م‏ عن رغبتها في التحول 
نحو مجتمعات مرنة ومستدامة. وقد حظي ذلك بدعم من المقام السامي لتوضيح جهود المملكة في أهداف 
التنمية المستدامة بأبعادها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. 

وفي إطار استراتيجية المملكة الشاملة, تعمل مبادرة السعودية الخضراء مع مختلف الكيانات 
والمؤسسات في جميع أنحاء المملكة لتعزيز جهودها الحالية لمكافحة التغير المناخي وخلق فرص لمبادرات 
جديدة. كما تسعى لسد الفجوة بين جهود القطاع العام والخاص وتحديد فرص التعاون والابتكار. لذا 
أصبح من الضروري تنمية الوعي البيئي لدى المواطنين للمحافظة على البيئة وصيانتهاء وبدء إجراءات 
تنفيذ برامج إعادة توطين الحيوانات الفطرية المهددة بالانقراض. والالتزام بإجراءات حماية البيئة في 
المشروعات الصناعية في المدن والمناطق الحضرية المأهولة بالسكان. حيث يؤدي نشر الوعي iue!‏ بين 
المواطنين إلى ترشيد النفقات التي تتحملها الدولة للمحافظة على البيئةء كما يسهم في تنمية السلوك 
الحضاري للمواطتين. 

وتعد المدرسة الخضراء من النماذج الهامة لمواكبة المتغيرات الدولية. حيث تهدف لتنمية وعي 
الطلاب والمعلمين بالقضايا والتحديات البينية. والشعوربالمسؤولية والانتماء للمجتمع الذي يعيشون فيه 
(حنفي» (Y. VY‏ فلا بد أن تتكاتف الجهود من جميع مؤسسات التعليم و أبرزها مدارس التعليم العام لرفع 
مستوى الوعي البيني بتفعيل مبادرة السعودية الخضراء بالمدارس بشكلٍ فعال. والسعي لتحقيق الشرق 
الأوسط الأخضر. لذا سنركزفي هذه الدراسة على دور مدارس التعليم العام لتفعيل مبادرة السعودية 
الخضراء. ونذكربعض التجارب الدولية في تطبيق المدارس الخضراء. 

وبناء على ما سبق يمكن بلورة مشكلة البحث في الأسئلة التالية: 
.١‏ مادورمدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة "السعودية الخضراء" من وجهة نظر مديريء وكلاء. 

معلمي المدارس والمشرفين التربويين؟ 
۲. ما التحديات التي تواجه مدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة "السعودية الخضراء" من وجهة نظر 
مديريء وكلاء. معلمي المدارس والمشرفين التربويين؟ 

.Y‏ ما الحلول المقترحة لمواجهة التحديات في تفعيل مبادرة "السعودية الخضراء" بمدارس التعليم العام؟ 


أهداف البحث: 
.١‏ التعرف على دورمدارس التعليم العام في مبادرة "السعودية الخضراء" من وجهة نظر مديريء وكلاءء 
معلمي المدارس والمشرفين التربوبين. 
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T التعرف على صعوبنات تفعيل مبادرة "السعودية الخضراء" من وجهة نظر مديريء وكلاء.‎ Y 


المدارس والمشرفين التربويين. 
ك توفت اال EE‏ الات الطميل هار تمو الس PERA EA a‏ 
العام. 
أهمية البحث: 


الأهمية النظرية: يستمد البحث أهميته النظرية 
.١‏ إظهار مدى أهمية الوعي البيئي في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة حيث باتت ضرورة هامة 
واستراتيجية في دعم التنمية وفق رؤية المملكة 1١1".‏ م. 
". إثارة وعي القراء وصانعي القرار بأهمية الوعي البيني للطلبة؛ لخلق وعي بيئي وأسس تربوي تجاه البيئة 
لفهم حقيقة البيئةء والتعامل مع المكونات الحية وغير الحية بشكل صحيح. 
الأهمية العملية: تتمثل فيما سيتوصل إليه البحث من نتائج في: 
.١‏ مساعدة المسئولين بوزارة التعليم على التعرف على تحديات تطبيق مبادرة السعودية الخضراء 
بالمدارس ووضع الخطط والبرامج للتغلب عليها تحقيقاً للتنمية المستدامة, والتي قد يؤدي تطبيقها 
إلى تحسين جودة العملية التعليمية. 
Y‏ قد تساعد نتائج الدراسة الحالية المسئولين في الوقوف على أهمية الحصول على ABl‏ متجددة 
ونظيفة كضمان للحاضر وأمان للمستقبل وهذا ما يدخل في محاور التنمية المستدامة. 
حدود البحث: 
الحدود الموضوعية: اقتصر البحث على دور مدارس التعليم العام في دعم مبادرة السعودية الخضراء 
والتحديات التي تواجههاء و أبرزالمقترحات لمواجيتهاء من خلال تطبيق استبانة لمعرفة وجهات نظر المجتمع 
المدرسي تجاه موضوع البحث. 
الحدود المكانية: اقتصرالبحث على جميع المراحل الدراسية في مدارس منطقة المدينة المنورة وحفرالباطن, 
ويشمل ذلك منطقة تعليم المدينة المنورةء ومنطقة تعليم حفرالباطن. 
الحدود الجشرية: اقتصرالبحث على مديري» وكلاءء معلمي المدارس والمشرفين التربويين 
الحدود الزمافية: تم تطبيق البحث قي الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي aN EEY‏ 


مصطلحات البحث: 
مباد رة السعودية الخضراء: 


هي مبادرة وطنية تحت رعاية ولي العهد صاحب السموالملي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز 
آل سعود. تدعم تحسين جودة الحياة. وحماية الأجيال القادمة من خلال Bab;‏ الاعتماد على الطاقة 
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النظيفة. وتحييد الآثار الناتجة عن النفط وحماية البيئةء وسترسم من خلال المبادرة توجه المملكة في 
حماية الأرض والطبيعة. (وزارة التعليم١7١؟)‏ 
ويعرّفٌ الباحثون مبادرة السعودية الخضراء إجرائياً ileb‏ مبادرة وطنية لابد أن تسعى مدارس 
التعليم العام لتفعيلها بشكل ملموس بالمدارسء وزبادة الوعي البيئي للطلبة في حماية الأرض والطبيعة 
لتحقيق التنمية المستدامة بالمملكة تحقيقاً لرؤبة المملكة .07؟. 
الإطار النظري والدراسات السابقة 
الإطار النظرى: 
نظرا لأهمية التنمية المستدامةء فقد أعلنت هيئة الأمم المتحدة أن بداية عام (٠٠٠۲م)‏ هو بداية 
عقد التعليم من أجل تنمية مستدامة. وهذا يفرض إدراك التعليم كعنص ر أساس لتحقيق هذه التنميةء 
وبذلك ظهر مدخل التعليم من أجل التنمية المستدامة وهو تعليم مدى الحياة يعد مواطنين يتحملون 
مسؤوليهم ويقومون بواجباتهم نحو مجتمعہم من خلال اكتساب ما يلزمهم من معارف. ومهارات, 
وتقنيات, وقيم. ولقد أكدت منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (o Y VY)‏ على ضرورة إعادة بناء 
المناهج الدراسية بحيث تدعم أفكار التنمية المستدامةء وفق منهجية نظامية تقوم على الاستدامة المحلية 
أو الوطنية (£Y-£Y: ۲۰۱۳ (AM)‏ 
المحور الأول: الوعي البيئي والتنمية المستدامة في مدارس التعليم العام 
مذهوم الوعي البيئي: 
عبارة عن إدراك الفرد لمتطلبات البيئة عن طريق إحساسه ومعرفته بمكوناتهاء وما بيهما من 
العلاقات. وكذلك القضايا البيئيةء وكيفية التعامل معبا. والوعي البيني لا يمكن أن يتحقق فقط من خلال 
التعليم» إنما يتطلب خبرة حياتية طبيعية. وهناك فرق أسامي بين التربية والوعي. فريما يتعلم الفرد 
بمعلومات كثيرة عن نبات ما من النباتات النادرةء ويعرف الكثيرعن صفاته لكنه في نفس الوقت يقتلعه ولا 
مهتم به. فالوعي البيئي في أصله يتكون من ثلاث حلقات منفصلات ومتداخلات في آن واحد (الطراف, 
(oig Ye eA‏ 
.١‏ التربية والتعليم البيني: ويبدأ بالتعليم من رياض الأطفال ويستمرخلال مراحل التعليم العام إلى التعليم 
الجامعي بشرط أسامي وهو وجود تكامل لأهداف البرامج التعليمية والتربوية. 
؟. الثقافة البيئية: تبدأ من توفير مصادر المعلومات واشراك المثقفين البيئيين في الحوارات والنقاشات 
المذاعة والمنشورات. وفي الحوادث والقضايا البيئية ذات الصلة بالمجتمع. 
۳. الإعلام البيئي: وبيعمل الإعلام ud!‏ في تفسير وفهم وادراك المتلقي لقضايا البيئة المعاصرةء وبناء 
قناعات معينة تجاه البيئة وقضاياها. 
مفهوم التنمية المستدامة في مدارس التعليم العام: 
تعددت التعريفات التي تناولت مفهوم التنمية المستدامة في مدارس التعليم العام. ومن أهمها ما 
يلي: 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


[Ci BS 


دور مدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء (دراسة استشرافية) د. عبد 
الرحمن عودة د. بدر جمعان أ. وفية عثمان أ. عفاف عثمان 


- عملية ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع 
(o Y \ Y. Sharma)‏ 
- وسيلة لتعظيم النفع الصافي من التنمية الاقتصادية. مع مراعاة الحفاظ عبر الزمن على نوعية 
الموارد والخدمات البيئية ومستواها (حازم. ATY. AY‏ 
- التنمية التي تلبي احتياجات الجيل الحاضر من دون الحد من إمكانية تلبية احتياجات أجيال 
المستقبل (الفرح. 70١6‏ :8( 
وتتفق الدراسة الحالية مع التعريف الأخير, حيث يعتبر حق التعليم للجنسين أحد الأهداف 
الإنمائية للألفيةء فالتنمية المستدامة لا يمكن اختزالها في البعدين الاقتصادي والسياسي» بل يجب كذلك 
مراعاة الأبعاد الثقافية والاجتماعية والإيكولوجية والإنسانية والروحيةء مما يجعل دور التعليم حاسما 
بقد رأكبر. 
أهمية التنمية المستدامة ني مدارس التعليم العام: 
تتجلى أهمية التنمية المستدامة في مدارس التعليم العام (أبوالخير,. (V-Yo: Y «V‏ 
- توفي del‏ مبادئ الجودة في التعليم العام وتكافؤ الفرص لتعزيز المعرفة والمهارات اللازمة. 
- تعزيزمبداً الشفافية والمسؤولية من خلال البيانات المفتوحة. 
- تحقيق الاستدامة الاقتصادية من خلال تشجيع البحث العلمي وتعزيز الإنتاج الفكري والعلمي. 
- الاستمرارفي تحقيق مبدأ المساواة بين الجنسين في فرص التعليم والتعلم. 
- تعزيزمبادئ المشاركة المجتمعية الإلكترونية 
معوقات تحقيق التنمية المستدامة في مدارس التعليم العام: 
هنالك عدة معوقات لتحقيق التنمية المستدامة في مدارس التعليم caladi‏ أبرزها (هاشم SYM‏ 
104-104( 
- تكدس الديون والفقر: حيث تستنزف الديون التي تتكبدها الدول أكثرمن نصف الدخل القومي 
لها. 
- انعدام عنصري الأمن والأمان بسبب الحروب الداخلية. 
- تدني مستويات الإمكانيات التقنية والخبرات الفنية وتراجعها بسبب الهجرة للدول المتقدمة. 
egw -‏ الأوضاع الاقتصادية وتفشي البطالة بين فئات المجتمع 
- الانفجارالسكاني: وإرهاق التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
تجارب دولية في تحقيق التنمية المستدامة في مدارس التعليم العام 
١-المملكة‏ المتحدة: 
اعتمدت الالتزام الوطني بشأن التنمية المستدامة وو افقت من خلاله على اعتبار التعليم عاملا لا 
غنى عنه لإحداث التغير الثقافي الضروري لتحقيق تنمية مستدامة وعلى تروبج دمج البيئة التربوية البيئية 
في المواد الدراسية المشتركة بين التخصصات. وتشكل الإستراتيجية الوطنية المعنية بتغيرالمناخ السياسة 
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العامة والشاملة الأحدث التي اعتمدتها البلاد في مجال تغير المناخ. وتركز هذه الإستر اتيجية على بناء 
القدرات والتوعية العامة وعلى التعليم وتغيير الثقافة السائدة بهيدف تعزيز الوعي بقضايا البيئة 
NY! NS Yeah)‏ 
؟-الولايات المتحدة الأ مريكية: 

تقر الإستر اتيجية الأمريكية كينية لتنفيذ برامج التعليم من أجل التنمية المستدامة التي اعتمدت 
«A‏ بأن توفير تعليم وتدريب جيدين يسهمان في تحقيق التنميةء ويتطلب أن تدعم البرامج التعليمية 
تنمية الأفراد حتى يصبحوا مواطنين منتجين يتمتعون بالمسؤولية الاجتماعية. وبتعين دمج التعليم في جميع 
المناهج الدراسية الخاصة ببرامج التعليم النظامي بما فما برامج الرعاية والتربية في مرحلة الطفولة المبكرة, 
وينبغي أن تكفل المناهج الدراسية اكتساب الأطفال والشباب المبارات الأساسية إلى جانب المهارات العامة 
التي يمكن استخدامها في شتى المجالات كمهارات التفكير النقدي وحل المشكلات. (القاضي» AVAE 7٠٠١‏ 
(QN.‏ 
؟-فنلندا!: 

تعكف فنلندا على إصلاح مناهجها الدراسية الوطنية الرئيسة الخاصة بالتعليم العام بمدف دعم 
التنمية المستدامة والرفاهية وترويجهما والهوض بقيمة التعليمء وترمي هذه الجهود إلى مساعدة جميع 
التلاميذ على تنمية المعارف والمهارات والقيم والمواقف التي تزيد قدرتهم على إدراك أهمية تحقيق 
الاستدامة (دممناءه١١؟ (A:‏ 
-٤‏ کندا: 

يشكل التعليم من أجل التنمية المستدامة في كندا واحداً من مجالات العمل ذات الأولوية بالنسبة 
للحكومات وبات جزءاً لا يتجزأ من مقاصد التعليم في مرحلة التعليم العام: وترمي إلى كفالة انتفاع جميع 
أطفال وشباب كندا بالفرص التعليمية حتى يتسنى لكل دارس تحقيق النجاح بفضل انتفاعه بتعليم مجدٍ 
Jleg‏ الجودة يعده للتعلم مدى الحياة. ولممارسة المواطنة في مجتمع ينعم بالعدالة والاستدامة (بغدادي, 
ا (VA-NA:‏ 
ربط التجارب الدولية للتنمية المستدامة بالواقح الحالي للمملكة: 

يمكن ربط تلك التجارب بالو اقع الحالي للمملكة, كما يلي: 
ally! -‏ بالتنمية المستدامة وبأهدافها المختلفة وبالموضوعات والتحديات المتصلة بها. 
- ضرورة تحسين الأداء في عدة مجالات. وأهمها المحافظة على اعتماد المعايير البيئية. 
- تكوين فكرة شاملة عن القضايا والتحديات المتصلة بالتنمية المستدامة. 
- تأمل المعلمين في مفهوم التنمية المستدامة والتحديات التي تعوق تحقيق أهدافها. 
- فهم دورالتنوع الثقافيء والتمرن على الأساليب التربوية ذات المنجى العملي التي تسهم في إحداث التحول 

وتشرك الدارسين في عمليات التفكير (القرني, ۲۰۱۳ QVE‏ 
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المحور الثانى: مبادرة السعودية الخضراء: 
منذ إطلاق رؤبة المملكة ۲٠٠١‏ في عام YNT‏ بذلت المملكة جهوداً كبيرة لحماية البيئة وتقليل آثار 
التغير المناخي تحت رعاية ولي العبد صاحب السمو ال ملكي الأمير محمد بن سلمان. حيث تساهم مبادرة 
السعودية الخضراء اليوم بتعزيزهذه الجهود من خلال توحيد جميع الخطط الرامية إلى تحقيق الاستدامة 
في المملكة, وزيادة الاعتماد على الطاقة النظيفة وتخفيض انبعاثات الكربون ومكافحة التغير المناخي (وزارة 
التعليم. :Y- Y.‏ 0( 
مفهوم مبادرة السعودية الخضراء: 
هي مبادرة وطنية تحت رعاية ولي العبد صاحب السمو الملكي الأميرمحمد بن سلمان بن عبد العزيز 
آل سعود. تدعم تحسين جودة الحياة. وحماية الأجيال القادمة من خلال زبادة الاعتماد على الطاقة 
النظيفة, وتحييد الآثار الناتجة عن النفط وحماية البيئة. وسترسم من خلال المبادرة توجه المملكة في 
حماية الأرض والطبيعة. 
ومن خلال مبادرة الشرق الأوسط الأخضرء ستقود المملكة الجهود الإقليمية لتحقيق المستهدفات 
العالمية لمكافحة التغيرالمناخي. (وزارة التعليم. (Y* YY‏ 
أهداف مبادرة السعودية الخضراء: 
تجمع مبادرة السعودية الخضراء بين حماية البيئة, تحويل الطاقة, وبرامج الاستدامة لتحقيق 
ثلاثة أهداف شاملة ترمي إلى بناء مستقبل مستدام للجميع: 
١-تقليل‏ الانبعاثات الكربونية 
حيث يعد خفض انبعاثات الكربون أمراً بالغ الأهمية لإبطاء آثارالتغير المناخي واعادة التوازن البيئي. 
وتبذل المملكة جهوداً حثيثة لتعزيزوتوحيد جهود مكافحة أزمة المناخ من خلال تنفيذ مجموعة متنامية 
من مشاريع الطاقة المتجددةء وتفعيل مبادرات لتقليل الانبعاثات الكربونيةء وتزويد المباني» والصناعات 
المختلفة ووسائل النقل بالطاقة اللازمة بكفاءة وفعالية (وزارة التعليم. (A Y. YA‏ 
؟-تشجير المملكة العربية السعودية 
© يعد تحويل الصحراء إلى أرض خضراء واعادة تأهيل ٠١‏ مليون هكتار من الأراضي خلال العقود 
القادمة بمثابة حجر الأساس لمبادرة السعودية الخضراء. ويساهم التشجيرقي تحسين جودة الهواء 
وتقليل العواصف الرمليةء ومكافحة التصحر. وتخفيض درجات الحرارة في المناطق المجاورة (وزارة 
TOURS‏ 
؟-حماية المناطق البرية والبحرية 
© إن المملكة العربية السعودية هي موطن لمنظومة بيئية متنوعة. من السواحل والغابات الكثيفة 
والصحراء الشاسعة. وتساعد حماية هذه البيئات على تعزيز التنوع البيولوجي» واستعادة البيئة 
الطبيعية للمملكة (وزارة التعليم. ١7.57:؟١1١).‏ 
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مذهوم المدرسة الخضراء 
المدرسة الخضراء هي نموذج لمدارس عصرية تستند على مبادئ التعلّم عن البينةء وتطبيق أسلوب 
حياة مستدامة في المدرسة. وتفعيل أنشطة طلابية تمدف إلى إحداث تغيير في الوعي والسلوك في المجتمع 
فيما يتعلق بالبيئة. ومن بين القضايا البيئية ذات الصلة للبيئة المدرسية. يمكن التركيز على الاستخدام 
الرشيد للمواردء وتعزيز تطوير مناطق خارج إطارالمدرسة. المدرسة الخضراء تتعبد بالعمل من أجل البيئة 
بشكل بارزوبمشاركة المجتمع 
عرف كزيز )۲١٠۹(‏ المدرسة الخضراء بأنها المجال التربوي الذي يستند لمؤشرات المباني الخضراء 
الصديقة للبيئة (allo‏ تهدف إلى تدعيم المجال التربوي والقيمي والبيئي الذي يسهم في تفعيل العملية 
التعليمية والتربوية داخل وخارج المجال المدرسي. 
إن المدرسة الخضراء هي تلك المدرسة التي تعمل في مجالات ثلاثة: التعلم النظري» والاستخدام 
الرشيد والحكيم للموارد. والانخراط النشط في مبادرات ونشاطات مجتمعية. ويجب أن يتضمن البرنامج 
المدرسي ما لا يقل عن ثلاثين ساعة مدرسية سنويا للنشاط التربوي البيئي. بحيث يشمل مجموعة من 
الصفوف الأساسية: في إطارحصص الجغر افيا والعلوم والاجتماعيات» بهدف رفع مستوى الوعي البيي؛ 
(QU YV-Y m Yea)‏ 
وفيما يتعلق باستخدام الموارد. يفترض بالمدرسة الخضراء أن تصل إلى مرحلة تقلص فما كثيرا 
استهلاك المياه والكهرياء والورق» وأن تجمع ثلاث مواد على الأقل بهدف تدوبرهاء وذلك من بين خمس مواد 
هي: القناني الفارغةء النفايات الورقيةء البطاريات المستعملةء النفايات الإلكترونية والنفايات العضوبة. 
ds‏ المدرسة الخضراء ينشط بينيا جميع الطلبة وفي جميع المستويات الصفية؛ وذلك من خلال نشاطات 
توعوبة. (خوالدة.6١.7: 150-1١69‏ ). 
تجارب دولية ني مجال تطبيق المدرسة الخضراء 
تجربة ولاية تكساس d|‏ مريكية 
بهدف تشجيع الطلاب على المحافظة على البيئة واخذ جزء كبير من المسؤوليةء لذلك قامت 
السلطات التعليمية في الولاية بالتعاون مع مكتب جودة البيئة وجمعية حماية الطبيعة وغيرها من 
المؤسسات البيئية ببناء برنامج تحضيري "المدرسة الخضراء" بإدارة لجنة تحكيم مكونة من مكتب جودة 
البيئة بالإضافة إلى السلطات المحلية. ويهدف هذا التوجه إلى تحقيق الأهداف التالية: 
- الحفاظ على الموارد الطبيعية وخاصة الموارد الآخذة بالنقصان. 
- المحافظة على موارد كافيه لتلبيه احتياجات الأجيال القادمة. 
- جعل الطلاب وأولياء الأمو رأكثروعيا واهتماما بالبيئة وبالمشاكل المتعلقة بها. 
- تعزيزالقيم والمبادئ والعادات السلوكية لحماية البيئة .)1-1:7.1١١/. Myrok)‏ 
تجرية المملكة المتحدة 
تتحدد معاييراعتماد المدرسة الخضراء المستديمة في المملكة المتحدة. فيما يلي: 
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- الالتزام: القيام بجميع الشروط للمدرسة الخضراء بما فما تخفيض استهلاك الموارد وتوسيع 
العمل من أجل المجتمع. 
- برنامج تدريس موضوع جودة البيئة: دراسة مفاهيم جودة البيئة لجميع طلاب المدرسة. 
- المشروع من أجل المجتمع: اشتراك طبقتين على الأقل في مشروع أو أكثرللمجتمع خارج المدرسة. 
- مشروع عمل لمنهج الحياة المستدامة: بزيادة كفاءة استعمال مختلف الموارد الاستبلاكية. 
- وتتحدد فوائد مشروع المدرسة الخضراء في المملكة المتحدة, فيما يلي: تخفيض ظواهر العنف في 
المدرسة. تحسين النتائج الدراسية للطلاب. توطيد العلاقة بين الطالب وموطنه. تخفيض 
النفايات في المدرسة. ونفقات المياه والكهرباءء زيادة الوعي في مجال شؤون حماية البيئة (أبو 
طاحون» .)٥۳-٥۱:۲۰۱۸‏ 
ed Loa adl‏ رالمدينة الخضراى: 
تبنت الدنمارك استراتيجية لزيادة كفاءة استخدام الطاقة وتنويع مصادر إمدادات الطاقة على 
حد سواءء وبتركيز أكبر على الطاقة المتجددة. ونتيجة لذلك فإن الاقتصاد الدنماركي هوواحد من أقل 
الاقتصادات كثافة للطاقة في العالم, حيث تم التركيز على طاقة «co‏ الطاقة الحيوبةء الشبكات 
الذكية والغاز الأخضر.ء وكفاءة الطاقة الشمسية. كما ركزت على نسبة استهلاك المياه. ومعالجة مياه 
الصرف الصحي.ء وتم تطبيق أبحاث علمية ونشرالمعرفة بين المجتمع لتطوير المنتجات المبتكرة والخدمات 
والتقنيات. (المالكي»۷٠١٠)‏ 
نجربة اندونيسيا 
تبلورت فكرة "مدرسة بالي الخضراء" لزوجين ورائدي أعمالء و افتتحت في سبتمبر (أيلول) YA‏ 
ومنها انتشرت فكرة المدارس الخضراء الموجودة عالمياً. وصممت مدرسة بالي وصفوفها من البامبوتحيط بها 
الغابات والأحراش. وتمتائ بالأجواء الطبيعية وتعرف بأنشطتا المرتبطة بحماية البيئة مثل تدوير النفايات 
ومهارات الاستدامة. كما تركزالدروس فما على حل التحديات التي تواجه الكوكب. لكي يتواصل الأطفال مع 
الطبيعة (عبد الحليم..؟.19-54:5). 
تجارب عربية في مجال تطبيق المدرسة الخضراء 
تجربة المملكة العربية السعودية: 
بدايات عام ca Y. Y‏ أطلقت المملكة العربية السعودية برنامجا باسم "مدارس الحس البيني" 
«(School Sense)‏ بتعاون مشترك بين وزارة التعليم وجمعية البيئة السعودية والبيئة العامة للأرصاد وحماية 
البيئة. واشتمل البرنامج على عدد من المدارس والروضات. في إطار الاتجاه الاستراتيجي الخاص بالتوعية 
البيئية والتنمويةء وتكوين جيل ASÍ‏ حماساً لقضايا البيئة وأسلوب الحياة الخضراء. من خلال مجموعة 
من الأنشطة المدرسيةء وربطها بالمناهج التعليمية بواسطة معلمين مدربين. وي إطار رؤية (Y. Y.‏ تتوجه 
المملكة نحوتطبيق مبدأ الاستدامة, في مناهجها التعليمية» بمختلف المراحل» والتوسع في المدارس الخضراء 
الصديقة للبيئةء باعتبارذلك أحد eal‏ الرو افد الداعمة لجودة الحياة (أبولبدة, (A-VA SY MY‏ 
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في مصرء بدأ في مطلع العقد الحالي تطبيق مشروع "بناء جيل جديد من أجل التنمية المستدامة". 
بدعم من اليونيسكووالاتحاد الأوروبيء ومشاركة عدد من المدارس والجامعات المصرية والأجنبيةء حيث تم 
إعداد مراكزتدريبية وتجهيزها بالتقنيات والمعدات اللازمة لتدريب المعلمين على طرق تدريس حديثة للتنمية 
المستدامة من خلال مناهج وكتب مدرسية مطورة. مع الإشارة إلى أن المشروع يركز على أربعة محاور رئيسة 
تتعلق بالطاقة الجديدة والمتجددة, والزراعة الحيوية والمستدامة, والتنوع البيئي. والتوازن الإحيائي 
ومصادرالمياه وكيفية الحفاظ على الكم وجودة النوع. (أبوسعد.15.!: .)۷۷-۷١‏ 
نجربة دولة الإمارات العربية المتحدة 

أطلقت دولة الإمارات العربية المتحدة في العام ۹١٠۲م‏ "مبادرة المدارس المستدامة". التي نجحت في 
الوصول إلى كثيرمن أهدافها على صعيد التوعية البيئيةء وتطبيق مبدأ الاستدامة. من خلال تعديل المناهج 
الدراسيةء وتدريب المعلمين» والتوسع في المجالات والأنشطة المستدامة. (العمیر۱۹۳:۲۰۱۸۰-٤۱۹).‏ 
مستقبل المد رسة الخضراء في العالم 

أقدمت مئات المنظمات على توقيع خطاب لاتفاقية الأمم المتحدة للتغير المناخي راغبين في وضع 
معايبر وطموحات جديدة تسهم في الفصول الدراسية بجميع أنحاء العالم. وحتى الآنء ووفق خبراء البيئة 
والتعليم. دول قليلة جدا فقط أولت أهمية قصوى للتغير المناخي والاستدامة في المناهج التعليمية 
بمدارسها. وتشيرالأبحاث إلى أهمية التعليم المرتبط بحماية البيئة. حيث وجدت منظمة بروكيتزأن حصول 
7 في المئة من الطلاب في المرحلة الثانوية بالدول ذات الدخل العالي والمتوسط على تعليم يختص بتغير 
المناخ يمكن أن يقلل من انبعاثات الكربون بنحو ١5‏ غيغا طن حتى عام .٠٠٠١‏ ومن ناحية أخرى. تشير 
بعض الدراسات إلى أن بيئة الصفوف يمكها أن تؤثر على أداء الطفل الأكاديمي بما يصل إلى Yo‏ في المئةء 
كما يرتفع معدل الأداء الكلي للطلبة في المدارس التي يدخلها ضوء الشمس بنسبة ٠١‏ في Ail‏ 
(القحطاني 34 (A07 AY : Y‏ 

ويسهم التعليم البيئي في زبادة الوعي العام والمعرفة بالقضايا البيئيةء ويعلم الطلبة التفكير النقدي 
إلى جانب تطوير مهارات حل المشكلات و اتخاذ القرارات كذلك يخلق التعليم البيئي التسامح والتفيم لدى 
الطلبة ويزيد من تقديرهم للطبيعة حولهم وتشجيع الأنظمة الحياتية الصحية إلى جانب تنمية الالتزام لدى 
المتعلمين حيث يعمل الطلبة على اتخاذ خطوات لتحسين «cia‏ ومجتمعهم. (A Y-3 Y: ۲۰۱۷ cae)‏ 

الدراسات السابقة: 

دراسة السعيد )۲١٠١(‏ والتي هدفت لبناء برنامج في التربية البيئية لطلاب المدرسة الثانوية الزراعية 
في مصروقياس مدى فاعليته من تجريب إحدى وحداته. وقد قام الباحث بإعداد الأدوات التالية للدراسة: 
بناء وحدة في البرنامج (وحدة المبيدات و أثرها على البيئة). اختبارتحصيلي مكون من (50) سؤالاً بطريقة 
الاختيار من متعدد. مقياس للاتجاهات البيئية يشتمل على (YA)‏ عبارة. وقد تكونت عينة الدراسة من 
)٠٠٠(‏ طالب وطالبة من الصف الثاني بمدرسة مسطرد الثانوية الزراعيةء وتم تطبيق كل من الاختبار 
التحصيلي ومقياس الاتجاهات قبل وبعد تدريس الوحدة. ومن النتائج التي توصلت إلها الدراسة: توجد 
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فروق دالة إحصائياً بين اتجاهات الطلاب والطالبات قبل دراستهم للوحدة وبعد دراستهم لها لصالح 
القياس البعدي. توجد فروق دالة إحصائياً بين اتجاهات الطلاب واتجاهات الطالبات بعد دراستهم 
للوحدة لصالح الطالبات. يوجد معامل ارتباط بين كل من التحصيل والاتجاهات بعد تدرديس الوحدة. 

أما دراسة الحسين (Y MA)‏ بعنوان: تحسين جودة الحياة للطالب باستخدام برنامج إرشادي قائم 
على زبارة المناطق البيئية المستدامة. هدفت تلك الدراسة إلى التعرف على آليات تحسين جودة الحياة 
الطالب باستخدام برنامج إرشادي قائم على زيارة المناطق البيئية المستدامة في الجماهيرية الليبية. 
واستخدمت الدراسة المنهجين الوصفي وشبه التجريبي وتكونت عينة الدراسة من (£Y)‏ طالب واستخدم 
الباحث مقياس جودة الحياة من إعداده. وكذلك برنامج إرشادي قائم على زيارة المنطقة المستدامة بمدينة 
ببنغازي الليبية. وقد توصلت الدراسة إلى نتائج tago‏ ومنها ما يلي: (Y)‏ فاعلية البرنامج الإرشادي في تحسين 
جودة الحياة لدى طلاب المجموعة الإرشادية (البعد الوجداني والبعد المعرق والبعد الاجتماعي). (Y)‏ وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية ومتوسط رتب درجات 
طلاب المجموعة الضابطة على مقياس جودة الحياة لصالح طلاب المجموعة التجريبية. (Y)‏ وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية بين متوسط رتب درجات طلاب المجموعة التجريبية على مقياس جودة الحياة à‏ 
القياس القبلي والبعدي لصالح القياس البعدي. 

دراسة كزيز )14 + CY‏ بعنوان: المدرسة الخضراء نحو مجتمح تربوي مستدام 

تنطلق هذه الدراسة من فهم تجارب عالمية وعربية حول المدرسة الخضراء وأهميتا في التنمية 
الاجتماعية التي لم تتداول بصورة كبيرة بين الأوساط العلميةء وعلى هذا الأساس إن التعرف على آليات 
تنمية المجتمع التربوي المستدام كأحد متطلبات العصر الحالي من خلال تنمية قيم التربية البيئية وحماية 
البيئة. والحفاظ Lele‏ وتنمية الرغبة في الاكتشاف لدى المتعلم وجذبه نحو التعلم» فالمدرسة الخضراء 
مجال تدعيمي لآفاق المتمدرسين والمدرسين وبناء تمثلات ملموسة حول الثقافة المدرسة. فوجود المدرسة 
الخضراء اليوم أصبح ضرورة اجتماعية لابد من توسيعها وتطويرها بما يتناسب آفاق كل مجتمع مثل ما 
ذهبت إلما المد ارس الخضراء في كل من اندونيسيا والصين 229( وعليه إن تشكيل ثقافة المدرسة الخضراء 
ونشرها بين الأوساط الاجتماعية التربوية تعكس و اقع التوجه نحو التنمية الاجتماعية لكل بلد. 

الدراسات الأجنبية: 

دراسة كوين )2011 Quinn,‏ ( فقد استهدفت هذه الدراسة تحديد ما إذا كانت كتيبات التقييم وهي 
دروس قصيرة تتعلق بالمشكلات البيئية الراهنة مصحوبة بسلسلة من الأمثلة الشخصية قادرة على تغيير 
اتجاهات تلاميذ المدرسة الثانوية بما يجعلها موجبة نحو صيانة البيئة والمحافظة Lele‏ أم لاء وقد تألف 
المقياس في صورته النهائية من ۲ عبارة. وقد تكونت عينة هذه الدراسة من أربعة فصول الصف العاشر 
في كل من خمس مدارس مستقلة تم اختيارها عشوائياً وبمعدل واحد في كل منهاء وقد أدت الدراسة إلى 
النتائج التالية: كان الاختبارالقباي خبرة تعليمية مهمة بالنسبة للمجموعتين التجريبية والضابطة في عشر 
عبارات فقط من عبارات مقياس الاتجاهات. 
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ds‏ ذات السياق تأتي دراسة جنيفر (alls (Y. 16) Jennifer‏ هدفت الدراسة إلى التعرف على دور 
المدارس الخضراء في تحقيق مفهوم جودة الحياة لدى طلاب مدارس سوارثموربولاية بنسلفانيا. واعتمدت 
الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي. وتحددت الأدوات في الملاحظةء واستبانة لجمع البيانات. وتكونت 
العينة من (A0)‏ من طلاب مدارس سوارثمور. وتم تدريب العينة على مجموعة من المهارات الحياتية غير 
التقليدية مثل القدرة على التكيف, القدرة على التعليم المستمرء إبداء الرأي في قضايا مجتمعية عديدة. 
ومن أهم النتائج التي توصلت الدراسة Lell‏ الدراسة: )١(‏ تنمية مفهوم جودة الحياة لدى عينة الدراسة. 
(Y)‏ إن معظم عينة الدراسة لديا الدافعية لاكتساب مهارات حياتية جديدة رغبة في اكتساب مزيد من 
التجارب. (Y)‏ إن القدرة على تطوير مفبوم جودة الحياة ليست مقتصرة على جانب طبيعة العلاقة التي 
ينبغي أن تكون مع الجديد والتطورات الحديثة. بل تتعدى ذلك وتشمل جميع المجالات والآفاق. 
وتأتي دراسة ميروك (Y.Y) Myrok‏ التي هدفت إلى التعرف على علاقة الذكاء الروحي والمدن 
المستدامة بجودة الحياة لدى طلاب مدرسة ايد بارك بضاحية لندن الجنوبية. واستخدمت الدراسة المنهج 
شبه التجريبي. وتمثلت عينة الدراسة في عدد VW‏ فرد من منسوبي مدرسة ايد بارك. وتمثلت أداة الدراسة 
في مقياسين وهما: مقياس الذكاء الروحي. مقياس جودة الحياة. وقد توصلت الدراسة إلى نتائج مهمة ومنها: 
)١(‏ وجود ارتباط موجب دال إحصائيا بين درجات أفراد العينة من الذكور والإناث على مقياس الذكاء 
الروحي ومقياس جودة الحياة. (Y)‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات الذكوروالإناث في 
درجة الذكاء الروحي وكذلك في الأبعاد. وكانت الفروق لصالح الإناث. (Y)‏ أما العلاقة بين دخل الأسرة 
والمعدل التراكمي و أبعاد جودة الحياة. فقد كانت غيردالة مع الدخلء ودالة مع المعدل التراكمي في بُعدين, 
هما: جودة الحياة الأسرية والاجتماعية. وجودة شغل» وقت الفراغ, وادارته. 
التعقيب على الدراسات السابقة: 
اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في التركيزعلى موضوع مبادرات التنمية المستدامة 
والوعي البيئي. كما اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في استخدام المنهج الوصفي. 
واختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة لاختلاف الزوايا التي تم تناولها ولاختلاف الأهداف التي 
سعت إلا كل دراسة. كما تناولت الدراسات السابقة موضوع الدراسة في بيئات مختلفة عن بيئة الدراسة 
الحالية و أيضا اختلاف الفترة الزمنية التي سوف تتم فما الدراسة الحالية عن الفترات الزمنية التي تمت 
فما الدراسات السابقة. 
وسوف تستفيد الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في عدة مواضع منها: التأصيل النظري للدراسة 
الحالية. في تحديد مصطلحات الدراسة. قي الاطلاع على دراسات سابقة في موضوع الدراسة الحاليةء وقي 
الاستفادة من الدراسات السابقة في تحديد منهج الدراسةء في بناء أداة الدراسة. تحديد الأساليب 
الإحصائية المناسبة. وقي تحليل وتفسير النتائج التي توصلت إليها الدراسة. 
منهج وأداة الدراسة: 
اتبعت الدراسة ال منهج الوصفي المسحي لمناسبته لأغراض الدراسةء ولتحقيق أهداف الدراسة قام 
الباحثين بإعداد استبانة بالاعتماد على مراجعة الأدب التربوي والدراسات التي اطلع Lele‏ الباحثين وخبرة 
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الباحثين. وتكونت أداة الدراسة من جز أين» الجزء الأول: يتعلق بالبيانات الأساسية لأفراد عينة الدراسة. 
أما الجزء الثاني فيتناول فقرات الاستبانة مقسمة على ثلاثة محاور: التعرف على دور مدارس التعليم العام 
في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء. وأهم التحديات التي تواجه المدارس في تفعيل مبادرة السعودية 
الخضراء وأهم المقترحات لمواجهة هذه التحديات. واستخدم الباحثين مقياس ليكرت الخمامي للتعبيرعن 
درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على فقرات أداة الدراسة وهو (مو افق بشدة. مو افق» محايد» غير 
مو افق» غيرمو افق (Båg‏ بحيث يتم إعطاؤها الدرجات )0( )£( (۳)ء (Y) (Y)‏ على الترتيب. 
مجتمح وعينة الدراسة: 

تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات المدارس ووكلائهم والمشرفين والمشرفات 
والمعلمين والمعلمات بمدارس منطقة المدينة المنورة وحفر الباطن للعام الدرامي 447١ه.‏ تكونت عينة 
الدراسة من (VE)‏ فرداً من مديري ومديرات المدارس ووكلائهم والمشرفين والمشرفات والمعلمين والمعلمات 
بمدارس التعليم بمنطقة المدينة المنورةء ويمنطقة حفر الباطن. 
خصائص عينة الدراسة: 
-١‏ توزيح عينة الدراسة وفق متغير الجنس : 

جدول )١(‏ توزيع عينة الدراسة وفق متغيرالجنس 


الجنس العدد النسبة 
ذكر 213 333 
ES‏ 427 66.7 
المجموع الكلي 640 100.0 
يتضح من الجدول أعلاه أن أفراد العينة من الاناث هن الأكثربنسبة LANV‏ بينما الذكورأقل 
وبنسبة SYY‏ 


Qul S -Y‏ عينة الدراسة وفق متغير الوظيفة: 
جدول (Y)‏ توزيع عينة الدراسة وفق الوظيفة 


معلم / معلمة 


مدير/ مديرة مدرسة 


وكيل/ وكيل مدرسة 
مشرف/ مشرفة تربوي 
T‏ 
يتضح من الجدول أعلاه أن أفراد العينة من المعلمين هم الأكثربنسبة 700 بينما وكيل ووكيلة 
مدرسة هم الأقل بنسبة ./٦‏ 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


(qg BS 


دور مدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء (دراسة استشرافية) د. عبد 
الرحمن عودة د. بدر جمعان أ. وفية عثمان أ. عفاف عثمان 


؟- توزيح عينة الدراسة وفق متغير المؤهل: 
جدول (Y)‏ توزيع عينة الدراسة وفق متغير المؤهل 


das‏ العدد النسبة 
بكالوريوس 569 88.9 
ماجستير 61 9.5 
دكتوراه 10 1.6 
المجموع الكلي 640 100.0 


يتضح من الجدول أعلاه أن أفراد العينة من مؤهل البكالوريوس هم الأكثربنسبة SAA‏ بينما 
الذين مؤهلهم دكتوراه هم الأقل بنسبة LY‏ تقريباً. 
£- توزيح عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة: 
جدول )£( توزيع عينة الدراسة وفق متغيرسنوات الخبرة 


سنوات الخبرة العدد النسبة 
أقل من هسنوات 19 3.0 
0-.۱ 86 13.4 
۱-۱ 149 23.3 
الك 107 16.7 
أكثرمن Y.‏ 279 43.6 
المجموع 640 100.0 


يتضح من الجدول أعلاه أن أفراد العينة من الذين سنوات خدمتهم أكثرمن ٠١‏ سنة هم الأكثر 

بنسبة (EE‏ بينما الذين خبرتهم أقل من خمس سنوات هم الأقل بنسبة JY‏ 
صدق أداة الدراسة (الاستبانة): تم التحقق من صدق الأداة من خلال ما يلي: 
الصدق الظاهري (صدق المحكمين: 

تم التحقق من الصدق الظاهري لأداة الدراسة من خلال عرضها بصورتها الأولية على مجموعة 
من المحكمين من ذوي الخبرة والاختصاص. وتم أخذ ملاحظاتهم لتصبح الاستبانة مكونة من ). (Y‏ فقرة. 
الصدق البنائى «الاتساق الداخلى) 

تم التحقق من الاتساق الداخلي لأداة الدراسة من خلال تطبيقها على عينة استطلاعية مكونة 
من (Y-)‏ فرداً من خارج عينة الدراسة. حيث تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة وبين 
الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلية الفقرة. ودرجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيانء كما يظهرفي 
الجدول التالي. 


PISTE التعليم والأدوار المتجددة النعقر ي وي‎ BAAN 


دور مدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء (دراسة استش رافية) د. عبد جات 
الرحمن عودة د. بدر جمعان أ. وفية عثمان أ. عفاف عثمان x‏ 


جدول (o)‏ الصدق البنائي لفقرات الاستبانة 


صدق فقرات المحور الأول صدق فقرات المحور الثاني صدق فقرات المحورالثالث 

الفقرة | معامل الارتباط | الدلالة |معاملالارتباط | الدلالة | معامل الارتباط الدلالة 
١‏ 0.76 دالة** 0.65 دالة** 0.71 دالة** 

Y‏ 0.76 دالة** 075 دالة** 0.73 دالة** 
Y‏ 077 دالة** 0.63 دالة** 077 دالة** 

3 0.82 دالة** 0.73 دالة** 0.84 دالة** 

o‏ 0.85 دالة** 0.77 دالة** 0.81 دالة** 

5 0.78 دالة** 0.74 دالة** 0.80 دالة** 
Y‏ 0.81 دالة** 0.76 دالة** 0.79 دالة** 
^ 0.85 دالة** 072 دالة** 0.86 دالة** 
3 0.83 دالة** 0.65 دالة** 0.82 دالة** 
E‏ 0.79 دالة** 0.73 دالة** 0.75 xaa‏ 
الكلي 0.79 دالة** 0.66 دالة** 0.82 دالة** 


** معامل الارتباط دال عند مستوى .,.٠ ١‏ 
يتضح من الجدول أعلاه وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين فقرات كل محور والدرجة 
الكلية للمحور الذي تنتمي إليه الفقرة, مما يدل على صدق فقرات الاستبانة. 
ثبات أداة الدراسة: 
تم حساب ثبات أداة الدراسة باستخدام معادلة ألفا كرونباخ للثبات. كما هو مبين بالجدول التالي. 
جدول )1( قيم معامل ألفا كرونباخ لثبات الاستبانة ومحاورها 


المحور عدد الفقرات | معامل الثبات 
المحورالأول: دورمدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء e£ E‏ 
المحورالثاني: تحديات تفعيل مبادرة السعودية الخضراء في مدارس التفعيل العام N m‏ 
المحورالثالث: مقترحات مواجية التحديات لتفعيل مبادرة السعودية الخضراء i‏ 5 
بمدارس التعليم العام É ١‏ 
الدرجة الكلية SAT Y.‏ 


يتضح من الجدول أعلاه أن قيمة معامل الثبات للاستبانة ككل بلغت (4Y)‏ وهي قيمة عالية للثبات. 
كما تم وضع معيار للحكم على درجة استجابة أفراد عينة الدراسة على الاستبانةء والجدول التالي 
يوضح معيار الحكم لتقدير أفراد عينة الدراسة على الأداة. 
جدول (V)‏ معيارالحكم لدرجة مو افقة أفراد عينة الدراسة 


TT‏ درجة المو افقة 
(e-£,Y-)‏ كبيرة جدا 
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دور مدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء (دراسة استش رافية) د. عبد جات 
الرحمن عودة د. بدر جمعان أ. وفية عثمان أ. عفاف عثمان x‏ 


)£۰ ,61۹-۳( كبيرة 
)۳۹-۲1( متوسطة 
)9۹-1,۸,( ضعيفة 
(S, V8-3)‏ ضعيفة جداً 


المعالجة الإحصائية: 
تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية للإجابة عن أسئلة الدراسة: استخدم الباحثين 
والمتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية لمعرفة دور مدارس التعليم العام بمنطقة المدينة المنورة في 
تفعيل مبادرة السعودية الخضراءء والتحديات التي تواجهها والمقترحات لمواجهة ذلك. 
نتائج الدراسة ومناقشتها 
نتائج السؤال الأول ومناقشته: ما دور مدارس التعليم العام ني تفعيل مبادرة ”السعودية الخضراء؟ 
للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية ودرجة المو افقة. 


والجدول التالي يبين ذلك. 
جدول (A)‏ المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية وترتيها تنازلياً لدورمدارس التعليم العام à‏ 
تفعيل مبادرة "السعودية الخضراء 
المتوسط | الانحراف | درجة 
العبارة لمتو em‏ )7 الترتيب 
الحسابي | المعياري |الموافقة 
: , كبيرة 
توفير مصادرمالية تسهم في تحقيق أهداف المبادرة. 4.49 077 ١ ١‏ 
جد 
; كبيرة 
١‏ | بناء خطة شاملة لتحقيق أهداف مبادرة "السعودية الخضراء" بالمدرسة. 4.48 0.73 | Y‏ 
جد 
دمج بعض أنشطة المناهج اللاصفية في المدرسة بأنشطة تعززالوعي البيي "m‏ 55 كبيرة 5 
بالمدرسة. ١ ١‏ جدا 
í‏ كبيرة 
تجبيزالبيئة المدرسية لدعم أهداف مبادرة السعودية الخضراء 4.47 0.76 t‏ 
جد 
5 كبيرة 
تقديم حوافزمتنوعة fca‏ في تحقيق أهداف المبادرة. 4.46 0.74 ۱ o‏ 
جد 
عقد شراكات فاعلة مع أولياء الأموروالمجتمع المحلي لدعم الوعي البيئي 440 077 كبيرة 5 
بالمدرسة. l ١‏ جدا 
دعم مشاركة منسوبي المدرسة وأولياء أمورالطلبة في تفعيل مبادرة السعودية PN 2d‏ كبيرة " 
T o‏ 1 5 5 
الخضراء بالمدرسة. جدا 
كبيرة 
إقامة مسابقات مدرسية لزيادة الوعي البيئي لدى الطلاب. 4.36 0.76 i‏ ^ 
جد 
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دور مدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء (دراسة استشرافية) د. عبد 
الرحمن عودة د. بدر جمعان أ. وفية عثمان أ. عفاف عثمان 


المتوسط | الانحراف | درجة 
العبارة لتو a a‏ | الترتيب 
الحسابي المعياري |الموافقة 
حث المعلمين والطلاب على إيجاد حلول للمشكلات البيئية في المجتمع المحلي | وور 0 | كبيرة 
p 5 7 m‏ 1 
والعالمي. جدا 
كبيرة 
تدريب منسوبي المدرسة لتطبيق مبادرة "السعودية الخضراء" بالمدرسة. 4.30 0.85 m‏ 
جد 
الدرجة الكلية 4.41 0.60 كبيرة جدا 


يتضح من الجدول أعلاه أن تقديرات عينة الدراسة حول دور مدارس التعليم العام في تفعيل 
مبادرة السعودية الخضراء كان بدرجة كبيرة جداً. حيث بلغ المتوسط العام .٤٠,٤١‏ وتتفق نتائج هذه الدارسة 
مع دراسة 35$ )15 (Y:‏ التي نادت بأهمية دورالمدراس الخضراء في تحقيق التنمية. ويتضح أيضاً أن درجة 
مو افقة عينة الدراسة لفقرات المحور الأول جاءت جميعها بدرجة كبيرة جداً. حيث تراوحت متوسطات 
استجاباتهم حول الفقرات ما بين Y.)‏ ,£3-5 ,£5( وهذه النتيجة تؤكد على وجود قناعات لدى عينة الدراسة 
بوجود أدواركبيرة جداً لمدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء وهذه النتيجة تتفق مع 
دراسة جنيفر (Y. 10) Jennifer‏ التي خلّصت إلى إن عينة الدراسة لديم الدافعية لاكتساب مهارات 
حيايتة جديدة ترتبط بالمدراس الخضراء وتكون غير تقليدية. وقد جاءت الفقرة رقم (Y)‏ والتي تنص على " 
توفير مصادر مالية تسهم في تحقيق أهداف المبادرة" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )£3,£( بدرجة 
كبيرة جداًء وقد يعزى ذلك كونها من eal‏ متطلبات تفعيل المبادرة وهي توفير مصادرتمويل ماليةء لأن تفعيلها 
يتطلب إلى توفير امكانيات مالية ومادية وبشرية وتجهيزات وكل هذه تحتاج إلى موازنة مالية مخصصة 
للمبادرة. وتلتها في المرتبة الثانية الفقرة رقم )١(‏ والتي تنص على " بناء خطة شاملة لتحقيق أهداف مبادرة 
"السعودية الخضراء" بالمدرسة" بمتوسط حسابي بلغ (EEA)‏ بدرجة كبيرة جداً. وقد يعود إلى أن عملية 
التخطيط هي من أهم العمليات لرسم توجهات المستقبل وأداة مهمة في توجيه الجهود لتحقيق الأهداف 
التي لا يمكن تحقيقها بوجود خطة واضحة ومحددة. في حين جاءت الفقرة رقم )£( والتي تنص على " تدريب 
منسوبي المدرسة لتطبيق مبادرة "السعودية الخضراء" بالمدرسة" بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ 
(EY)‏ كبيرة dam‏ ويعزى ذلك إلى أهمية التدريب لتنمية معارف ومهارات منسوبي المدارس حول المبادرة 
أهدافها وآلية تفعيلبا وماهي أدوراهم في تفعيلها بما يحقق التنمية المستدامة للمجتمع السعودي من خلال 
الاقتصاد الأخضر. 
نتائج السؤال الثاني ومناقشته: ما التحديات التي تواجه مدارس التعليم العام لتفعيل مبادرة ”السعودية 
الخضراء؟ 

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية ومستوى 

التحديات. والجدول التالي يبين ذلك. 
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دور مدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء (دراسة استش رافية) د. عبد جات 
الرحمن عودة د. بدر جمعان أ. وفية عثمان أ. عفاف عثمان تن 


جدول )4( المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية وترتيما تنازلياً للتحديات التي تواجه مدارس 
التعليم العام لتفعيل مبادرة "السعودية الخضراء 


المتوسط | الانحراف درجة 
é‏ العبارة ١١ 7 - B‏ الترنيب 
الحسابي | المعياري | الموافقة 

۳ أقلة المخصصات المالية لتطبيق مبادرة "السعودية الخضراء" بالمدارس. 427 | 082 | كبيرة جدا ١‏ 

Y اقلة تدريب الكوادرالبشرية اللازمة لتحقيق أهداف المبادرة بالمدارس. 4.22 0.80 كبيرة جدا‎ ٤ 
البيئ بالمدرسة‎ lec | المجتمہء‎ YI نقص الشراكات مع أولياء‎ 

5 " T 40 مع أولياء الأموروالمجتمع المحلي لدعم الوعي البيئي بالمدره‎ iia 
لتحقيق أهداف المبادرة.‎ 

۸ أضعف جاهزية البيئة المدرسية لتحقيق أهداف المبادرة. 4.02 08 كبيرة 3 
ضعف التحفيزبأنواعه il‏ المدرسة والجبات الداعمة فى تة مبادرة 

5 کی‎ T التحتيزياتو لمنسوبي المدرسة والجها في تفعيل مبادرة‎ isa, 
السعودية الخضراء.‎ 
نقص فى الأنشطة الصفية واللاصفية التى تعززا البيض لتحقيق أهداف‎ 

٦ كبيرة‎ 0.91 3.96 ded لتي تعززالوعي‎ 7 à o 
المبادرة بالمدارس.‎ 
Ad | ضعف الخطط والمبادرات المطبقة بالمدارس لتنفيذ أنشطة تدعم‎ 

fd fus =]‏ ع و عم الوعي eed!‏ 3.94 0.90 كبيرة Y‏ 
بالمدرسة. 
ضعف التوعية الإعلامية بالمدا تعزيزتفعيل المبادرة داخل المدرسة 

n كبيرة‎ 093 | 3.94 DUO لتو رس لتعزيز‎ Y 
وخارجها.‎ 
لخضراء" لدى منسوي المدرسة‎ ١ أهداف مبادرة "السعودية‎ å نقصا‎ 

۹ كبيرة‎ 092 | 386 | ^ w^ dr ع‎ 1 MN ee in BE 
وأولياء أمورالطلبة والمجتمع المحلي.‎ 

4 إقلة دافعية منسوبي المدرسة للقيام بالعمل التطوعي. 3.51 | 1.17 كبيرة ۱٠‏ 

الدرجة الكلية 3.98 0.66 كبيرة 


يتضح من الجدول أعلاه أن تقديرات عينة الدراسة حول التحديات التي تواجه مدارس التعليم 
العام لتفعيل مبادرة "السعودية الخضراء كانت بدرجة كبيرة. حيث بلغ المتوسط العام ۳,۹۸. ويتضح أيضاً 
أن درجة مو افقة عينة الدراسة لفقرات المحور الثاني جاءت جميعها بدرجة كبيرة عدا فقرتين فقط جاءت 
بدرجة كبيرة جداً. حيث تراوحت متوسطات استجاباتهم حول الفقرات ما بين .)4,77-7,5١(‏ وهذه النتيجة 
تؤكد على وجود قناعات لدى عينة الدراسة بوجود تحديات كبيرة تواجه مدارس التعليم العام لتفعيل 
مبادرة "السعودية الخضراءء وجاءت الفقرة رقم (Y)‏ والتي تنص على " قلة المخصصات المالية لتطبيق 
مبادرة "السعودية الخضراء" بالمدارس" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ (EYY)‏ وبدرجة كبيرة جداًء 
وقد يعزى ذلك لضعف وجود مصادرتمويل ذاتية في المدارس واعتمادها على الموازنة العامة التي قد لا تكفي 
متطلبات تفعيل المبادرةء وهذه النتيجة لا تتسق مع النتائج التي وصلت لها دراسة شهاب gilla (Y Y)‏ 
سعت لتلخيص تجربة الأردن ووجدت أن برنامج المدارس البيئية المستقبلية قد ساهم في تحقيق وفر في 
الموارد المالية بلغ نحو .4/ من قيمة فواتير المياه والطاقةء لذلك يمكن الإفادة من نتائج هذه التجارب 
الدولية العربية في تعزيز المطالبة بزيادة المخصصات المالية لدعم هذه المبادرات التي تسعى لتحقيق رؤبة 
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Y Y.‏ وتلتها في المرتبة الثانية الفقرة رقم )£( والتي تنص على " قلة تدريب الكوادر البشرية اللازمة لتحقيق 
أهداف المبادرة بالمدارس" بمتوسط حسابي بلغ (EYY)‏ بدرجة كبيرة جداًء وقد يعود إلى أن مبادرة 
"السعودية الخضراء" ما زالت مبادرة جديدة وتحتاج إلى تدريب منسوبي المدارس وتحفيز جهودهم نحو 
تفعيل. من خلال تعريفهم بالمبادرة, وتنمية قناعاتهم نحوهاء وتنمية مباراتهم نحو آلية تفعيلهاء في حين 
جاءت الفقرة رقم (1) والتي تنص على " قلة دافعية منسوبي المدرسة للقيام بالعمل التطوعي" بالمرتبة الأخيرة 
وبمتوسط حسابي بلغ )1 (Y,0‏ وبدرجة كبيرة. وبعزى ذلك إلى ضعف اهتمام المدارس بإعداد البرامج 
التوعوية والتثقيفية بأهمية العمل التطوعي في تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع السعودي. 
نتائج السؤال الثالث ومناقشته: ما الحلول المقترحة لتفعيل مبادرة ”السحودية الخضراء” بمدارس 
التعليم العام؟ 
للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية ومستوى التحديات. 

والجدول التالي يبين ذلك. 

جدول )٠١(‏ المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية وترتيها تنازلياً للحلول المقترحة لتفعيل مبادرة 

"السعودية الخضراء" بمدارس التعليم العام 


المتوسط | الانحراف | درجة 
" العبارة متو 0 2 | الترتيب 

الحسابي | المعياري |الموافقة 1 

١ كبيرة‎ 0A 4.49 الداعمة في‎ 3n تكريم منسوبي المدرسة والطلاب المشاركين‎ ١ 
جدا‎ ١ i تفعيل مبادرة السعودية الخضراء.‎ ١ 
كبيرة‎ . 5 . 

Y n 0.71 4.40 تشجيع العمل التطوعي بالمدرسة لدعم تفعيل المبادرة.‎ o 

Y vA 0.75 4.33 تدريب الكوادر البشرية اللازمة لتنفيذ المبادرات بالمدرسة.‎ ٤ 

5 إقامة رحلات مدرسية تهدف للبحث والاكتشاف Liu‏ للطلبة. 4.33 0.83 "m‏ 3 
دعم التوعية الإعلامية والعلاقات العامة بالمدرسة لتحقيق أهداف 3 

o كير‎ | cai 4.33 1 res E MS 
المبادرة داخل المدرسة وخارجها. جدا‎ 
3 إيجاد مصادرمالية كافية لتنفيذ مبادرة السعودية الخضرا‎ 

1 م | کار‎ 4.28 "rco e EISE) pe Y 
بالمدارس جدا‎ 
0 توفي رأدلة إرشادية معتمدة تساعد فى تحقيق أهداف مبادرة‎ 

Y كيار‎ 0.80 4.28 "S mec LEO Y 
السعودية الخضراء بالمدارس جدا‎ 
دمح أنشطة المناهج الدراسية بالأنشطة اللاصفية الى تعززا بيرة‎ 

۸ ا‎ om 428 | ££ 398 ف كبن لي‎ 3 Y 
البيئي للطلبة. جدا‎ 
عقد الشراكات مع أولياء الأموروالمجتمع المحلي لدعم الوعي البيئي كبيرة‎ 

4 0.76 427 77 S 7 q 
بالمدرسة. جدا‎ 
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- es z 
M ~ 0.77 ۱4.2 المستوية‎ a su a RU ad ١ 
للمدرسة تدعم الوعي البيئي لتحقيق أهداف المبادرة. جداً‎ 
الدرجة الكلية 4.32 0.61 كبيرة جدا‎ 


يتضح من الجدول أعلاه أن تقديرات عينة الدراسة حول الحلول المقترحة لتفعيل مبادرة 

"السعودية الخضراء" بمدارس التعليم العام كانت بدرجة كبيرة جداً. حيث بلغ المتوسط العام EYY‏ 
ويتضح أيضاً أن درجة مو افقة عينة الدراسة لفقرات المحورالثالث جاءت جميعها بدرجة كبيرة جداً. حيث 
تراوحت متوسطات استجاباتهم حول الفقرات ما بين Y Y)‏ ,£-£3,£( وهذه النتيجة تؤكد على وجود قناعات 
لدى عينة الدراسة بوجود حلول مقترحة بدرجة كبيرة جداً لتفعيل مبادرة السعودية الخضراء بمدارس 
التعليم العام. وجاءت الفقرة رقم Allg )٠١(‏ تنص على " تكريم منسوبي المدرسة والطلاب المشاركين 
والجهات الداعمة في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )£63( بدرجة 
كبيرة جداًء وقد يعزى ذلك إلى دور التشجيع والتحفيزالمادي والمعنوي في رفع كفاءة منسوبي المدارس وزيادة 
قناعتهم بأهمية مبادرة السعودية الخضراء وأهمية تفعيلها في مدارسهم. وتلتها في المرتبة الثانية الفقرة رقم 
(o)‏ والتي تنص على " تشجيع العمل التطوعي بالمدرسة لدعم تفعيل المبادرة" بمتوسط حسابي بلغ )££( 
بدرجة كبيرة جداًء وقد يعود إلى أن العمل التطوعي هو ركيزة بناء الأوطان لتوفر القناعة لدى كل من يقوم 
به» فلا ينتظرالمكافأة من أحد ولكنه يطلب الأج ر أولاً من الله ويطلب رقي وطنه ومجتمعه ثانياًء في حين جاءت 
الفقرة رقم )١(‏ والتي تنص على " تبني المدارس برامج و أنشطة ومبادرات ضمن الخطة السنوية للمدرسة 
تدعم الوعي البيني لتحقيق أهداف المبادرة" بالمرتبة الأخيرة ويمتوسط حسابي بلغ Y1)‏ £( كبيرة جداًء ويعزى 
ذلك إلى أهمية وجود خطط وبرامج في كل مدرسة تتضمن فعاليات وأنشطة داعمة لتفعيل المبادرة» وهذا 
يتطلب أن تركز المدارس جهودها في تفعيل المبادرة من خلال تضمين أهدافها وخططها وبرامجها وأنشطتها 
ومناهجها. 
خلاصة النتادج: 

سعت هذه الدراسة إلى معرفة دور مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية لتفعيل 
مبادرة "السعودية الخضراءء وأبرز التحديات التي تواجههاء وأهم الحلول المقترحة لتفعيلهاء وأظبرت 
النتائج أن دورمدارس التعليم العام في تفعيل مبادرة السعودية الخضراء كان بدرجة كبيرة جداً. وأن درجة 
التحديات التي تواجه مدارس التعليم العام لتفعيل مبادرة "السعودية الخضراء كانت كبيرةء وأن درجة 
الحلول المقترحة لتفعيل مبادرة "السعودية الخضراء" بمدارس التعليم العام كانت كبيرة جداً. 

في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحثين بالآتي: 
- توفيرامكانيات مالية ومادية وبشرية وتجهيزات لتطبيق مبادرة "السعودية الخضراء". 
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- ضرورة تدريب منسوبي المدارس لتنمية وعمهم حو مبادرة "السعودية الخضراء" وأهدافها وآلياتهاء 
بما يضمن تحقيق أهداف المبادرة وتفعيلها بالمدارس. 

- قنمية الاتجاهات الإيجابية نحو التربية البيئية لدى الطلية وتعزيزاتجاهانهم نحوها. 

- عقد الشراكات مع أولياء الأموروالمجتمع المحلي لدعم الوعي البيي لمنسوبي مدارس التعليم العام 
كول مبادرة "السهودية اتر 

- ضرورة تضمين المناهج التعليمية بمدارس التعليم العام معلومات ومعارف ومهارات وأنشطة 
تعليمية حول مبادرة "السعودية الخضراء". 

- توجيه المعلمين لأهمية متابعة وتشجيع الطلبة الذين لديم أنشطة تطوعية حول التربية البيئية 


وتعميق الشعورما ore‏ 
- العمل على تبني المدارس برامج و أتشطة ضمن الخطة السنوية للمدرسة تدعم الوعي البيي وتعزز 
مبادرة السعودية الخضراء. 


في ضوء نتائج الدراسة يقترح الباحثين بالاقي: 
- إجراء دراسات مستقبلية بعنوان تصورمقترح لتطوير دور مدارس التعليم العام في المملكة العربية 
البعودية Lai‏ اة تخود Jal dil‏ 
- فاعلية برنامج تدريبي مقترح لتنمية معارف ومهارات مبادرة "السعودية الخضراء" لدى منسوبي 
مار العم EREEREER‏ 
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أبو الخير» صفاء حسن .)۲١٠١(‏ تأثيرمجتمعات التطوبر المني على الإنترنت في فهم معلمات الأحياء لطبيعة 
المنبج وممارسات تدريسه (رسالة ماجستير). قسم الإدارة التربويةء كلية التربيةء جامعة 
الكويت, الكويت. 

أبوسعد. مصطفى (Y. YA)‏ رخصة القيادة التربوية. عمان: مكتبة عمان. 

أبو طاحون» أمل لطفي. (Y. VA)‏ التخطيط التربويء واعتباراته الثقافية, والاجتماعية والاقتصادية. 
الرياض: مكتبة دار القلم. 

أبو (Bau‏ عبد الله علي. (Y Y)‏ مدارس الغد: أسس تصميم مدارس التنمية المبنية. الرياض: مكتبة دار 
القلم. 

بغدادي» منارمحمد. (Y. VY)‏ تطوير التعليم في ضوء تجارب بعض الدول. بيروت: مكتبة دار الحكمة. 

التمام» خالد محمد (Y. V1)‏ درجة ممارسة مدراء المدارس الابتدائية بعض أبعاد أسلوب القيادة 
التحوبلية- دراسة ميدانية. مجلة كلية التربية: جامعة أم القرى ع؟. م .Yo5-£V :£Y‏ 

حازم» إسماعيل عبد الله. (Y. Y)‏ أضواء على و اقع التعليم في الدول العربية. بيروت: مكتبة العروبة. 

الحسينء بدر هادي. (Y VA)‏ تحسين جودة الحياة للطالب باستخدام برنامج إرشادي قائم على زيارة 
اللفاطق sur US s era sita Las ta oa EST‏ ابلس aal‏ طر اين 

حنفي. محمد (Y. VY)‏ المدرسة لخضراء رؤبة مقترحة لإصلاح التعليم الفني في ضوء المستجدات العالمية, 
جل كلية الثريية بالمتصورة ص ۷١‏ 

خوالدة: ناصر. .)٠١٠١(‏ الإصلاح والتطوير الإداري في المؤسسة التربوية. المنامة: أكاديمية الخليج العربي 
للدراسات التربوية. 

السعيد» محمد محمد سعيد (Y. VE)‏ بناء برنامج مقترح في التربية البيئية لطلاب المدارس الثانوية 
الزراعية. رسالة دكتوراه غير منشورة, كلية التربيةء جامعة عين شمس. 

شهاب» فادية إبراهيم. (Y.Y)‏ التطوير التنظيمي: القواعد النظرية والممارسات التطبيقية. Yo‏ الرياض: 
مكتبة دارالقلم. 

طاحون. زكريا محمد عبد الوهاب (١٠١۲م):‏ إدارة البيئة نحو الإنتاج الأنظف. مدينة النصرء القاهرة. 

الطراف» (a Y. A) pale‏ التلوث البيئي والعلاقات الدوليةء «Me‏ لبنان» بيروت. 

عبد الإله. محمد منصور (Y. VV)‏ التخطيط الاستراتيجي لمتطلبات التنمية المستدامة المتمركزة على 
المدرسة (BPD-S)‏ في ضوء التوجهات العالمية الحديثة. مجلة كلية التربية: جامعة سوهاج. 
.)£0( ص 0-6۷ .0. 

عبد الحليم. طارق حسن. (Y.Y)‏ التنمية المستدامة: مدخل متجدد لعالم متغير. القاهرة: دار العلوم 
للنشروالتوزيع. 
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أهدف البحث: تعرّف مفهوم الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية. والاطلاع على أهداف 
الدراسات المستقبلية وأهميتها وخصائها. وبيان أساليب الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية. وتعرف 
دور الدراسات المستقبلية في تحقيق رؤية المملكة .٠٠٠١‏ 
منهج البحث: استخدم الباحث المنهج الوصفي. 
نتائج البحث: توصل البحث إلى عدد من النتائج أهمها: 
.١‏ قلة المؤلفات والمصادرالتي تناولت الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية وضعف التوجهات 
البحثية لهذا المجال في التربية الإسلامية. 
؟. أغلب الدراسات في التربية الإسلامية توجبت نحو دراسات التأصيل والاستنباط ودراسة المشكلات 
المعاصرة وأن أسباب هذا العزوف قد يرجع إلى ضعف تمكن الطلاب من أساليب ومنهجيات الدراسات 
المستقبلية وكذلك قلة توفر الخبرات الكافية عنها. 
*. يوجد ضعف في الاهتمام المجتمعي باستشراف المستقبل» ولفت النظرإلى مهارات الفكر المستقبلي: 
وتعزيزالدور الإعلامي» واستثماره في تعزيز القيمة العلمية للدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية. 


أبرز التوصيات والمقترحات: 

أ وبع مقورات تتاو الدراسات اللسستغيلية ف التربية I E‏ ومنبجية تطبيق اساليباق الثربية 
الإسلامية. 

NT B A‏ سات اكستشيلية ق اقام التزبية الانسلانية فى كعات التربية تقوم يقد الدورات 
الوادت وا ل قرات عن accio elit al coL aa‏ الأرقومات البسفية d‏ مال الدراسنات 


المستقبلية. 
۳. إجراء دراسة علمية عن " التحديات المستقبلية للتربية الإسلامية دراسة استشر افية بأسلوب دلفاي 
(Delphi)‏ ". 


.٤‏ إجراء دراسة علمية عن "مستقبل أقسام التربية الإسلامية في عام ١٠١۲م‏ دراسة استشر افية 
بأسلوب دلفاي (Delphi)‏ 


الكلمات المفتاهية: الدراسات المستقبليةء التربية الإسلامية. 
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Abstract 
The aims of the study: 
Understand the concept of future studies. And see the objectives of future studies and 
their importance and characteristics. And a statement of the methods of future studies 
in Islamic education. And identifies the role of future studies in achieving the 
Kingdom's Vision 2030. 


The study method: Descriptive 


The study results: 

The study reached number of results, the most important of them are: 

1. The lack of literature and sources that dealt with future studies in Islamic 
education and the weakness of research directions for this field in Islamic 
education. 

2. Most of the studies in Islamic education were directed towards the studies of 
rooting and deduction and the study of contemporary problems, and that the 
reasons for this reluctance may be due to the poor ability of students to the 
methods and methodologies of future studies, as well as the lack of sufficient 
expertise about them. 

3. There is a weakness in the societal interest in foreseeing the future, drawing 
attention to the skills of future thinking, strengthening the media role, and 
investing it in enhancing the scientific value of future studies in Islamic education. 

The most prominent recommendations and proposals: 

1. Develop courses dealing with future studies in Islamic education and the 
methodology for applying its methods in Islamic education. 

2. The researcher recommends establishing centers for future studies in Islamic 
education departments in colleges of education to hold courses, seminars and 
conferences on future studies and define research priorities in the field of future 
studies. 

3. Conducting a scientific study on "the future challenges of Islamic education, a 
forward-looking study using Delphi method." 

4. Conducting a scientific study on “the future of Islamic education departments 
in 2030 AD, a forward-looking study using Delphi method." 


Key words: Future studies, Islamic education. 
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مقد مة: 

الحمد لله رب العالمينء ele‏ الإنسان مالم يعلم والصلاة والسلام على خير خلقه أجمعين نبينا محمد 
صلی الله عليه وعلى آله وصحبه أجمعين ثم ll‏ بعد: 

إن المتأمل في جوانب التربية الإسلامية يوقن شمولها لجوانب الدين كله. ولجو انب الحياة كلهاء 
فحققت التربية الإسلامية في جانها الإيماني علاقة الإنسان بريه سبحانه. سواء كان ذلك في عالم الشهادة 
من عبادة وسلوك. أوفي جانب الغيب من إيمان وتصديق, في الوقت الذي شملت قضايا الحياة الدنياء بل 
لم يكن الفصل بيهما إلا من حيث التنوع, وإلا فإن الإنسان المسلم يسعى في حياته والعمل فما امتثالاً 
لتعاليم الوحي» وتطبيقا لتوجماته في الاستخلاف في الأرضء وهذا التوازن يستدعي ضرورة النظر في مآلات 
الحياة الدنياء ومستقبل الأيام. والحرص علهاء ولم يكن اهتمام التربية الإسلامية بالطفل إلا لتهيئته 
لمستقبل الأمة. وما البحث والتخطيط والعمل للمستقبل إلا جزءا من تعاليم الوحي في استغلال هذه 
الإمكانات. ولن يتحقق للإنسان هدفه إلا بالنظرللمستقبل. 

والدراسات المستقبلية لا تقتصر على مجال معين من العلوم والمهارات» بل يجب أن توجه إلى جميع 
المجالات التي تحتاج الأمة فما إلى إدراك صورة واضحة للتطورات المستقبلية والتحديات التي تواجبها حتى 
تكون الحلول قائمة على أسس علمية يمكن أن تعطي نتائج في صالح ما تنشده الأمة وما تتطلع إليه. 

والبحوث المستقبلية في التربية الإسلامية تهدف إلى استكشاف المشكلات التي سوف يواجهها الأجيال 
في المستقبل» ثم المواصفات التي ينبغي أن يتربى علما الأجيال لمواجہتهاء ومجال الدراسات المستقبلية كثيرة 
وتشمل جميع الدراسات الحالية من حيث دراسة الأوضاع وأهداف المجتمعات الطموحة المحبة للسيطرة 
والهيمنة على العالم بالأنظمة والاقتصاديات والفضائيات وغيرها". (يالجن. OEYY‏ ص١؟١7١).‏ 

وإذا كانت كثيرمن البحوث والدراسات في ميدان التربية الإسلامية "ما زالت تعكس استمرار النظرة 
الخاطنة إلى البحث في التربية الإسلامية على أنه بحث في الماضي بالدرجة الأكبرمنه في الحاضر والمستقبل, 
فإنه يجب توجيه البحوث توجهاً معاصراً ومستقبليا بقصد إيجاد البديل التربوي الإسلامي على مستوى 
النظرية والتطبيق وتوظيف الدراسات التاريخية والتأصيلية في هذا الاتجاه". (النقيب» /ا١4١,‏ ص .)١00‏ 

وحتى يتحقق ذلك فلابد من الوقوف على كل ما يتعلق بالدراسات المستقبلية في التربية الإسلاميةء 
ومنه جاء هذا البحث بعنوان: "الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية". 
موضوع البحث وتساؤلاته: 

إن التربية الإسلامية قد تناولت قضايا الحاضرء والإفادة من الماضي» واستشراف المستقبلء إلا أن 
الدراسات العلمية التربوية لا زالت بحاجة إلى التأصيل في اتجاه الدراسات المستقبليةء رغم كونها أحد 
الأركان التي لا غنى للأمة عن البحث فها؛ بل إن الدراسات العلمية التريوية المستقبلية تكاد تكون نادرة 
مقارنة بالدراسات الوصفية أو التاريخية. 

كما أن العالم الإسلامي لا يزال يفتقرلمثل هذه الدراسات والتي لم يوجد Ls‏ إلا محاولات قليلةء 
والواجب على الأمة أن يكون لديا دراسات مستقبلية جادة ومتخصصة» ونحن أقدرالأمم على أن نضع مثل 
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هذه الدراسات الدقيقة, لأن لدينا المصدر الوحيد الحق الذي لا يأتيه الباطل من بين يديه ولا من خلفه؛ 
فنأخذ هذا المصدر ونبني عليه النظر في سنن الله الكونية وهذا يجعلنا نصل إلى صور أدق للمستقبل. 
(النعيري. ٠٤١١‏ ص Y‏ 

وهذا يؤكد على ضرورة دراسة مستقبل التربية الإسلاميةء وإدراك التحديات التي تواجهها oles‏ 
سبل مواجيتهاء وتقديم الحلول والرؤى المستقبليةء وذلك بعد دراسة كل التغيرات والمشكلات بصورة علمية. 

وتشير دراسة الحضيف إلا أن البحوث المستقبلية لاتزال خارج محور اهتمام البحث العلمي في 
التربية. كما أن ضعف الوعي بأهمية التفكير المستقبلي من المعوقات الرئيسية التي أدت إلى قلة في مساهمة 
الدراسات المستقبلية في الوطن العربي في عمليات التخطيط واتخاذ القرارات وصناعتهاء وقد أوصت 
بتشجيع الإنتاج العلمي في الدراسات المستقبلية في التربية والتغلب على معوقاتها. 

وفي ظل الاهتمام بالدراسات المستقبلية. وحاجة المؤسسات التربوبة والمجتمعية لها؛ فقد عقدت 
بعض المؤتمرات والندوات التي تحاول نشرثقافة استشراف المستقبل. 

والمملكة العربية السعودية ومن خلال رؤيتها الطموحة ۲٠٠١‏ حريصة على أن تكون جامعاتها من 
الجامعات الرائدة؛ حيث أن للجامعات دور كبير في تقديم الأبحاث والدراسات المستقبلية التي تساهم في 
تحقيق هذه الرؤبةء وقد جاء مؤتمر دور الجامعات السعودية في تحقيق رؤبة المملكة aY Y.‏ والذي عقد 
خلال الفترة ٠٤١-١١‏ ربيع الثاني ١478‏ في جامعة القصيم مساهما في تقديم بعض البحوث والدراسات 
المستقبلية في هذا الاتجاه. 

في ضوء ما سبق تبلورث bi‏ دراسة هذا الموضوع وألقث بظلالها على الباحث من أجل Misi‏ 
الدراسات المستقبلية في التربية الإسلاميةء ولعل موضوع البحث يتجلى أكثرني الإجابة عن السؤال الرئيس: 
"ما الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية"؟ 
وتتفرع عنه الأسملة الفرعية التالية: 
.١‏ مامفهوم الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية؟ 
؟. ما أهداف الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية وما أهميتها وما خصائصها؟ 
۳. ما أساليب الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية؟ 
.٤‏ ما دورالدراسات المستقبلية في تحقيق رؤبة المملكة Y.‏ ؟؟ 
أهداف البحث: 

هدف البحث إلى: 

.١‏ تعرّف مفهوم الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية. 
الاطلاع على أهداف الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية وأهميتها وخصانها. 
بيان أساليب الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية. 


a‏ چ 


ك٠‏ تعرف دورالدراسات المستقبلية في تحقيق رؤية المملكة .٠٠٠١‏ 
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أهمية البحث: 
تكمن أهمية البحث في النقاط التالية: 
.١‏ تأصيل الدراسات المستقبلية وفق منهج التربية الإسلامية. من خلال الاستشهاد بالكتاب والسنة 
وأقوال السلف في استشراف المستقبل. 
؟. تساعد هذه الدراسة في التخطيط التربوي» والبحث العلمي في مجال التربية الإسلاميةء من خلال إعادة 
ترتيب أولويات البحث العلمي في الدراسات المستقبليةء بما يو افق تحقيق الأهداف التي تواكب سرعة 
المتغيرات. والتحديات. 
۳. تظهرأهميتها من خلال ما تضيفه للمكتبة التربوية في مجال الدراسات المستقبلية التي يستفد منها طلاب 
الدراسات العليا في الجامعات ودارسي مقررات استشراف المستقبل. 
4. قد تفيد المراكزالاستشر افية التي تقوم بدراسات علمية استشر افية حول الو اقع والأبعاد المستقبلية 
لبعض القضايا التربوية. 
ه. تمهيد الطريق أمام الكليات التربوية لوضع مقررات أو برامج تعليمية تهدف إلى تفعيل دور الدراسات 
المستقبلية في هذا المجال بحثاً وتعليماً. 
حدود البحث: 
© الحدود الموضوعية: سيقتصر هذا البحث على الدراسات التي تناولت المستقبل وكذلك الدراسات 
المستقبلية والاستشر افية في التربية الإسلامية. 
O‏ الحدود الزمانية: خلال العام الجامعي -AYEYA-V£YA‏ 
مصطلحات البحث: 
يشتمل البحث على بعض المصطلحات يكمن تحديد أهمها والتي تحتاج إلى إيضاح على النحو الآتي: 
أولا: الدراسات المستقبلية: 
تعرف الدراسات المستقبلية بوجه عام هي: "اجتهاد علمي منظم يرمي إلى صوغ مجموعة من التنبؤات 
المشروطة تشمل المعالم الرئيسية لأوضاع مجتمع ما أو مجتمعات تمتد فترة لعقدين أو ASÍ‏ وتنطلق من 
الافتراضات الخاصة حول الماضي والحاضر لاستكشاف أثر دخول عناصر مستقلة على المجتمع أو 
المجتمعات". (سعد الدين وآخرون. AAO‏ صفحة (YY‏ 
ويُعرّفها الباحث بأنها: القضايا المستقبلية التي تناولتها الرسائل العلمية -سواء كانت ماجستير el‏ 
دكتوراه-أو أبحاث علمية في مجال أبحاث التربية الإسلامية ورسمت لها مجموعة من الإجراءات المنبجية 
والتصورات العلمية وكيفية تناولها في المستقبل. 
ثانيا: التربية الإسلامية: 
يعرفها مقداد يالجن )١554(‏ بأنها: إعداد المسلم إعدادا كاملامن جميع النواحي في جميع مراحل نموه 
للحياة الدنيا والآخرة في ضوء المبادئ والقيم وطرق التربية التي جاء بها الإسلام". (صفحة (YY‏ 
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الدراسات السابقة: 
بعد اطلاع الباحث على ما كتب من دراسات -حسب ما توصل إليه-في مجال الدراسات المستقبلية, 

توصل إلى مجموعة من الدراسات ذات العلاقة بالدراسة الحاليةء والتي تناولت البحث في مجال المستقبل, 

والدراسات المستقبلية, والبحوث في مجال التربية الإسلاميةء وتم ترتيها وفقاً لتسلسلها الزمنيء وذلك على 

النحو التالي: 

أولاً: دراسات تتعلق بالدراسات المستقبلية فى التربية. 

.١‏ دراسة عبد الله محمد المديفر(*57١):‏ بعنوان: "الدراسات المستقبلية وأهميتها للدعوة الإسلامية". 
وهدفت الدراسة إلى تعرف مشروعية الدراسات المستقبلية وتعرف المنيج الإسلامي في النظرة 
المستقبليةء وكذلك تعرف أهمية الدراسات المستقبلية في الدعوة إلى الله. وقد اتبعت الدراسة المنهج 
الوصفي الوثائقي وكذلك المنهج التاريخي» وأسفرت نتائج الدراسة إلى: أن للمنهج الإسلامي في 
استشراف المستقبل والعمل له ملامح متميزة ورصينة تعرف لكل ذي حق حقه ولا تتجاوز الحدود 
الشرعيةء وأن للدراسات المستقبلية وأساليما فو ائد كثيرة للمؤسسات الإسلامية والعلماء والدعاة إلى 
الله ووسائل الدعوة. كما أن للدراسات المستقبلية أهداف متعددة» أعلاها هداية الناس» وتحقيق 
سعادتهم في الدنيا والآخرة. 

؟. دراسة محمد أحمد النعيري (YE YT)‏ بعنوان: " أسس دراسة المستقبل في التربية الإسلامية -دراسة 
تأصيلية-". وهدفت الدراسة إلى التعرف على معنى ومفهوم دراسة المستقبل» وإيضاح معنى ومفهوم 
التأصيل الإسلامي ومنبجيته. والكشف عن eal‏ الأسس المعاصرة لدراسة المستقبلء وكذلك نقد 
أسس دراسة المستقبل المعاصرة من وجهة نظر التربية الإسلامية. وقد استخدم الباحث المنهج 
الاستنباطي والمنهج التحليلي. وأسفرت نتائج الدراسة إلى أن من أهم الأسس التي توصلت إلها الدراسة 
الحالية ثلاثة أقسام: 

- الأسس العقدية: ممثلة في الإيمان بالله تعالى وباليوم الآخر وبالقدر والإيمان بالغيب وكذلك التصور 
الإسلامي للكون والإنسان والحياة. 

- الأسس القيمية والنفسية ممثلة في بعض القيم كالموضوعية والصبر والتقوى وبعض العوامل أو 
الاتجاهات النفسية كالتفاؤل المعتدل وعدم الخوف من المستقبل أو فرط الحزن والفرح. 

- الأسس الإجرائية: ممثلة في الاستفادة من السنن الإلبية ومن أساليب التفكير السليم وكذلك 
الاستفادة من عامل الزمن ومن مشورة أهل الاختصاص. 

*. دراسة الحضيف (VEE)‏ بعنوان: "تصور مقترح لتفعيل الدراسات المستقبلية في البحوث التربوية 
بالجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية". وهدفت الدراسة إلى إعداد تصور مقترح لتفعيل 
الدراسات المستقبلية في البحوث التربوية بالجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية؛ من خلال 
حصرمتطلبات تفعيل الدراسات المستقبلية بمحاورها البشريةء والمنبجية, والإجر ائيةء والوقوف على 
واقع ومعوقات تفعيل الدراسات المستقبلية في البحوث التربوية في ضوء المتطلبات من وجهة نظر 
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أعضاء هيئة التدريس» واستجلاء الأمثل من الخبرات والتجارب العالمية البارزة في مجال الدراسات 
المستقبلية للاستفادة منها في بناء التصور المقترح . 

£ واستخدمت الدراسة أسلوب دلفاي لحصر المتطلبات من وجهة نظر خبراء التربية. واستخدمت 
المنبج الوصفي المسحي؛ لتشخيص الو اقع وحصرال معوقات في ضوء المتطلبات من وجهة تظر أعضاء 
هيئة التدريس» واستخدمت الدراسة ال منهج الوصفي الوثائقي لاستجلاء الأمثل من الخبرات العالمية في 
مجال الدراسات المستقبلية واستنادا على هذه المراحل تم بناء التصور المقترح وتكون مجتمع الدراسة 
دخ خبراء aget Aged‏ بالدراسات Alei all‏ وعددهم (YV)‏ « وأغضباء شيعة العدردين كات التربية 
بالجامعات السعودية وعددهم ) 47.١‏ ) وكانت عينة الدراسة تشمل (YEE)‏ عضوا من أعضاء هيئة 
التدريس بكليات التربية بالجامعات السعوديةء وقد استخدمت الباحثة استبانة دلفاي بجولاتها 
الثلاث. واستبانة للتعرف على وجهات نظر أعضاء هيئة التدريس لتشخيص الو اقع «gallo‏ 
واستبانة لتحكيم التصور المقترح, وكان أهم النتائج التي توصلت لها الدراسة: 

- توصلت الدراسة إلى مجموغة من المتطلبات. فأهم المتطلبات البشرية تمظت في حث أعضاء هيئة 
التدريس على توجيه انتاجهم العلمي نحو الدراسات المستقبليةء وتدريب الباحثين وتطوير فرق بحثية 


مشتركة للدراسات المستقبلية بين الأساتذة والطلاب» وأهم المتطلبات المنهجية كانت تبني شراكات بين 
قطاع التعليم العام والعالي؛ لوضع سس للدراسات المستقبلية في التربية ومؤشراتهاء وغيرها من 
المتطلبات. 


ب- درجة واقع تفعيل الدراسات المستقبلية في البحوث التربوية بالجامعات السعودية في الضوء 
المتطلبات من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس كانت بدرجة متوسطة. 

ه. دراسة عبد الله أحمد الزهر اني (Y.T)‏ بعنوان: تصور"مستقبلي للبحث العلمي بالجامعات السعودية 
في ضوء التغيرات المعاصرة :دراسة استشر افية" هدفت الدراسة إلى تحديد أهم التوقعات المستقبلية 
للبحث العلمي في الجامعات السعودية , ومن ثم طرح تصور مستقبلي للبحث العلمي في الجامعات 
السعوديةء وكذلك تقديم المقترحات والتوصيات التي تساعد على إنجاح الخطط المستقبلية للبحث 
العلمي في الجامعات السعوديةء واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي؛ باستخدام أسلوب التنبؤ 
المستقبلي بطريقة دلفاي لتحديد أبرز التوقعات المستقبلية عن طريق عينة الخبراءء وأسفرت نتائج 


الدراسة إلى: 
-i‏ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (5.,.) بين إجابات عينة الخبراء في الجولتين 
الثانية والثالثة. 


ب- يقوم التصور المقترح للبحث العلمي بالجامعات على أربعة محاور أساسية هي: الاستفادة من شبكة 
المعلومات الإلكترونية. الدور aul‏ للبحث العلمي, ونموذج لإدارة وتنظيم البحث العلمي, الدور 
الاقتصادي للبحث العلمي. 
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التعليق على الدراسات السابقة: 

من خلال une‏ الذراسات السايقة يتبين lel‏ تتاولت استشراف المستقيل والدراسات اللستعبلية 
وكذلك البحث في التربية الإسلامية عن طريق وضع تصورلأولويات البحث في هذا المجال. وفيما يلي عرض 
لأوجه الشبه والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية ثم بيان أوجه الاستفادة من الدراسات 
السابقةء وكذا الفرق بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية وذلك فيما يلي: 


أولا: أوجه الاتفاق بين هذه الدراسة والدراسات السابقة. 

ركزت الدراسات السابقة على الدراسات المستقبلية. واستشراف المستقبلء كما ركزت الدراسات 
المتعلقة في البحث العلمي في رسم مستقبل أبحاث التربية الإسلامية. كما تتفق هذه الدراسة مع دراسة سناء 
في البحث في مستقبل أبحاث التربية الإسلامية. وتتشابه هذه الدراسة مع الدراسات السابقة في lel‏ تبحث 
في الدراسات المستقبلية وتسعى لتعزيز هذه الدراسات في التربية الإسلامية بشكل خاص؛ حيث أن دراسة 
(المديفرء والنعيري) تناولتا الجوانب التأصيلية للدراسات المستقبليةء فيما تناولت دراسة (الهذلي) بحث 
التوجهات التربوية من خلال عمل خريطة بحثية مقترحةء وشابيت هذه الدراسة في عينة المجتمع؛ حيث 
شملت عينة دراسته الجامعة الإسلامية وجامعة أم القرى وجامعة الإمام محمد بن سعود. 

كما تتفق هذه الدراسة مع الدراسات الميدانية السابقة في استخدام الاستبانة كأداة للدراسةء كما 
استخدمت جميع الدراسات السابقة المنهج الوصفي بالإضافة إلى استخدام المنهج الوصفي» وكذلك المنيج 
التاريخي بالإضافة للوثائقي في دراسة (المديفر)ء وقد استخدم (النعيري) المنهج الاستنباطي بالإضافة 
للمنهج الوصفي التحليلي. 

تتفق مع دراسة (الحضيف) في السعي إلى تفعيل الدراسات المستقبلية في التربية وبناء تصور مقترح 
لتفعيلبا وكذلك في استخدام الاستبانة في كشف معوقات الدراسات المستقبلية وو اقعها في البحوث 
التربوية. 

وفي جانب النتائج تتفق الدراسة مع الدراسات السابقة في بعض النتائج والتوصيات التي توصلت 
لها هذه الدراسات؛ فقد اتفقت هذه الدراسة مع دراسة (المديفر. والحضيف) في أهمية ودور مراكز 
الدراسات المستقبلية وضرورة تفعيلهاء واتفقت مع دراسة (الحضيف) -أيضاً-في وجود العديد من 
المعوقات والعوامل المؤثرة في توجهات الباحثين نحو الدراسات المستقبلية وكذلك في بناء تصور مقترح 
لتفعيل الدراسات المستقبلية. 
Cul‏ أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 

اختلفت هذه الدراسة في بعض الأهداف عن أهداف الدراسات السابقة في بعض gal‏ انب؛ فدراسة 
(المديفر) هدفت إلى التعرف على مشروعية الدراسات المستقبلية والتعرف على المنبج الإسلامي في النظرة 
المستقبليةء وكذلك التعرف على أهمية الدراسات المستقبلية في الدعوة إلى اللهء أما دراسة (النعيري) 
فركزت على مفهوم المستقبل بشكل عام» وكذلك الأسس المعاصرة والقديمة لدراسة المستقبل» وتختلف 
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دراسة (الزهر اني) عنهما في تركيزها على استشراف مستقبل البحث العلمي بالجامعات السعوديةء ووضع 
تصور مستقبلي له. 

وتختلف -كذلك-هذه الدراسة عن دراسة (الحضيف) في كشف الواقع عن طريق المقابلة مع 
أعضاء هيئة التدريس» وبناء تصور مقترح بأسلوب السيناريوء وتركيزها على أقسام التربية الإسلامية؛ 
بخلاف دراسة (الحضيف) التي تناولت البحوث التربوية بشكل ale‏ واستخدمت أسلوب دلفاي. 

إضافة إلى ذلك فقد اختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة الخاصة بالبحث العلمي في 
التربية الإسلامية -؛ كدراسة المهداوي ودراسة البذلي-في كونها وضعت خريطة مستقبلية لأبحاث التربية 
الإسلامية كما أنها بدأت بتشخيص و اقع الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية. وبحث أسباب عزوف 
الباحثين عنهاء ووضع تصور مقترح؛ لتعزيز الدراسات في هذا المجال؛ فيما سعت دراسة (سناء) إلى وضع 
تصور مقترح لبحوث التربية الإسلامية في ضوء الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفة وتختلف 
عن هذه الدراسة عنها في أن هذه الدراسة تركز على الدراسات المستقبلية فقط وهي ASÍ‏ تخصصاً في هذا 
المجال. 
T‏ البحث: 

اتبع الباحث في بحثه المنهج الوصفي وهو: "البحث الذي يعتمد على دراسة الو اقع أو الظاهرة كما 
توجد في الواقعء pies‏ بوصفها وصقًا دقيقًاء من خلال التعبير النوعي الذي يصف الظاهرة ويوضح 
خصائصهاء أوالتعبيرالذي يعطي وصِمًا رقميًا يوضح مقداروحجم الظاهرة". (محمد خليل عباس وآخرون, 
بدون 5 صفحة (V£-YY‏ 

وقد قام الباحث بمسح لبعض الأدبيات التي تناولت الدراسات المستقبلية وركزت على الجوانب 
التربوية للوقوف على مفهوم الدراسات المستقبلية وأهدافها وخصائصها وأساليها العلمية للوقوف على 
و اقع الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية ودور الجامعات في الإسهام في تطويرهذه الدراسات وتوجيه 
الباحثين إلى مجال الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية. 
المبحث الأول: الدراسات المستقبلية ني التربية الإسلامية. 
المطلب الأول: تعريف الدراسة لخة: 

الدرس في اللغة يأتي لعدت معاني منها: بلى الشيء إلى خلق وأصبح بالياً؛ كقولهم: درس الثوب إذا خلق 
وباي» ومنها التذليل والترويض؛ كقولهم: درس GIL‏ راضها وذللبا والفراش وطأه ومهده» ودرس الطعام إذا 
ديس بالأقدام كما يفعل الناس قديما في الحنطة". (ابن منظور. NENE‏ ص (V/A‏ وروي عن ابن العباس 
-في تفسير الآية-قال: "معناه وكذلك نبين لهم الآيات من هنا ومن هنا؛ لكي يقولوا إنك درست» أي: تعلمت 
هذا الذي جنت به". (الأزهري» ۰۲۰۰۱ ص .)٠٠۰/۱۲‏ 

ومن خلال هذه المعاني اللغوية نجد أن معنى الدرس في اللغة فيما يخص معناه هنا هو: التعلم, 
والتذليل؛ وهو التسهيل للمعلومة حتى تكون غيرعصية على الفهم» ولبذا فإن المعني الاصطلاحي مشتق في 
العموم من المعني اللغوي. كما سيأتي. 
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المطلب الثاني: مذهوم الدراسات المستقبلية اصطلاحا 

تعرف الدراسات المستقبلية بوجه عام من حيث كونها مركباً إضافياً بأنها: "مجموعة من البحوث 
والدراسات التي تهدف إلى الكشف عن المشكلات ذات الطبيعة المستقبلية. والعمل على إيجاد حلول عملية 
لهاء كما #هدف إلى تحديد اتجاهات الأحداث وتحليل المتغيرات المتعددة للموقف المستقبلي» والتي يمكن أن 
يكون لہا تأثيرعلى مسارالأحداث في المستقبل."(فيليه والزكي. NEYE‏ ص (W‏ 

ويعرفها الباحث إجرائياً بأنها: جهد علمي liie‏ يسعى إلى صياغة وتحديد جملة من الاحتمالات 
والخيارات المشروطة لمستقبل التربية الإسلامية. وتحسين العمليات التي على أساسها تتخذ القرارات 
والإجراءات في مختلف مجالات التربية والتعليم: والتي يمكن أن يكون لها تأثير على مسار الأحداث في 
المستقبل؛ بهدف تخطي العقبات المحتملة. واستغلال الفرص المتاحة والممكنة في المستقبل. 
المبحث الثاني: أهداف وأهمية وخصائص الدراسات المستقبلية 
المطلب الأول: أهداف الدراسات المستقبلية 

أهداف الدراسات المستقبلية لا يمكن أن تحصر في تتعدد بالمجالات التي سوف تطرقها الدراسات 
المستقبلية ومن أبرزهذه الأهداف في المجال التربوي: 

.١‏ التنبؤ العلمي القائم على الأساليب العلمية للدراسات المستقبلية للمشكلات التربوية التي تواجه 
المجتمع قبل وقوعباء وهذا بدوره يساعد في اتخاذ القرارات السليمة القائمة على الأسس العلميةء 
واتخاذ الأساليب الوقائية قبل حدوثها. 

؟. رسم الخطط التربوية ومستقبل التربية الإسلامية في ظل التحديات المعاصرة. 

۳. الوقوف على احتياجات أقسام التربية الإسلامية في المستقبل. من حيث بناء المناهج المناسبة التي 
تواكب التطورات والتقنيات الحديثة. 

.٤‏ دعم المؤسسات التربوية في تطوير الأهداف التي تسعى إلى تحقيقهاء والنظم القائمة Lele‏ وأنشطتها 
في ضوء الطموحات المستقبلية التي تسى إلى تحقيقها. 

ه. دعم مراكز البحث العلمي بالدراسات المتخصصة في مجال المستقبل واستشر افه والتي تفيد في 
التجديد التربوي. وتجديد احتياجات المجتمع iliy‏ على احتياجاته ومتطلباته المستقبلية. 

A‏ البدائل المستقبلية عن طريق إخضاعها للدراسة والتحليل والتدقيق. 

۷. "محاولة السيطرة على النتائج السلبية للتقدم العلمي والتقني". (المديفرء ٠۲٠١٠‏ ص 8( 

۸. "اكتشاف. واختراع. وفحص. وتقويم» و اقتراح الصورالممكنة للمستقبل» أوالأفضل كما تهدف أيضا 
إلى مساعدة صانع القرارعلى اتخاذ قرارات» وسياسات رشيدة» ووضع الأهداف أمام الجماهير؛ من 
أجل الوصول Lell‏ والعمل على تحقيقها والتمكن من المستقبل والسيطرة "asle‏ (طارق عمرء 
۰۸ اص ١١5‏ ). 

المطلب الثاني: أهمية الدراسات المستقبلية في التربية. 
تتضح أهمية الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية في نقاط من أبرزها: 
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.١‏ أن الدراسات المستقبلية توجه البحوث في مختلف مجالات التربية الإسلامية إلى القضايا والمشكلات 
التربوية المتوقعةء والأكثر إلحاحاً لدراستهاء وتناولها من قبل الباحثين. ورصد اتجاهاتها. 

؟. تساهم الدراسات الاستشر افية في صياغةء ورسم خريطة واضحة المعالم للمستقبل التربويء 
والمساهمة في تطورالمجتمع على جميع المستويات. 

۳. الدراسات المستقبلية جزء من التربية في مختلف أقطار العالم باعتبارأن التخطيط التربوي يتضمن 
بعض ملامح المستقبل في كثيرمن جو انبه مثل حساب التكاليف التعليمية على مدى سنوات عديدة 
وكذلك وتحقيق التوازن بين العرض والطلب على المهن التعليمية المختلفة". (الخيري والعطاس. 
۳ ص (t£‏ 

.٤‏ تساعد الدراسات المستقبلية المؤسسات التربوية في تحقيق تطلعاتهاء والأمنيات التي تريد تحقيقها 
من خلال: الاستشراف لمستقبل البرامج التربويةء والأنشطة, والتقنيات. وحصرالاحتياجات التربوية 
لتلك المؤسسات. وترجمة هذا المستقبل إلى و اقع ملموس. 

ه. "تشجع الإبداع, والابتكارفي المؤسسات» وتكوين وجهة نظر أوسع لدى متخذي القرار بشكل نظاميء 
وتوفير الإنذار المبكر للقضايا المستجدة. والتحقق من مدى ملائمة الاستر اتيجية, والقيام بتعديلها 
لتتماثى مع الظروف المستقبلية المحتملة". (الهنداوي والحموري والمعايطةء Y. AY‏ ص٤١).‏ 

.٦‏ "تساهم في المساعدة في عملية صنع القرارء وتقرير الأولويات» وطرق تحقيقها؛ لكونه تستند إلى رؤبة 
مستقبلية واضحةء وصادرة في التوقيت المناسب» وكذلك الإسبام في تقدم العلم» والفكر الإنساني؛ 
فبحوث المستقبل تحقق توليد المعرفة, ونشرهاء وتوظيفهاء وتعزيز الإبداع. والابتكار؛ لمواجبة 
مشكلات وأزمات المستقبل". (عبد (A^ oe Y - YA aal‏ 

۷. ولوأراد الباحث استعراض قيمة وأهمية الدراسات المستقبلية للتربية الإسلامية؛ فإنه سيجد العديد 
من الإيجابيات البامة في كل مجال من مجالات التربية الإسلاميةء وعلى كل المستويات. وهذا ما dam‏ 
الدراسات المستقبلية مهمة للغاية. وضرورة ملحة في هذا العصر الذي يتصف بالسرعة:, والتدفق 
المعرفي. وطغيان العولمة في كافة مجالات الحياةء وخاصة مجال التربية الذي يعد هو الأكثرحساسيةء 
وتضرراً من سلبيات هذه المستجدات. 

المطلب الثالث: خصائص الد راسات المستقبلية 
تتميز الدراسات المستقبلية بمجموعة من الخصائص في مختلف جو انهاء فمنها ما ذكره (عزازي 
۳ )في النقاط التالية: 

.١‏ الشمولية والتكامل لجو انب متعددة, والباحث في المستقبل مطالب؛ بأن يكون له نظرة شمولية عن 

جميع ما يمكن أن يؤثرفي الموضوع أو القضية المستقبلية التي سوف يبحشاء حتى يكون هناك رؤية 


شاملة ومتكاملة للمستقبل. 
؟. القراءة الجيدة للماضي لأنه مفتاح مهم ومؤثرفي المستقبل: وكذلك معرفة الاتجاهات الأخرى الراهنة. 
(ص ATA‏ 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية د. سويلم سلامة الحجوري [Cd BS‏ 


Y 


الجمع بين الأساليب الكمية والكيفية في الدراسات المستقبلية. حيث أن الاكتفاء بأحد الأسلوبين لا 
يفي بمتطلبات انتاج دراسات علمية مستقبلية جيدة. (العيسوي. ١٠٠٠؟. (Ane‏ 

.٤‏ مراعاة التعقد عند دراسة المستقبل والتجريد للظواهر المدروسة ومحاولة التعمق ومعرفة العلاقات 
المتداخلة والمؤثرة في تشكلهاء حتى يتم الخروج بصورة واضحة وصحيحة. 

ه. عمل الفريق والإبداع» والابتكار؛ فالدراسات الاستشر افية غالباً تستلزم أن يكون هناك مجموعة 
من الباحثينء أو الفرق البحثية التي يكون بينها تعاون وتكامل بين العلوم التي تحتاجها الدراسةء 
والخبرات في الأدوات المستخدمة في ذلك وبلزم أن يكون باحث الدراسات المستقبلية يمتلك مهارات 
الإبداع والابتكاروالقدرة على تحليل النتائج والسيناريوهات المستقبلية. 

5. الحيادية العلمية: حيث أن الباحث يتبنى بعض المسارات البديلة والمتنوعة والسيناريوهات المحتملة 
وقد تتعارض هذه البدائل مع بعض المصالح التي تتبناها بعض المؤسسات, أو الإدارات المختلفةء 
وينبغي على الباحثين أن يستوعبوا جميع هذه الخيارات؛ بالدراسة» والتحليل» واستبعاد الادعاءات 
بناءً على التحليل العلمي لهذه البدائل. 

۷. كما أنه من el‏ أن تراعى ضوابط شرعية هي أساس ما سبق ذكره من الضوابط وأهمها في هذا 
المقام هو: اليقين بأن الله -سبحانه وتعالى-هو الذي يعلم الغيب؛ فلو أن نتائج الاستشراف جاءت 
مو افقة لما كان متوقعاً؛ فإن هذا لا يخرج الأمرعن كونه توفيق من الله اتخذ له العاملون الأسباب» 
ويبقى الأصل أن علم الغيب سواء المقدورعليه من مغيبات دنيويةء أوغيرمقدورعلى تحصيله. كغفيب 
السموات والأرض» وما بعد الموت. والحشر والحساب. وغيرها؛ كما قال عزوجل: «وَعِنَدَهُ glás‏ 
caa‏ لَايَعْلَمُهَا d]‏ هُوَوَبَعْلَمُ مَافي الْبَرَوَالْبَحْرِوَمَا ld u$‏ مِنْ وَرَقَةِ Ls d]‏ ولا aio‏ في A aiiis‏ 
Y| outils cb; sls‏ في كناب dog‏ !459 (الأنعام: 59). 

المبحث الثالث: أساليب الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية 

منذ نشأت الدراسات المستقبلية وما اكتسبته من تطورفي المجال البحثي ظهرت خلال ذلك عدة 
أساليب طبقها الباحثون في هذا المجال» وكان من أبرزتلك الأساليب» وأكثرها جدوى بحثيةء ما يلي: 
المطلب الأول: أسلوب دلغاي (Delphi,‏ 

يمكن إيضاح هذا الأسلوب من خلال استعراض مفبومه. وخصائصه. وطريقته العمليةء وأهم 
سلبياته أوعيوبه. وإيجابياته. وذلك على النحو الآتي: - 

ظهرت Bue‏ تعريفات لأسلوب دلفاي وهي تشير في أغلبها إلى نقاط أساسية متقاربة عن هذا 
الأسلوب. olg‏ اختلفت في ألفاظها وطريقة تناولها فمن أحسخها: 

ما ذكره (الهنداوي والحموري والمعايطة )١1478‏ بأنه: "وسيلة اتصال منظمة بين مجموعة مختارة 
من الخبراء وأصحاب الاختصاص في ميدان معين أو قضية معينةء تهدف لاستشراف ودراسة التوجهات 
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المستقبلية عبر العمل التعاوني المنظم لاقتراح الحلول المناسبة لمشكلة معينة دون الحاجة إلى الاجتماع أو 
المواجهة فيما بينهم". (ص (A0‏ 

وبتبين من ذلك أن أسلوب دلفاي يعتمد في الأساس على طريقة جمع المعلومات من خلال استنطاق 
آراء الخبراء وأصحاب الرأي في القضية, أوالمشكلة المراد دراستهاء وهذا الإجراء وما يلحقه من إجراءات أخرى 
تابعة .هيدف إلى الوصول إلى نتائج يمكن أن تكون حلول ناجحة تساعد في تقليل نسبة التخمين عند التنبؤ 

بالمستقبل. 

يتميز أسلوب دلفاي بعدد من السمات التي تجعله منفردا بها عن باقي الأساليب الأخرى من أبرزها ما 

ذكره (عزازي (VETY‏ 

.١‏ الحدسية: حيث يعتمد على حدس مجموعة من الخبراء الذين لهم دراية وخبرة في مجال معين. 

Y‏ العلمية: حيث أنه موضوعي يلغي التأثير المباشرللأفراد من خلال السرية. 

*. الإحصائية: فبويستخدم أساليب التحليل الإحصائي في تفسير النتائج. (0E 0f: go)‏ 

>. الحرية: حيث لا يشترط معرفة الخبراء المشتركين لبعضهم البعضء ومن ثم يمكن أن يطرح كل خبيررأيه 
بحرية وموضوعية تامة بدون أن يتأثربآراء الخبراء الآخرين» أو شعوره بالحرج فيما يعطي من تصورات 
شخصية في قضية الدراسة. (فيليه والزي. NEYE‏ ص .)١١‏ 

o‏ التكرار: ويتم من خلال إجراء جولات دلفاي لعدة مرات يتيح للخبراء المقارنة لإجاباته مع الخبراء 
الآخرينء وهذا يفيده في الجولة التالية. ومراجعة بعض تقديراته. (فيليه والزي. NEYE‏ ص .)١١‏ 

1. المرونة: إذ يجمع بين الأساليب الحدسية والاستكشافية, ولا ينحصر في نمط واحد وهو كذلك أسلوب 
مهتم بالإحصاء في تحليل gili‏ بما يعطي قدراً كبيراً من الموضوعيةء وبخضعها إلى الوصف الإحصاني 
الذي غالباً ما تكون في صورة قياس Ae RU‏ المركزية والتشتت. (فيليه والزكي. NEYE‏ ص: (VV‏ 

واختيار الخبراء والمختصين لهذا الأسلوب يجب أن يكون عن طريق معايير محددة 
يحددها الباحث أو فريق العمل» وتتضمن هذه المعايير: التخصص» والقطاع الذي يعمل بهء 
وكذلك الخبرة العملية والخبرة التخصصية والمشهود لهم بالموضوعية والمهنية (الهنداوي 

(^V ص‎ A EYA وآخرون»‎ 

ت. تطبيق أسلوب دلفاي: 
من أجل تطبيق هذا الأسلوب يلزم الباحث اتباع إجراءات علمية دقيقة للوصول إلى نتائج و اقعية؛ 
حيث يبدأ باختيار مجموعة من الخبراء والمختصين في مجال الدراسة والذين يشهد لهم بالخبرة والثقةء ثم 
تصنيفهم» وإرسال الاستبانات إلى كل منهم على حدة بالطرق المناسبة كالبريد وغيره أو التسليم باليد « دون 
معرفة كل خبير بالخبراء الآخرين المشاركين معه في الاستبانةء وبتم سؤالهم من خلال أسئلة مفتوحة في 
الجولة الأولى تركزعلى القضية التي يريد الباحث أن يبدوا آراءهم فها . ثم تصنف الاستجابات بعد معرفة 
مدى قربها وابتعادها عن المتوسط العام , ويعاد صياغة الاستبانة مرة أخرى في ضوء ما تقررمن تعديلات 
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وإضافات,. ويعاد إرسالها وتستقبل الاستجابات. وتحلل بنفس الطريقة وترسل مرة ثالثة أو ASÍ‏ حتى يتم 
التقارب في وجهات النظربين الخبراء بدرجة مقبولة". ANETY clie)‏ ص١‏ 0). 
ج. معوقات اسلوب دلفاى: 
يقدم أسلوب دلفاي [سبامات كثيرة في شتى المجالات ومنها الجو انب التربوية ويصعب الاستغناء عنه 
في الاستشراف المستقبلي. ولكن توجد بعض العقبات التي قد تواجه القائمين عليه والمعنيين به سوءا من 
الباحثين أو الخبراء أو الجهات التي تعتمد هذا الأسلوب ومن أهمہا: 
.١‏ "صعوبة تحديد الخبراء الذين سوف تشملهم الدراسة, ومن سيكون له إضافة علمية والمام واسع 
بأبعاد القضية المستقبلية قيد الدراسة. 
؟. صعوبة بناء المحاور التي يشتمل علما الأسلوب. وكذلك الاستبانات والعبارات المناسبة التي تتناول 
الدراسة المستقبلية...وهذه تؤدي إلى إرباك الخبراء وعدم استمرارهم في المساهمة على إنجاح خطوات 
دلفاي". (مطرء١‏ 353( 
*. "عدم الاستقرارء أوالثبات لدى الخبراء والمختصين في مجال الدراسة الذين يطبق ele‏ أسلوب دلفي؛ 
نتيجة عدم وحدة المصطلحات التي يستخدمها هؤلاء المختصون والخبراء يمكن أن يؤدي إلى نتائج 
خاطئة". (الساعدي» ۲۰۱۳ ص ANM‏ 
وهناك أيضا بعض المعوقات والسلبيات في تطبيق هذا الأسلوب, وقد أشارإلما الباحثون في الشأن 
المستقبلي". (الهنداوي وآخرون. AETA‏ ص۸۸). 
المطلب الغاني: أسلوب (Scenario) Gai ylis)‏ 
هومن أبرزأساليب الكيفية في دراسات المستقبل» وظهرت له الكثيرمن الاستخدامات, والتطبيقات 
المختلفة في جو انب متعددة من العلوم ومن هذه المجالات العلوم التربوية. 
ويمكن إيضاح هذا الأسلوب من خلال استعراض مفهومه» وأهميته. وأهدافه. خطواته. 
مواصفاته. ومعوقاته. وذلك على النحو الآتي: - 
أ. مفهوم أسلوب السيناريو: 
عرفه (العيسوي1118) بأنه: "وصف لوضع مستقبلي ممكن أو محتمل أو مرغوب «dad‏ مع توضيح 
لملامح المسار أو المسارات التي يمكن أن تؤدي إلى هذا الوضع المستقبلي. وذلك انطلاقاً من الوضع الراهن, 
أومن وضع ابتدائي مفترض". (ص (Y‏ 
فيما عرفة (المديفرء557١)‏ بأنه: أوصاف لما يمكن وقوعه في المستقبل لقضايا محددة. والقوى 
الرئيسية المؤثرة فيه". (ص (VY‏ 
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ب. أهمية أسلوب السيناريو ني الدراسات التربوية: 
إن التخطيط للتربية ودراسة القضايا التربوبة وتطوراتها المحتملة في المستقيل يحتم على القائمين 
علا والمخططين لباء أن بيتموا بالأساليب والأدوات المستقبلية ومنها أسلوب السيناريووذلك لعدة اعتبارات 
أشارإلها (شاهين, (Y- - Y‏ منها: 

.١‏ تشخيص الوضع القائم والتعرف على الاحتمالات المتوقعة والممكنة مستقبلا خاصة في مجال 
التجديد التربوي مما يساعد التخطيط التربوي على توظيف ذلك في التنمية التربوبة. 

؟. إجراء دراسات مقارنة للتنمية التربوية في جميع المجالات العملية التربوية؛ لتطويرها مستقبلاً. 

ج. أهداف السيناريو: 

.١‏ عرض الخيارات والاحتمالات الممكنة التي تنطوي عليه دراسة أي موضوع مستقبلي. والتطورات 
التي يمكن أن تظهرعليه". (Voe)‏ 

؟. عرض النتائج والاحتمالات المتوقعة على الخيارات أو البدائل المختلفة. والتوصل من خلال ذلك 
إلى الخيارات والقرارات, التي ينبغي اتخاذهاء من الوضع الراهن إلى الوضع المستقباي المرغوب فيه. 
بعد فترة زمنية محددة". cale)‏ ۰۲۰۰۸ صفحات (AYA AYY ON‏ 

۳. حماية المنظمات والمؤسسات المختلفة من المخاطر التي يمكن أن تحيط بهاء وتؤثر على عملها 
وأدائهاء وكذلك لها دور تنموي يساعدها في عمل خيارات استر اتيجية جديدة تساهم في تطوير 
وجودة عملبا. (عزازي, (YE ١ص ANETY‏ 

4. وإضافة لما سبق فإن للسيناريوهات وبنائها فائدة علمية للباحثين في تنمية مهارات الابتكاروالخيال 
العلمي من خلال التأمل والفحص للبدائل المقترحة والتمييز بينها والقدرة على إيجاد البدائل 
المناسبة. 

د. خطوات كتابة السيناريو: 
ذكر (العيسوي (144A‏ مجموعة من الخطوات التي يتم من خلالها بناء السيناريو. وهي كالتالي: 

'الخطوة الأولى: وصف الواقع الراهن للظاهرة والاتجاهات العامة حيث تتناول هذه الخطوة معرفة 
العناصر الأساسية للوضع الراهنء وبيان نقاط القوة والضعف. وتحديد الملامح الرئيسية للو اقع» وتطوره 
من خلال المصادر والدراسات والتقارير والبيانات الدقيقة حولهاء ومن خلال ذلك يتم استعراض أبرز 
المشكلات أو القضايا الرئيسية التي يتعين على البحث عن إجابات علمية Lge‏ عند كتابة السيناريو. 
الخطوة الشافية: دراسة القوى والعوامل المؤثرة في الظاهرة المدروسة من خلال تحديد هذه العوامل 
وترتيها ومعرفة مدى ارتباطها وعلاقتها بالظاهرة محل البحث والدراسة» حيث أن هناك عوامل لها علاقة 
وارتباط وثيق وتأثيرعال وقد يكون من العوامل والقوى المؤثرة ما هودون ذلك أويكون تأثيره بشكل ضعيف, 
وهذه العوامل تساعد في بلورة التصوروبناء السيناريوهات من خلالها. 

الخطوة الشالشة: تحديد السيناريوهات وهذه الخطوة تتم من خلال التعرف على السيناريوهات المحتملة, 
وحصرهذه البدائل الممكنة. وتتبع كل سيناريومن خلال مجموعة من العوامل والمؤثرات عليه. وتحليل هذه 
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البدائل عن طريق مجموعة من الأساليب العلمية؛ مثل: الدراسات الميدانية والحوار مع الخبراء 
والمتخصصين في المجال وورش العمل وغيرها. 

الخطوة الرايعة: كتابة السيناريوهات: بعد عملية تحديد السيناريوهات Abadi‏ ومناقشتها وفرزها 
بحيث تكون هذه السيناريوهات محتملة الحدوث» وأن تكون متمايزة عن بعضها البعض بدرجة واضحةء 
تأتي خطوة كتابتها عن طريق مجموعة من الإجراءات العلمية. بحيث يصاغ كل سيناريو بشكل سردي بعد 
اكتمال متطلبات ومدخلات كل سيناريو بإضافة كل التفاصيل التي لها علاقة والتعرف على ردود الفعل 
المحتملة للغطورات لكل سيغاريو. 

الخطوة الخامسة: تحليل السيناربوء وتتم هذه الخطوة عن طريق استخلاص عدد من القضايا 
الموضوعية والمنهجية التي تقبل التحليل أو التطويروذلك بعد المقارنات بين السيناريوهات البديلةء والتركيز 
على متطلبات كل سيناريو محتمل وتحليلها للوصول إلى السيناريو الأفضل من بينها. وعلى الباحث في التربية 
الإسلامية إذا ما أراد أن يقدم دراسة علمية تطويرية في جانب أو مجال من مجالات البحث في التربية 
الإسلامية أن يسير وفق المنهجية العلمية لبناء السيناريوء من حيث القيام بوصف للقضية ومعرفة 
تفاصيلهاء والوقوف على العوامل المؤثرة Lele‏ وتتبعباء ومعرفة تأثيركل عامل عن طريق التحليل» والقيام 
بالدراسات الميدانية للوقوف علما قبل أن يكتب السيناريوهات التي يرى أنها مناسبة لاستشراف المستقبل, 
gs adl Jus‏ المبتكرمن الباحث". (صفحات + (o3-Y‏ 

ه. معوقات وصعوبات السيناريو: 
لا يخلو آي أسلوب من أساليب الدراسات المستقبلية من توجيه بعض النقد إليه ومن المعوقات 

التي تواجه الباحثين والقائمين بتطبيق هذا الأسلوب وتتنوع هذه المعوقات على المستوى النظري والتطبيقي 
لهذا الأسلوب ولعل من أبرزهذه المعوقات هي: 

.١‏ هناك ضعف في الأساس النظري التي يستند عليه هذا الأسلوب. فهناك قلة من المؤلفات التي 
تناولت هذا الأسلوب. وكذلك الدراسات العلمية التي طبقت هذا الأسلوب وخاصة في العلوم 
التربوية بشكل عام. 

؟. القصورفي المعلومات. وضعف بعض الأجهزة والمؤسسات من الحصول dhele‏ وقلة التنسيق بين 
هذه المؤسسات تمثل مشكلة تواجه القائمين ببناء السيناريوهات. 

.Y‏ تنطلق السيناريوهات من افتراضات قد Y‏ تكون صحيحة دائمًاء أوقد لا تعبرعن الو اقع وتعقيداته 

.٤‏ الضبابية في الاتفاق على منطلقات معينة للسيناريوهات» بسبب السرعة والتغيرات الكبيرة على 
المستويات العالمية والإقليمية أو على مستوى الدولة الواحدة نتيجة للثورة المعلوماتية 
والتكنولوجية وحالات عدم الاستقرارفي المجالات المختلفة. 

ه. كثيرمن السيناريوهات تحتاج إلى إنفاق أموال BS‏ واجتماعات وزبارات واستقدام للخبراء الذين 
لهم علاقة مع موضوع السيناريو. 
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.٦‏ السيناريوهات تعتمد على عمل الفريق الواحد وتعدد التخصصات وتداخلها وتفاعلها في ظل الكم 
الهائل من المعرفة في التخصص الواحد وهو ما يشكل تحدي أمام القائمين علما. 


المطلب الثالث: أسلوب تحلسل (System Analysis) glad!‏ 


يمكن إيضاح هذا الأسلوب من خلال استعراض مفهومه»ء وأهميته. وخطو اته العمليةء وذلك على 
النحو الآتي: - 

يعتبر النظام مركباً يشمل الكثير من المكونات والأجزاء المترابطة فيما بينها بدرجة من التعاون 
والتكامل بين هذه الأجزاء والمكونات لأداء وظائف معينة. 

يعرفه Sill)‏ 1972( بأنه: "النظام الذي يعود إلى العلاقات التبادلية بين مكونات النظام والعمليات 
فيه من جهةء وبين النظام ككل» وبين البيئة المحيطة به من جهة أخرى". (ص 458). 

ویری (بكلى Buckley‏ ) أن "النظام كل مركب من العناصر أو المكونات المرتبطة بطريقة مباشرة - 
أوغيرمباشرة - بشبكة من العلاقات السببية بحيث يرتبط كل مكون بعدد من المكونات الأخرى بطريقة ثابتة 
ولفترة محدودة من الزمن. ويضيف -أيضاً-بأن هذه المكونات قد تكون بسيطة, أومعقدة, وثابتةء أومتغيرة, 
وقد تكون العلاقات بيها خطية أوعلاقات متشابكة". ) (Buckley, 1967: pp41-46‏ . 

أما تحليل النظم بمعناه الاصطلاحي الخاص فعرف بأنه: "الدراسة الشاملة لنظام معين في محاولة 
تحديد مدى كفاءته في تحقيق أهدافه» ثم اقتراح التعديلات الضرورية في الأساليب والإجراءات التي يتضمنها 
النظام؛ لتخفيض النفقات. وتأكيد الوصول إلى الأهداف بدقة وسرعة". (السلمي. ۰۱۹۷۰ (TATA‏ 
ب. أهمية أسلوب تليل النظم : 

تحليل النظم هوعمليات تخطيط منظمة؛ وفق اجراءات علمية من أجل تصميم وتحسين» وتطوير 
الأنظمة التربويةء والتعليميةء وله العديد من الفوائد من ذلك أنه: يعتبروسيلة تمكن من وضع المشكلات 
ضمن منظور منتج. ويعمل تحليل النظم على تنظيم الأجزاء تنظيما هادفا لبناء أنظمة تواكب التطلعات 
والتغيرات» ومعالجة المشكلات. ويساعد على توليد المعلومات حسب الطلبء أوالحصول Lele‏ من المكونات 
والأجزاء الأخرى في النظام. كما يساعد على الاستخدام الأمثل للموارد استناداً إلى تنظيمات بديلةء وكذلك 
يساعد في الوصول إلى مجموعة من الأساليب التخطيطية على المدى البعيد. (النوري» (Vae 3 Y‏ 
ج. خطوات أسلوب نحليل النظم: 

جميع الأساليب العلمية للدراسات المستقبلية تمر بمجموعة من الخطوات العلمية وال منهجيةء 
Las‏ أسلوب تحليل النظم؛ والذي أبرزت الأبحاث المهتمة به أهم تلك الخطوات يمكن استعراضها بشكل 
مختصرفي النقاط التالية: 
.١‏ "وصف النظام :(System Discription)‏ ويقصد به توصيف الحالة الراهنة للنظام والتعرف على 

تركيبه وأسلوب أدائه. 
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.Y‏ تحليل النظام (System Analysis)‏ ونعنى ds‏ محاولة التعرف غلى (SLATE‏ والعقبات التي تعترض 
أداء النظامء وتعوق تقدمه. 
۳. تصميم النظام :(System Engineering)‏ ويقصد به إعداد نظام بديل من خلال التعديلات الواجب 
إدخالها على النظام القائم؛ لمعالجة ما يعانيه من مشاكل وقصور". (السلمي. ١1۹۷ء‏ ص .)٤١١‏ 
صعوبات الدراسات المستقبلية: 
فمن أبرز هذه المعوقات: المبالغة في بناء الخطط العلمية في الدراسات المستقبلية مقارنة 
بالواقع والإمكانيات المتوفرة للتنفيذ. ومن المعوقات أيضاً أن الدراسات المستقبلية في التربية لم تستكمل 
بناء أطرها النظرية والمنبجية؛ وهي موضع جدل بين بعض المدارس والتيارات الحلميةء وكذلك هناك تواضع 
في فهم الدراسات المستقبلية ومناهجها العلمية وأدواتها والدراية بدورها في رصد احتمالات المستقبل؛ حيث 
أن الأبحاث التربوية التي تعنى بالمستقبل غالباً تتجه للتعميم غير المرتبط بأسلوب علمي محدد في الرصد أو 
التقدير الاحتمالي. 
ومن المعوقات: "الاحتمالية في الدراسات المستقبليةء حيث لا يوجد مسارمستقبلي وحيد. بل هناك 
عدة مسارات مستقبلية وبدائل محتملة مشروطة ببعض الظروف والعوامل والقوى المختلفة وهذا يؤثرعلى 
القراءات المستقبلية تبعا لهذه الظروف والعوامل. ومن المعوقات أيضًا: قلة المتخصصين التربويين في مجال 
الدراسات المستقبلية الذين يدعمون التوجه نحو هذه الدراسات. وقد أدى ذلك إلى ندرة البحوث التي 
تستشرف المستقيل التربوي". (عبد المقصود. NIA‏ صفحات//- (YoY‏ 
ومنها أيضًا: "ندرة وجود lala‏ واستر اتيجيات علمية منظمة في إعداد خطط البحث في القضايا 
التربوية التي تتناول المستقبل". Johansen and Broda (1996 P:269-281)‏ 
المبحث الرابح: دور الدراسات المستقبلية في تحقيق رؤية المملكة ۲٠٠١‏ 
إن التفكير المبكر أصبح أكثر حاجة وأهمية في هذا العصر نظراً للمتغيرات المتسارعة. والتحديات 
البائلة التي تفرضها التغيرات التكنولوجية. والاجتماعيةء والاقتصادية. والثقافية. ومن هنا جاءت رؤبة 
المملكة العربية السعودية ۲٠٠١‏ للنظرفي المستقبل. والتخطيط له في جميع المجالات الحيوية؛ التي يحتاجها 
الوطن والمواطنء ورؤبة المملكة هي عبارة عن: التطلعات والطموحات التي تمدف الدولة تحقها في المستقبل» 
ولعل من أهم الأدوات اللازمة لذلك: الدراسات المستقبلية؛ التي تقدم خطوات عملية وفق أسس علمية 
للكشف عن عملية سيرالمشاريع والبرامج وما تمربه من مراحل مختلفة ومتطلبات تنفيذ وما قد يواجهها من 
تحديات وصعوبات ويمكن تناول هذا المبحث من خلال المطالب التالية : 


المطلب الأول: رؤية المملكة العربية السعودية ١٠١٠م‏ رموقج رؤية المملكة )٠٠٠١‏ 
هي رؤبة تبنتها المملكة العربية السعودية تحت مسى (رؤبة المملكة العربية السعودية (YT‏ وقد 
أطلق خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبد العزي زآل سعود رؤبة Y. Y‏ كخريطة طريق استر اتيجية 
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لتحقيق طموحات المتلكة العربية السعودية وتطلعاتها عن طريق الاستفادة من مكامن القوة الاجتماعية 
والسكانية والاقتصادية المتميزة والفريدة التي تتمتع بها المملكة العربية السعودية والارتقاء بها حتى تتمكن 
من الوصول للمكانة الرائدة التي تستحقها في المنطقة والعالم. (5١/441/8١ه‏ 
(https://vision2030.gov.sa‏ 
المطلب الثاني: البحث العلمي ني رؤية المملكة العربية السعودية ٠٠٠١‏ 

عكر aua‏ الع الخد الوظاف الأناشية collec‏ رحق رؤية المتلكة العربية السحودية 
فيما يتعلق بالتعليم الجامعي؛ فإن البحث العلمي والدراسات المستقبلية والاستشرافية تأتي ضمن 
الأولويات التي يجب على الجامعات أن تنظر لها بأهمية بالغة وتتيح لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات 
وطلاب الدراسات العليا على العمل على الأبحاث والدراسات التي تتواكب مع برامج الرؤبة وقد جاءت الرؤية 
في أولوياتها على دعم البحث العلمي والابتكار وقد أنشأت تحت مظلة وزارة التعليم وكالة خاصة للبحث 
والابتكار لدعم هذا التوجه وتحفيزه . 

وقد أشارت الفوزان )۲١٠۸(‏ إلى العديد من المقترحات التي يمكن أن تسهم بالارتقاء بالبحث العلمي 
في الجامعات لسعودية حتى تكون حاضنة للإبداع والابتكارومن هذه المقترحات: 

أ alo‏ االخصصاتك Ad‏ البح الغلس d‏ مز اعات الجابهات السكودية: وتحدين يرا Alas‏ 
بحثية تتواكب مع رؤبة المملكة وتتولى كل جامعة تنفيذ هذه البرامج البحثية وفق خطة زمنية 
معينةء متفق علها بين لجامعة والجهات المستفيدة. مع الاهتمام بالدراسات الإبداعية 
والموضوعات المبتكرة. 

gia حفز القطاعات المختلفة للمشاركة في دعم البحث العلمي في الجامعات من خلال تقديم‎ Y 
هده القطاعات وأعماليا‎ lo Lais sua ارثباط‎ Ali A للأبحاث العلمية‎ agis 

۳. التنسيق في برامج البحوث بين الجامعات السعودية وبين مراكز البحث الأخرى تجنبا لتكرار نفس 
المواضيع البحثية. والربط بين تطوير أعضاء هيئة التدريس والإنتاج العلمي". (ص۹۷٥).‏ 

المطلب الثالث: دور الدراسات المستقبلية في تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية 

vv. 

.١‏ تستطيع الدراسات المستقبلية في إحداث نقلة وتغير نوعي في سبيل تطوير المنظومات التربوية 
والتعليمية؛ من خلال المساهمة, والمشاركة بفاعلية. ومن أهم المرتكزات التي يبنى علها عمليات 
التخطيط والتنظيم. ورفع كفاءة cell‏ واستشراف المستقبل المنشود هو: دراسات المستقبل» وحتى 
تتمكن الجهات المختلفة Leag‏ وزارة التعليم من تحقيق ما تنشده الدولة من هذه الرؤبة الطموحة؛ لابد 
من القيام بدراسات علمية في اتجاهات هذه الرؤية. من خلال تحديد الو اقع؛ والتوجهات» والخطوات 
اللازمة: والمعوقات والتحديات المستقيلية: وكيفية تقديم الحلول. التي تستند على رؤية غلمية 
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مستقبليةء ويمكن إيجازدور الدراسات المستقبلية في تحقيق رؤية المملكة ١٠٠۲م‏ من خلال النقاط 

التالية: 

الدراسات المستقبلية لها دور كبير في تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف عند تبني الخطط والبرامج 

المستقبلية في الرؤية من خلال تشخيص المسارات التي تمربها البرامج وما قد تواجهه من تحديات ومن 

فرص. 

.١‏ تعطي صورة واضحة أمام متخذي القرارات والمنفذين لها للسيناريوهات المحتملة وتداعياتهاء 
والمفاضلة بينهاء وترجيح أقرب السيناريوهات المستقبلية للو اقعية والقابلية للتنفيذ. 

«Y‏ تمثل الدراسات المستقبلية أساسًا يعتمد عليه في تحقيق التنمية في جميع الجوانب الاجتماعية, 
والثقافية. والتربوبةء والاقتصادية. وغيرهاء وكذلك رسم السياسات والاستر اتيجيات. والقرارات 
التربوبة الفعالة. (الحوت وتوفيق, TUA ۲٠٠٠‏ 
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يوجد بعض الدراسات التي اهتمت بالتأصيل لاستشراف المستقبل والدراسات المستقبلية ويندروجود 
الدراسات المستقبلية الميدانية التي تناولت مستقبل التربية الإسلامية والقضايا والتحديات المستقبلية 
وفق الأساليب العلمية لاستشراف المستقبل: 


. ضعف معرفة المجالات والموضوعات التي تندرج تحت مجالات الدراسات المستقبلية في التربية 


الإسلامية. مما يجعل هناك ضرورة ملحة للتعرف بالدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية وتوجيه 
الأبحاث نحو القضايا والتحديات المتوقعة في المستقبل. 

وجود أهمية كبيرة للدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية لأا تساعد بشكل كبيرفي رسم الاحتياجات 
المستقبلية للتربية الإسلامية ومواجهة التحديات التي تواجهها بشكل علمي 669 


. قلة في التعريف والتدريب على أساليب ومناهج الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية وذلك بسبب 


ندرة الدراسات المستقبلية التي طبقت هذه ال منهجية العلمية لأساليب الدراسات المستقبلية في مجالات 
التربية الإسلامية. 


. واقع الدراسات المستقبلية لا يواكب التطلعات والطموحات التي تسعى له أقسام التربية الإسلامية في 


تطوير العمل الأكاديمي والبحثي داخلها وذلك لقلة الدراسات المستقبلية في أقسام التربية الإسلامية 
مقارنة مجالات التربية الإسلامية الأخرى مع أهمية هذه الدراسات وما يعول Lele‏ من تطوير ومواجبة 
للتحديات المستقبلية في التربية الإسلامية ووجود كثيرمن الأسباب التي أدت إلى قلتها. 


٠‏ توصيلت الدراسة إلى أن الدراسات اللستقبلية مكيمتة ذاخل يعض المقررات الأخرى كمادة التحديات 


المعاصرة. وأنه لا يوجد مقررمتخصص عن الدراسات المستقبلية à‏ أقسام التربية الإسلامية عدا مادة 
التربية والمستقبل à‏ مرحلة الدكتوراه à‏ قسم التربية الإسلامية في الجامعة الإسلامية. 
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۷. توجه الباحثين نحو الدراسات المستقبلية ضعيفا وأن أغلب الدراسات توجه نحو دراسات التأصيل 
والاستنباط ودراسة المشكلات المعاصرة وأن أسباب هذا العزوف يرجع إلى ضعف تمكن الطلاب من 
أساليب ومنهجيات الدراسات المستقبلية وكذلك قلة توفر الخبرات الكافية عنها. 

۸. توصلت الدراسة إلى عدم كفاية التوجه الأكاديعي نحو دراسات المستقبل» وكان من أبرز الأسباب 
والمعوقات: عدم توفرمر اكزمتخص صة للدراسات المستقبلية والخطط. والاستراتيجيات المنظمة تجاه 
المستقبل. 

1. ضرورة الاهتمام المجتمعي باستشراف المستقبل. ولفت النظرإلى مهارات الفكر المستقبلي. وتعزيز الدور 
الإعلامي. واستثمارها في تعزيز القيمة العلمية للدراسات المستقبلية. 

٠٠‏ . توصلت الدراسة إلى أن هناك قلة في الدراسات المستقبلية في أقسام التربية الإسلامية مقارنة بمجالات 
التربية الإسلامية الأخرى, وكثرة الصعوبات التي تواجه الباحثين نحوها. 

ثانيا: التوصيات: 

.١‏ وضع مقررات تتناول الدراسات المستقبلية في التربية الإسلامية ومنهجية تطبيق أساليها في التربية 
الإسلامية. 

؟. إنشاء مراكزللدراسات المستقبلية في أقسام التربية الإسلامية في كليات التربية تمتم بعقد الدورات 
والندوات والمؤتمرات عن الدراسات المستقبلية وتحدد الأولويات البحثية في مجال الدراسات 


المستقبلية. 
Y‏ عقد شراكات مع المؤسسات المجتمعية والإعلامية لتسليط الضوء على الدراسات المستقبلية في 
التربية الإسلامية. 


فالغا: المقترحات: 
تقترح الدراسة مجموعة من المقترحات التي يسعى الباحث إلى أن تتبناها الجامعات والمؤسسات 
ذات العلاقة من أجل تطوير الدراسات المستقبلية وخاصة فيما يتعلق بالمجال التربوي الإسلامي» ومن أهم 
تلك المقترحات ما يلي: 
أ abs shed‏ طا عى اتخات الاسعغينيةللترية Aid. pad Alo Apad!‏ ااب 
دلفاي (Delphi)‏ "- 
؟. إجراء دراسة علمية عن "مستقبل أقسام التربية الإسلامية في عام ١٠٠۲م‏ دراسة استشر افية 
بأسلوب دلفاي (نطماء0)". 
۳. دراسات علمية تتناول توظيف أساليب الدراسات المستقبلية في بحوث التربية الإسلامية 
المستقبلية. 
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المصادر والمراجع 

القرآن الكريم. 

ابن منظور. محمد بن مكرم (a YE YE)‏ لسان العرب» دا رصادرء بيروت. Y Ho‏ 

الحوت. محمد صبري؛ توفيق. صلاح الدين محمد؛ محمود. وفاء عبدالفتاح )10 (aY.‏ فعالية الدراسات 
المستقبلية في التخطيط التربوي. مجلة كلية التربية. جامعة بنهاء مجلد: ١۲ء‏ عدد: .٠١5‏ 

الخيري» طلال بن عقيل بن عطاس (aY AT)‏ ضو ابط الدراسات المستقبلية في ضوء التربية الإسلامية لفاء 
نموذجاً. دراسات في التعليم الجامعي. العدد: C‏ مصر. 

سعد الدين» إبراهيم؛ نصارء علي؛ عبد الله اسماعيل؛ الفضيل» محمود (11/5م): صورالمستقبل العربي» 
مركزدراسات الوحدة العرييةء بيروت» Y ido‏ 

السلمي» علي (١۱۹۷م)ء‏ الادارة العلميةء دارالمعارف» القاهرة. 

عامرء طارق (aY A)‏ أساليب الدراسات المستقبلية» داراليازوري العلمية للنشر والتوزيع. عمان. 

عبد المقصود. محمد فوزي (e AAA)‏ معوقات الرؤبة المستقبلية للبحث التربوي في مصر وأساليب 
مواجيتهاء مجلة دراسات تربوية. مصرء مجلد: É‏ عدد: V‏ 

عزازي» فاتن محمد عبد المنعم (ANETT)‏ الدراسات المستقبلية وتطبيقاتها التربويةء دار الزهراء للنشر 
والتوزيع. الرياض. 

العيسوى. إبراهيم (e 3A A)‏ السيناريوهات.. بحث في مفهوم السيناريوهات وطرق lelu‏ في مشروع مصر 
0ه منتدى العالم الثالث. مكتب الشرق الأوسطء القاهرة, العدد: ١ء‏ يوليو. 

فليه. فاروق عبده؛ الزكي» أحمد عبد الفتاح (١١١٠ه)ء‏ الدراسات المستقبلية (منظورتربوي). دارالمسيرة. 
عمان. 

الفوزانء هيفاء (e Y 1A)‏ مستقبل جامعة شقراء وفق رؤية المملكة « Y Y‏ تصورمقترح» مجلة كلية التربية 
للعلوم التربوية والإنسانيةء كانون أول» جامعة بابلء العراق. 

المديفرء عبد الله بن محمد (577١ه).‏ الدراسات المستقبلية وأهميتها للدعوة الإسلامية. رسالة ماجستير 
(غيرمنشورة). كلية التربية. جامعة طيبة. 

النعيري. محمد أحمد (a YEYV)‏ أسس دراسة المستقبل في التربية الإسلاميةء دراسة تأصيليةء رسالة 
ماجستير (غيرمنشورة). قسم التربية الإسلامية والمقارنةء جامعة أم القرى. 

النقيب» عبد الرحمن (e YA Y)‏ مشروع دليل الباحث في التربية الإسلامية بالجامعات المصرية والسعودية, 
جامعة المنصورة: الإدارة العامة للدراسات العليا والبحوث والعلاقات الثقافية. إدارة 
البحوث. 

النقيب» عبد الرحمن بن عبد الرحمن (۱۹۹۷م)ء التربية الإسلامية المعاصرة في مواجية النظام العالمي 
الجديد» دار الفكر العربي. ط:٠.‏ 

البنداوي. أحمد؛ الحموري» صالح؛ المعايطةء رولا (۸١٤٠ه)ء‏ استشراف المستقبل وصناعته» قنديل 
للطباعة والنشرء دبي. ط: .١‏ 
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يالجن. مقداد (a EYE)‏ أهداف التربية الإسلامية وغايتهاء عالم الكتب» الرياض» ط:". 


المراجح الإنجليزية: 
Johansen, sue and Broda, Juliana (1996), Supporting Educational‏ 
Researchers of the Future. Educational Review ,Vol. (48),‏ 

NO.(3), p.269-281. 


IP‏ الإلكترونية: 
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استر اتيجية مقترحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم 
وأثرها في تنمية مبارات التفكير الجانبي لدى طلاب الصف الأول 
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هدف البحث إلى تعرف أثراستر اتيجية مقترحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم في 
تنمية مهارات التفكير الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط. ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام 
المنبج الوصفي لبناء الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد. ولتحليل وحدة "سطح 
الأرض المتغير". كما تم استخدام المنهج التجريبي بالتصميم الشبه تجريبي ذو المجموعتين الضابطة 
والتجريبية (قبلي-بعدي)ء لتعرف أثرهذه الاستراتيجية في تنمية مهارات التفكير الجانبي» عينة 
البحث بالطريقة العشوائية البسيطة من مدرستين منفصلتين. حيث تم اختيار(١١)‏ طالبًا من 
مدرسة متوسطة مكة المكرمة في مدينة أبها ليمثلوا المجموعة التجريبية. واختيار(4؟) طالبًا من 
مدرسة متوسطة الرضوان في مدينة أبها ليمثلوا المجموعة الضابطةء وطْبق على المجموعتين اختبار 
مهارات التفكير الجانبي قبليًاء وبعدها تم تدريس الوحدة بالاستراتيجية المقترحة للمجموعة 
التجريبية وبالطريقة التقليدية للمجموعة الضابطة. ثم تطبيق الاختباربعدياً على المجموعتين. 
وتوصلت النتائج إلى وجود فروق ذات AES‏ | إحصائية عند مستوى دلالة (45.,.) بين متوسطات 
درجات طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي للاختبارمهارات التفكير الجانبي 
لصالح المجموعة التجريبيةء ووجود أثركبيرللاستر اتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد 
لتدريس العلوم في تنمية مهارات التفكير الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط. 
الكلمات المفقاحية: الإبداع الجاد- مارات التفكير الجانبي 
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Abstract: 

The aim of the research is to know the effect of a proposed strategy based on 
serious creativity for teaching science in developing lateral thinking skills of the First 
Grade Intermediate Students. The descriptive approach was used to build the proposed 
strategy based on serious creativity, and to analyze the "Changing Earth Surface" unit. 
The quasi-experimental approach was used to identify the effect of this strategy on 
developing lateral thinking skills. The researchers used one of the designs of the quasi- 
experimental method with a pre- and post-measurement for two groups; One is control, 
and the other is experimental. The research sample was chosen by simple random 
method from two separate schools. Thirty-two students from Makkah Al-Mudarabah 
Intermediate School in the city of Abha were selected to represent the experimental 
group. (34) students from Al-Radwan Intermediate School in Abha city were selected 
to represent the control group. The lateral thinking skills test were applied to both 
groups, before and after. The results reached: He proposed a seven-stage strategy based 
on serious creativity. These are: creative preparation, creative leadership, generating 
creative ideas, accepting and harvesting creative ideas, self-evaluation, and final 
evaluation. The results also found: There are statistically significant differences at the 
level of significance (0.05) between the mean scores of the students of the experimental 
and control groups in the post application of the lateral thinking skills test, in favor of 
the experimental group. There is a significant impact of the proposed strategy based on 
serious creativity for science teaching in developing lateral thinking skills of the First 
Grade Intermediate Students. 

Keywords: serious creativity - lateral thinking skills 
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مقدمة البحث: 

تعد مادة العلوم بكافة فروعها ذات أهمية كبيرة في النظام التربوي؛ فبي تساعد الطلاب على اكتساب 
المعلومات الأساسية اللازمة لفهم وتفسير الظواهر واكتشافهاء وتزوّدهم بعدد من مهارات التفكير القائمة 
على الإبداع والاستكشاف. وتوظيف الخبرات» والتعلم وفق قدراتهم واستعداداتهم الخاصة. والذي بدوره 
ينعكس إيجابًا على تحفيز الطاقات الإبداعية الكامنة لديم. 

وركزت الأهداف الأساسية لتدريس العلوم في المملكة العربية السعودية على تطوي ر كفاءات الطلابء 
وتنمية مهارات التفكير لدهم. وتشجيعهم لتأدية أنشطة إبداعية. وتطوير شخصياتهم المستقلة. للتوصل 
إلى الحلول المناسبة لمواجهة المشكلات الحياتية (القحطانيء .)۲١٠۹‏ 

وجاءت رؤبة المملكة ۲٠٠١‏ فيما يخص التعليم مسايرة لهذه الأهداف» و أبرزت أهمية التعليم ودوره 
في تحقيق أهدافهاء وني سعما لمواكبة هذه الرؤبة وبرامجها الطموحة؛ قامت وزارة التعليم بالمملكة العربية 
السعودية بتحديد أبرز التحديات التي تواجه التعليم: والتي من أبرزها الاعتماد على طرق التدريس 
التقليديةء لذلك حددت الوزارة ضمن أهدافبها الاستراتيجية للتعليم في برنامج التحول الوطني ٠١7١‏ هدف 
تطوير طرق التدريس (المركز الإعلامي لرؤية .)۲١٠٠۰۲۰۳۰‏ 

وبالتالي ينبغي أن يتم تدريس العلوم بشكل يساعد على تحقيق أهدافہا؛ بالاعتماد على نظريات Alai‏ 
واستراتيجيات وطرق تدريس مناسبةء تدعم قدرات الطلاب. وتحفزهم على تلقي المعلومة وتطبيقهاء 
وتساعدهم على التفكير بطرق إبداعية (المغذوي. (Y Y‏ 

ويتحقق ذلك من خلال تطوير المعلم للاستراتيجيات التي يستخدمها في العملية التعليمية, بتبني 
نظريات واستر اتيجيات توجه الطالب نحو بناء معارفه. من خلال تفاعله مع البيئةء بحيث يكون نشطًا deli‏ 
على التعلم وهويحمل آراءه الخاصة. وتمكنه من التفكير بطرق غير مألوفة. حيث أكد شاهين (Y. Y.)‏ بأن 
استخدام المعلم لاستر اتيجيات متطورة في تدريس العلوم خلال العملية التعليمية يساعد الطلاب على فهم 
ما يجري من حولهم. والكشف عن الحقائق العلميةء كما أنها تزود الطلاب بمهارات التفكير المممة في 
ALAISI‏ وتطوير المعرفة العلمية, والاستفادة منها في حل المشكلات التي تواجههم. 

ويعتبر الإبداع الجاد والاستراتيجيات القائمة عليه من التوجهات الحديثة التي تمن المعلمين من 
إنتاج وتوليد أفكاروأساليب جديدة, بالإضافة إلى تعميق قدرة الطلاب على التفكير بشكل إبداعي للتوصل 
لقرارات عملية للمشكلات والقضايا المتعلقة بحياتهم أو بالمجتمع الذي يعيشون فيه (أبو العلاء .)۲١٠۹‏ 

إذ يمثل الابداع الجاد عملية منظمة تتطلب أنماطًا من التفكير القائم على مبدأ التنظيم في الافكار 
والمو اقف والبدائل, فهوفي مجمله نمط إبداعي شمولي. هدف لمساعدة الطالب على حل المشكلات بتوليد 
المعلومات غير المتاحة عنها )922 9355( )٠٠٠٠‏ 

وظهرمصطح الإبداع الجاد على يد العالم ادوارد دي بونو (Edward de Bono)‏ حيث یری أن الإبداع 
الجاد هو قيام الفرد بالبحث بطرق غير تقليدية» والوصول للهدف بطريقة غير خطية أو تسلسليةء وبسعى 
لتوليد المعلومات غيرالمتاحة عن المشكلةء ويتم هذا عن طريق استخدام مهارات التفكير الجانبي الذي يُعد 
من الأنماط المهمة في التفكيرء والذي متم بالأفكار والمدركات والمفاهيم والمتغيرات» ويعتمد على استخدام 
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الأساليب التي لا تعتمد على المنطق بشكل محدد وثابت» وقد سمّاه كذلك ليميزه عن نوع آخرمن التفكير 
وهو التفكير العمودي أوالرأسي الذي يعتمد بالأساس على السياق المنطقي بين المقدمات والنتائج. وهونوع 
التفكير الشائع بين الطلاب» ويُعنى باستخدام الأدوات المقصودة المعتمدة على التدريب والإحاطة بجوانب 
المشكلة (أبو .)58٠١ cgala‏ 

ويستند الإبداع الجاد فلسفيًا على فكرة الإدراك الكلي في نظرية الجشطلت. من حيث تنظيم الموقف 
بهدف إدراك العلاقات القائمة بين أجز ائه على نحو يوضح المعنى بشكل مباشروليس بصورة متدرجةء وأن 
الفرد أثناء تفكيره في حل مشكلة يجب أن يعتمد على النظرة الكلية عن طريق الاهتمام بحصرالمجال الكلي 
للمشكلةء وترى هذه النظرية أن الإبداع هو إعادة دمج المعارف والأفكارء واعتماد تفسير العملية الإبداعية 
على مفهوم الانغلاق (closure)‏ الذي يحاول فيه الفرد إكمال الصورة الناقصة أوغلق المدركات المفتوحة, 
واستبصاركامل التكوين (أبو جادوء .)۲٠۲۰‏ 

وتظهر أهمية الإبداع الجاد كما أشارإليها نوفل (Y- V6)‏ في كونه يدعم عمليات التفكيرلدى الطالب» 
فهو يخلق نوعاً من التناغم بين نصفي الدماغ الايمن والأيسرء وبالتالي التجديد في عملية التفكيرء والبعد 
عن الروتين والنمطيةء فالمتعارف عليه استخدام أحد نمطي الدماغ دون الأخر. 

ويُعد الإبداع الجاد أحد نماذج التفكير الحديثة التي تقوم بالبحث عن حلول للمشكلات بإتباع 
أساليب غير تقليدية أو غير منطقيةء وهو يسيروفق خطوات تسلسلية ومحددة عند وجود حاجة إلى البحث 
عن بدائل جديدة وغير تقليديةء فالإبداع الجاد يضع في مقدمة أهدافه السعي نحو تغيير الإطار الفكري 
الثابت في عقل الطالب. وإعادة بنائه بأسلوب جديد, حيث إنه يعمل على إعادة بناء الأفكارالقديمةء إضافة 
إلى ذلك يسعى لتحفيز الطالب على استخدام أدواته واستر اتيجياته لتوليد الأفكار الجديدة وتجنب الطرق 
التقليدية (بهنساوي. (Y‏ 

كما يسهم الإبداع الجاد بكونه نمط من أنماط التفكير في توجه الطالب نحو النظر إلى الأشياء من 
كافة الاتجاهات, و Gai‏ يحفزه إلى الابتعاد عن التفكير بصورة عموديةء وعن طريقه يبتكر الطالب أكبرعدد 
ممكن من الأفكاروالبدائل والحلول عبررؤية المشكلة من عدة زواياء فالإبداع الجاد يقوم بالتركيز على و اقع 
الأمروليس الأمرالو اقع (السروجيء (YNA‏ 

وبهتم الإبداع الجاد بإكساب الطالب القدرة على ممارسة التفكير بصورة أكثرديناميكية. وانتاج أفكار 
جديدة, ويركزعلى كيفية تفكيره. واستقباله للمعلومات ومعالجتها وتنظيمها وتوظيفهاء واعتماده على تفكير 
مرن قائم على مستوى التفاعل الاجتماعي الذي يسهم في 8365 الخبرة. وظبور أفكار جديدة. واكتساب بدائل 
وخبرات أكثر. وهذا من سمات التفكير الجانبي (بحيري؛ عبد الفتاح, (Y Yo‏ 

لذلك يعتبر التفكير الجانبي رؤية جديدة للإبداع» ويعتمد بشكل كبير على التنوع في استراتيجيات 
التدريس» وهذا التنوع ينمي ملكة الإبداع, وبالتالي تنمية مارات التفكير الجانبي. كمهارات توليد المفاهيم, 
وتقديم البدائلء وادراك العلاقات» وانتاج الأفكار(خلف اللّه؛ نصرء .)٠٠٠١‏ 
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وبهدف التفكير الجانبي إلى تغيير المفاهيم والأفكارلدى الطلاب من أجل توليد مفاهيم و أفكار جديدة 
تتسم بالإبداع وقابلة للتطبيق في مختلف المجالات والأعمال التي تكون بحاجة إلى تفكير يبتعد عن النمطية 
في توليد الأفكار(ذيب» (YAY‏ 

وقد حظي التفكير الجانبي باهتمام العديد من الباحثين في علم النفس والتربية. ومن أبرز هؤلاء 
العلماء دي بونو الذي ركز اهتمامه على التفكير الجانبي. حيث يرى أن التفكير الجانبي عبارة عن نوع من 
أنواع التفكير الشاملة التي تُعنى بالبحث عن حلول لأحداث غريبة ليس من الممكن أن يتم معالجتها عبر 
الأفكار النمطية والروتينيةء الأمر الذي جعل من التفكير الجانبي على النقيض تمامًا عن التفكير النمطيء 
كما يرى ستوسفير أن هذا النمط من التفكير يعد طريقة في التفكير تقوم على تنظيم المفاهيم والإدراكات 
بأساليب تختلف عن الأساليب المعتادة للتفكير (السلمي. .)٠٠٠١‏ 

وقد سمي التفكير الجانبي بالجانبي لكون الفرد يسير على كلا الجانبين, بهدف اختبار وتجربة عدة 
مفاهيم والتطرق إلى وجهات نظر عدة كمدخل للوصول إلى الأفكار الجديدة, وبالإمكان أن يستخدم الفرد 
أساليب متنوعة تشمل على طرق مختلفة للإثارةء تبتعد عن التقيد بالتفكير العادي Y. Yo eaa)‏ كما 
ترى القزوبني (Y. V4)‏ أن سبب تسميته بالجانبي يعود إلى أن دي بونو أراد أن يميزه عن نمط أخرمن التفكير 
اسمه التفكير العمودي الذي يرتكزعلى المنطق أوما على ما يألفه الفرد. على عكس مهارات التفكير الجانبي 
التي تسعى للنظر إلى عدة جو انب مختلفة للمشكلة أو الحدث. 

ومن هنا تتضح العلاقة الارتباطية بين كل من مهارات التفكير الجانبي والإبداع الجاد حيث إن كل منهما 
chase‏ إلى خروج الفرد عن التفكير المألوف. بحيث يلجأ الفرد إلى أساليب وطرق جديدة من أجل التوصل إلى 
حلول. كما أن كل من مهارات التفكير الجانبي والإبداع الجاد تعتمد على نفس الاستر اتيجيات في التوصل 
إلى الحلول والأفكار غير المألوفة والمتمثلة بالتركيزوالبدائل والتحدي والحصرء إضافة إلى أن كلاهما لديه 
نفس المصادرلتوليد الأفكاروالحلول غير المألوفة والمتمثلة بكل من البراءة أو السذاجة, والخبرة, والدافعية 
العقلية والأسلوب والتحررمن القيود. جميعها تعد مصادرلهارات التفكير الجانبي والإبداع الجاد. فالبراءة 
تعد مصدرًا لإبداع الطالب» والخبرة تفتح المجال أمامه للتعليم والتعلم والنجاح. والدافعية العقلية تحفزه 
على النظر إلى البدائل بشكل أكبرء والأسلوب تعبرعن طريقة سلوك الطالب في التفكير حول الحدث أو 
الموقف, وأخيرًا التحررتعبرعن تحرره من عوامل الخوف والإحباط. 

كما تتضح العلاقة بين تنمية مهارات التفكير الجانبي وتعليم العلوم؛ في كون التفكير الجانبي يركزعلى 
الأفكار والمفاهيم الجديدة, والأفكار الجديدة تعد بمثابة أداة لإحداث التغيير والتطوير في كافة المجالات 
والجو انب سواء العلوم» أوالسياسة, أوالفنون. أوتحقيق السعادة الشخصية للفرد. فضلًا عن أن التفكير 
الجانبي مهتم بالتحرروالتخلص من القيود المرتبطة بالمفاهيم والأفكارالتقليدية والقديمةء الأمرالذي يسهم 
في إحداث تغييرات في اتجاهات وميول الأفراد وفي سلوكياتهم وطرق تعاملهم مع الأحداث والمو اقف. حيث 
يدفع الفرد نحو النظرغلى الأشياء والأموربطرق وأساليب تختلف عن الأساليب التي كان يتبعبا سابقاء وهو 
ما بدوره يسهم بتحفيز الفرد على توليد و إيجاد أفكار جديدة (دي بونوء ۲۰۲۱). 
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وبالتالي تأتي أهمية تنمية مبارات التفكير الجانبي بالعلوم من كونه يحقق أهدافها المتنوعة. حيث 
أشار الكبيسي (Y M)‏ إلى أن التفكير الجانبي يعد طريقة مبدعة تخيلية في حل المشاكل تؤدي إلى تغير 
تصورات الفرد ومفاهيمه عن مشكلة ماء كما يسهم في البحث لحل المشاكل بأساليب غير تقليدية أو غير 
منطقية بشكل واضح. فهو يعد من أنماط التفكير الذي يعتمد على ابتكار أكبر عدد ممكن من الحلول 
والبدائل ويمكن النظرمن خلاله على أكثرمن جبة في المشكلة أو الموقف والقفزبخطوات حل المشكلة. 

وقد تناولت بعض الدراسات السابقة متغيري الابداع الجاد والتفكير الجانبي في تدريس المواد العلمية 
ومنها: دراسة ميساء حمزة (Y: A)‏ التي هدفت إلى الكشف عن فاعلية وحدة مقترحة قائمة على نظرية 
الإبداع الجاد في تنمية التفكير الجانبي والأداء التدريسي لدى طلاب شعبة الفلسفة بكلية التربية بجامعة بنها 
بمصرء وقد استخدمت الباحثة المنهج الشبه تجريبيء وتكونت عينة الدراسة من (Ye)‏ طالباً من طلاب 
الفرقة الثالثة بكلية التربيةء واستخدمت الباحثة اختبار لقياس مبارات التفكير الجانبي وكذلك بطاقة 
ملاحظة الأداء. وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ٠,٠٥‏ بين 
متوسطي درجات الطلاب في التطبيقين القبلي والبعدي في اختبار التفكير الجانبي لصالح التطبيق البعدي, 
وفروق بين متوسطي درجات الطلاب في التطبيقين القبلي والبعدي في بطاقة ملاحظة الأداء لصالح التطبيق 
البعدي» وبالتالي فاعلية الوحدة المقترحة القائمة على نظرية الابداع الجاد في تنمية مهارات التفكير الجانبي 
والأداء لدى طلاب شعبة الفلسفة. 

كما هدفت دراسة عفانة والناقة وعبد المنعم (Y. Y1)‏ لتقصي فاعلية برنامج تعليمي مُقترح قائم على 
نظرية دي بونو لتنمية مبارات التفكير الجانبي والحل الإبداعي للمشكلات لدى طالبات الصف الثامن 
الأساسي بغزة. وقد استخدمت الدراسة المنيج الشبه تجريبي» وتم اختيارعينة تتكون من (A)‏ طالبة من 
طالبات الصف الثامن وقد أختيرت هذه العينة بطريقة قصدية. والمكونة من شعبتين؛ إحداهما تمثل 
المجموعة التجريبية, والأخرى تمثل المجموعة الضابطة, وقد توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى .,.١‏ بين متوسط درجات طالبات المجموعة التجريبية اللواتي درسن بالبرنامج 
التعليمي المقترح ومتوسط درجات طالبات المجموعة الضابطة اللواتي درسن بالطريقة العادية على الاختبار 
البعدي للتفكير الجانبي لصالح طالبات المجموعة التجريبية, وحقَّق البرنامج التعليمي المقترح فاعلية كبيرة. 
حيث بلغ معدل الكسب لبلاك للاختبار(٠٠,١).‏ 

في ضوء ما سبق ونظرا لأهمية مهارات التفكير الجانبي؛ ولقلة البحوث والدراسات السابقة التي 
تناولت الإبداع الجاد لتدريس العلوم في المرحلة المتوسطة, فإن البحث الحالي سعى لتعرف أثر استر اتيجية 
مقترحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم في تنمية مهارات التفكير الجانبي لدى طلاب الصف الأول 
المتوسط. 
مشكلة البحث: 

يشير الأدب التربوي لضرورة تنوع الأساليب التدريسية والتي تركزعلى تحفيزمهارات التفكير, والابتعاد 
عن نمطية التدريس القائمة على التلقين والحفظ. Gagas‏ تدريس المواد العلمية والتي تحتاج إلى مهارات 
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تفكير علياء على عكس أساليب التدريس التقليدية التي لا تتيح للطالب الخروج عن النمطية والإبداع 
والخيال (خلف الله ونصرء ١7١٠؛‏ زيادء 5٠١7١‏ ؛ بحيري وعبد الفتاح» .)۲١٠٠١‏ 

وتشير نتائج دراسة كل من (الأكرع. (Raed, 2014 Y. YY‏ إلى أن أساليب التدريس التقليدية تحول 
دون اكتساب المعرفةء والقدرة على اختيار البدائل المناسبة لحل المشكلات. مما يجعل الطالب أقل ثقة 
بنفسه. و أقل oes‏ بطريقة تفكيره. وغيرقادر على تحمل المسؤوليةء وأضعف من قدرته على التعلم المنظم. 
وهذه النتاجات لا يعود سبها إلى ضعف في مستوى الذكاء أو النقص في الجهد المبذول؛ إنما هو dile‏ لعدم 
تزوبده بالمهارات اللازمة. والاقتصارعلى الطرق التقليدية في التعليم. 

وفي ضوء واقع تدريس العلوم في المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية, الذي أشارت إليه 
نتائج بعض الدراسات والبحوث السابقة. تبيّن أن الطرق التقليدية هي السائدة في الموقف التعليمي. 
والطالب ذودورٍسلبي وغيرفعّالء مما أدى إلى تدني مبارات التفكيرلدى الطلاب (القحطاني» ٠١١9‏ ؛ آل كاسي 
والقحطاتيء ۲۰۱۸؛ Y» W ilo‏ 

وأكد مؤتمر التفكير النقدي والإبداعي (Y.Y)‏ بجامعة جنوب فلوريداء على دور معلمي العلوم في 
تحفيزالطاقات الإبداعية, وضرورة استخدامهم لاستر اتيجيات تدريس حديثة تعتمد على التدريس الإبداعي 
وأوصى الدول المتأخرة في ترتيب الاختبارات الدولية بتنمية مهارات التفكير الجانبي لدى الطلاب. وذلك 
لوجود قصور لديهم في امتلاك هذه المبارات )2020 ((Symulevich,‏ ويتفق ذلك مع ما أوصت به دراستي 
(الحربي. Y Y.‏ الحربي»٠٠١۲)‏ بضرورة استخدام مداخل واستراتيجيات تدريسية لتدريس العلوم 
بالمرحلة المتوسطة تتمركز حول الطالب لإثارة تفكيره. وتحفيزه على التأمل في المعرفة والاستفادة منها في 
معالجة المواقف التي تعترضه وتسهم في تحسين التفكيروحل المشكلات والاستنتاج والإبداع لديه. وأهمية 
توجيه الطلاب للتفكيربشكل جانبي أو بطرق غير مألوفةء ومساعدتهم لامتلاك المهارات التي تمكنهم من ذلك. 

وقد أشاراليوسف )۲١٠۹(‏ لوجود تدني في مهارات التفكير الجانبي لدى الطلاب في المرحلة المتوسطة, 
وأنهم يفضلون استخدام نمط التفكيرالمنطقي الذي يعتمد على خطوات منطقية dal‏ عوضًا عن استخدام 
نمط التفكير الجانبي» حيث إنهم يلجؤون لتقليد زملائهم في تنفيذ المهام والأنشطة المطلوبة منهم, بالإضافة 
إلى عدم وجود مناهج تهتم بشكل أسامي بهذا النمط من التفكير. 

وللتأكد من مستوى مهارات التفكير الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط في مادة العلوم أجرى 
الباحثان دراسة استطلاعية, وأعد اختبارمهارات التفكير الجانبي في وحدة "سطح الأرض المتغير" من كتاب 
العلوم للصف الأول المتوسط مكون من (Y)‏ سؤال. طبقه على عينة استطلاعية مكونة من (TY)‏ طالبًا 
من طلاب الصف الأول المتوسط بمدرسة حسن آل الشيخ بإدارة التعليم بمنطقة عسيرفي الفصل الدرامي 
الثاني للعام ١44١-557١هء‏ بعد التأكد من أنهم درسوا هذه الوحدة مسبقًاء ويوضح الجدول )١(‏ نتائج 
الدراسة الاستطلاعية في اختبارمبارات التفكيرالجانبي. 
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جدول :)١(‏ نتائج الدراسة الاستطلاعية في اختبارمهارات التفكير الجانبي 


الدرجة مستوى مہارات التفكير الجانبي 
عدد الطلاب Z‏ 
الكلية ٠‏ < منخفض V Y?‏ < متوسط < <٤ ١5‏ مرتفع < Y.‏ 
العدد 96 العدد 96 العدد 96 
yr f‏ 
1۸ هه Y YN q‏ 1 


ويتضح من الجدول )١(‏ وجود تدنٍ في مستوى مارات التفكير الجانبي لدى طلاب الصف الأول 
المتوسطء إذ بلغت نسبة الطلاب الذين حصلوا على مستوى منخفض )100( بينما لم يحصل على مستوى 
مرتفع إلا طالبين بنسبة )13 
فمما سبق؛ يمكن تحديد مشكلة البحث الحاليء في تدني مهارات التفكير الجانبي لدى طلاب الصف 
الأول المتوسط. ونظرًا لما أشارت إليه نتائج بعض البحوث والدراسات السابقة من فعالية التدريس 
القائم على الإبداع الجاد في عدد من المتغيرات مثل دراسة (أبو العلاء ١٠١۲؛‏ الثقفي والكشكي. YAA‏ 
(Y Y cgo SS‏ فإن البحث الحالي سعى إلى بناء وتعرّف أثر استر اتيجية مقترحة قائمة على الإبداع الجاد 
لتدريس العلوم في تنمية مارات التفكير الجانبي لدى طلاب الصف الاول المتوسط. 
سوالا البحث: 
سعى البحث الحالي للإجابة عن السؤالين التاليين: 
.١‏ ماالاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم في المرحلة المتوسطة؟ 
؟. ما أثرالاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم في تنمية مهارات التفكير الجانبي 
لدى طلاب الصف الأول المتوسط؟ 
هدفا البحث: 
هدف البحث الحالي إلى: 
.١‏ إعداد استراتيجية مقترحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم في المرحلة المتوسطة. 
۲. تعرّف أثر الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم في تنمية مهارات التفكير 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط. 
أهمية البحث: 
.١‏ تزويد معلمي ومشرفي العلوم باستراتيجية مقترحة لتدريس العلوم بالمرحلة المتوسطة قائمة على 
الإبداع الجاد. يمكن استخدامها من خلال مجموعة محددة من الإجراءات. 
۲. يقدم البحث دليلًا لمعلمي العلوم يوضح كيفية التدريس باستخدام الاستر اتيجية المقترحة القائمة على 
الإبداع الجاد. يمكن أن يسترشد به معلمي العلوم في تدريس الوحدة المختارة. وفي تخطيط وتنفيذ 
دروس أخرى من وحدات مختلفة بالمرحلة المتوسطة. 
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استراتيجية مققّحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكيو Œ‏ 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطانى : 


.Y‏ تزوبد معلمي العلوم والباحثين في مجال المناهج وطرق التدريس باختبارمهارات التفكير الجانبي قد يفيد 
في تقييم هذه المهارات أويساعد في بناء اختبار مماثل. 

4. قد نُسهم نتائج هذا البحث في تطوير استر اتيجيات تدريس العلوم بالمرحلة المتوسطة. 

: (Creativity Serious) akal] eaa 

عرف دي ;515 )1999 (De bono,‏ أنه: "مجموعة تكتيكات أوطرق خاصة توضع موضع التنفيذ 
للحصول على أفكارومفاهيم جديدة» عن طريق استخدام أدوات واستر اتيجيات لمساعدة الفرد عندما 

تتطلب الحاجة إلى بدائل جديدة وغيرتقليدية" )277 (p.‏ 

كما عرّفه الأكرع (Y. YV)‏ أنه: "توسع الفرد في البحث عن أفكار منفردة للحل» والقدرة على توليد 
عدد كبيرمن الأفكارالمبدعة والغيرمألوفة سابقا" (ص.7١).‏ 

وتُعرّف الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد إجر Gil‏ أنها: إجراءات تدريسية تتكون 
من مجموعة من المراحل والخطوات» يتبعها معلم العلوم بالاعتماد على الإبداع الجاد وتحفيز الطاقات 
الإبداعية, لتنمية مبارات التفكير الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط أثناء تدريس وحدة "سطع 

الآرض اتخ" 

(Lateral Thinking) uila] التفكير‎ 

عرّفه (Y. Y) "e‏ أنه "مط من أتماط التتكير arai)‏ طن ابتكار أك ر دة من الحلول 

والبدائل لمشكلة أوموقف من المو اقف الحياتية, وبتميزبالبحث والانطلاق بحرية في اتجاهات متعددة, 

وبركزعلى توليد الطرق الجديدة لرؤبة الأشياء (ص. (TY‏ 

كما عرّفه رومي وبني )2020 (Romy & Yeni,‏ أنه: "أحد lUi‏ التفكيرالذي مهتم بإيجاد الحلول 
للمشكلات من خلال توظيف أساليب غير تقليدية والانتقال باتجاه جانبي من فكرة لأخرى" )1 (p.‏ 

وتعرف مهارات التفكير الجاني إجرائيًا tll‏ مجم وعة من الأنشطة الذهنية التي يقوميها 
udis «calla‏ فكت من التعامل بن الاقف العلينية Lond‏ بطريغة إبداعية وهر ية عن 
طريق توليد المفاهيم» وتقديم البدائل» وادراك العلاقات. وانتاج الأفكارء ويعبّرعنها بالدرجة الكلية التي 

يحصل عليها الطالب في اختبارمهارات التفكيرالجانبي المعد لذلك. 

حدود البحث: 

.١‏ تدريس وحدة "سطح الأرض المتغير" من كتاب العلوم تلصف الأول المتوسط, باستخدام استر اتيجية 
مقترحة قائمة على الإبداع الجاد مكونة من المراحل التالي: التبيئة الإبداعية. القيادة الإبداعيةء توليد 
الأفكار الإبداعية» تقبل وحصد الأفكار الإبداعية, التقييم الذات» التقويم النهاني (تقويم فردي). 

". قياس مارات التفكير الجانبي لدى الطلاب في الجوانب التالية: (توليد المفاهيم. تقديم البدائلء 
إدراك العلاقات» و انتاج الأفكار). 

passati scio T بون هن مدارين‎ ca i غا مشؤاعية نن طلاب الصيف الأول‎ uv 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


استراتيجية مقتّحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكير Ej‏ 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطانى 5 


AVEEY MEE الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي‎ .٤ 
منهج البحث:‎ 

استخدام البحث الحالي المنهج الوصفي لبناء الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد. 
ولتحليل وحدة "سطح الأرض المتغير"» كما تم استخدام المنهج التجريبي بالتصميم الشبه تجريبي ذو 
المجموعتين الضابطة والتجريبية (قبلي-بعدي) لتعرّف أثرهذه الاستراتيجية في تنمية مهارات التفكير 
الجانبي. واستخدم الباحثان أحد تصميمات المنهج الشبه تجريبي ذو القياس القبلي والبعدي لمجموعتين؛ 
إحداهما ضابطة والأخرى تجريبية. وطبق الاختبارعلهما قبليًا وبعديًا. وبوضح الشكل )١(‏ التصميم 
التجريبي المستخدم في هذا البحث. 


التطبيق القبلي مجموعتاالبحث المعالجات التجريبية التطبيق البعدي 


المجموعة التجريبية 


شكل :)١(‏ التصميم التجريبي المستخدم في هذا البحث 


تكون مجتمع البحث الحالي من جميع طلاب الصف الأول المتوسط التابعين لإدارة التعليم 
بمنطقة عسيرء. للفصل الدرامي الثاني من العام sa YE£Y/YE£Y‏ والبالغ عددهم 1158 طالبًا تقريبًا. 
(الإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسيرء (Y-Y‏ 
عينة البحث: 

تم اختيارعينة البحث بالطريقة العشوائية البسيطة من المدارس المتوسطة التابعة لإدارة 
التعليم بمنطقة عسيرء ووقع الاختيارعلى متوسطتي مكة المكرمة والرضوان. والتي تضمنت كل منهما على 
فصل واحد للصف الأول daa gl‏ والجدول (Y)‏ يوضح توزيع العينة على المجموعتين التجريبية 


والضابطة وعدد الأفراد. 
جدول (Y)‏ توزيع عينة البحث على المجموعتين التجريبية والضابطة 
اه المدرسة عدد الطلاب 
التجريبية متوسطة مكة المكرمة Yy‏ 
الضابطة متوسطة الرضوان ré‏ 
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تن 
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وللتحقق من تكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة في مستوى مهارات التفكيرالجاني» تم تطبيق 
اختبارمہارات التفكيرالجاني قبليًا على جميع أفراد العينةء وتم حساب المتوسط الحسابي والانحراف 


المعياري وقيمة (o3)‏ والجدول (Y)‏ يوضح النتائج à‏ هذا الصدد. 


جدول (۳): المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة (ت) ودلالتها الإحصائية لدرجات طلاب 
المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق القبلي للإختبارمهارات التفكير الجانبي في وحدة "سطح الأرض 


المتغير" 


البدائل 
إدراك 
العلاقات 
انتاج الأفكار 
الاختبارككل 


(TY =o) المجموعة التجريبية‎ 


المتوسط 
الحسابي 


YY,oY 


1۹۱ 


\o EY 


1۷۲ 
ETY 


الانحراف 
المعياري 


۳٤ 


(TE =o) المجموعة الضابطة‎ 


DENT 
الحسابي‎ 


1۲,0 


1A۲ 


6۹٤ 


na 
£.,1o 


الانحراف 
المعياري 


UTE 


Ets 


m‏ مستوى 
قيمة )2( 
الدلالة 
jw j^‏ 
REN‏ 9, 
كر ٤ر‏ 
ni nus‏ 
ل 53 


يتضح من الجدول (Y)‏ عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى e)‏ . ,0 ) بين متوسطات درجات 
طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق القبلي لاختبارمهارات التفكيرالجانبي» مما يؤكد تكافؤ 
المجموعتين في هذا المتغيرقبل بدء التجربة. 


مواد البحث 


تضمن البحث المادتين التاليتين: 


.١‏ الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد. 
؟. دليل المعلم للتدريس وفق استراتيجية 


DRONE 


مقترحة قائمة على الإبداع الجاد لوحدة "سطح 
الأرض المتغير" من كتاب العلوم للصف الأول المتوسط. 
Y‏ كراسة الأنشطة للطالب في وحدة "سطح الأرض المتغير" من كتاب العلوم للصف الأول 
المتوسط الفصل الدراسي الأول. تم إعدادها Óig‏ لما يلي: 


التعليم والأدوار المتجددة 


TANTA 
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dol‏ الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد. تم اقتراح الاستراتيجية باتباع الخطوات 

التالية: 

.١‏ تحديد الهدف من الاستراتيجية المقترحة: هدفت الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد 
لتنمية مهارات التفكير الجانبي في تدريس العلوم لدى طلاب الصف الأول المتوسط. 

؟. مصادراقتراح الاستراتيجية القائمة على الإبداع الجاد: تم اقتراح الاستر اتيجية بالاطلاع على المراجع 
العربية والأجنبية التي تناولت تطبيق الإبداع الجاد. وذلك لتعرف آلية تطبيقه في تدريس العلوم ومنها 
دراسة كل من (عفانة وآخرون. SY Y‏ الجبوري» SY YE‏ المالي. Y VY‏ عبده (Ye‏ 

.Y‏ مراحل الاستراتيجية المقترحة: تضمنت الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد المراحل 
التالية: 

المرحلة الأولى: الدهيئة الإبداعية: يتم فما Acc‏ عقل الطالب وتحفيزه نحو الإبداع وتتضمن ما يلي: 

- عرض الموضوع والإحساس بالمشكلة: يتم فما عرض الموضوع أو المشكلة التي تحتاج إلى حل ومعالجة 
إبداعيةء إما من خلال نص يعرض المشكلة أو استخدام فيديووثائقي يعرض جو انب تتعلق بالموضوع. 
وفقًا لذلك يقوم الطلاب بالتركيز على المعلومات التي عرضها المعلم. لتحديد eal‏ الجوانب المتعلقة 
بالموضوع أوالمشكلة. 

- بلورة الأفكاروفرض الفروض: يقوم الطلاب بلورة الأفكاروفرض الفروض من خلال وضع عنوان وهدف 
مناسب للمشكلة أو الموضوع المطروح» ومن ثم يصيغوا فروض يسعون إلى التحقق من صحتا لمعالجة 
المشكلة أو الموضوع المطروح» من خلال ما يمتلكونه من خبرات ومعارف وقدرات عقلية في التفكير. 

- توليد المفاهيم: يقوم الطلاب بتوليد المفاهيم من خلال استرجاع ما لديم من خبرات ومعارف حول 
المفاهيم السابقة. المرتبطة بالمشكلة والموضوع المطروح. 

المرحلة الثانية: القيادة الإبداعية: يتم في هذه المرحلة تخطيط وإدارة وتوجيه الأفكار الإبداعيةء ويكون 

ذلك من خلال ما يلي: 1 

- التخطيط الإبداعي: حيث تتم من خلال وضع خطة محددة لطريقة معالجة الموضوع تتضمن الأهداف 
التي يجب تحقيقهاء والاستر اتيجيات التي سيتم اتباعباء والوقت الزمني المخصص لتحقيق كل هدف» 
والأدوات والمصادرالتعليمية التي سيتم الاعتماد Lele‏ في جمع المعلومات وتوليد الأفكار. 

- جمع المعلومات والإدارة الإبداعية للأفكار: يتم تنفيذ الخطة التي وضعوهاء وذلك بتقسيم الأدوار 
الطلاب. في جمع المعلومات اللازمة لتحقيق الأهداف التي تم وضعها في الخطة وفق الاستر اتيجيات 
والوسائل والمصادر التعليمية والوقت المحدد» ومن ثم يتم تنظيم وتحليل المعلومات التي تم جمعهاء 
لاستخلاص المعلومات المهمة التي تفيد في معالجة المشكلة أو الموضوع المطروح. 
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المرحلة الثالثة: توليد الأفكار الإبداعية: يقوم الطلاب في هذه المرحلة بالتفكير بأكبرعدد من الأفكارغير 

المألوفة لمعالجة الموضوع أوالمشكلة أوالموضوع المطروح. ومناقشتها فيما بعد ضمن المجموعة الواحدة 

للوصول إلى أكبرعدد من الأفكارغير المألوفة بالاتفاق ضمن طلاب المجموعة. 

المرحلة الرابعة: تعدي الأفكار: تقوم كل مجموعة من المجموعات بعرض الأفكار التي تم التوصل Lell‏ من 

خلذل Lad‏ داخل المجدوعات: وبتم مناقشة هذه الأفكاروفقًا لفاعليتها لمعالجة الموضوع اوالمشكلة 

المطروحة مناقشة جماعية يديرها المعلم. وفقًا لذلك يتم اختيارأفضل هذه الأفكارلمعالجة المشكلةء 

وتقديم التعزيز الإيجابي للمجموعات التي قدمت أفضل الأفكار الإبداعية. 

المرحلة الخامسة: تقبل وحصد الأفكار الإبداعية: يتم في هذه المرحلة التحقق من صحة الفروض التي تم 

فرضها سابقًا من خلال الأفكار الإبداعية المختارة كحلول للمشكلة المعروضة. وفقًا لذلك يتم وضع ملخص 

عن الحلول المقدمة وفقًا لما تم استنتاجه» للتوصل إلى القائمة النهاية من الأفكار الإبداعية المناسبة 

لمعالجة الموضوع أوالمشكلة المطروحة. 

المرحلة السادسة: التقييم الذاقي: يتم في هذه المرحلة تقييم كل طالب لأدائه ونشاطه وتفاعله وتقديمه 

للأفكار الإبداعية وذلك بمقارنة ذلك مع أداء زملائه في كل مرحلة. 

المرحلة السسابعة: التقويم الذهائي «تقويم فردي:: يتم في هذه المرحلة عرض بعض المفاهيم المرتبطة 

بموضوع الدرس وبطلب من الطلاب بإيجاد علاقات غير مألوفة بين هذه المفاهيم وموضِوع الذي تم 

معالجته. 

.١‏ التحقق من صدق الاستراتيجية المقترحة: تم عرض الاستر اتيجية المقترحة في صورتها الأولية على تم 
عرضها على مجموعة من المحكمين المختصين في المناهج وطرق تدريس العلوم, لإبداء ملاحظاتهم حول 
مراحلها والإجراءات التدريسية المقترحة فيهاء وتم اقتراح إضافة جدول يوضح دوركل من المعلم 
والطالب بشكل مفصل في كل مرحلة. وتوضيح الفرق بين التقويم في المرحلة السادسة والسابعة من 
مراحل الاستر اتيجية. وعمل بعض التعديلات اللغوية والعلمية لما تضمنته الاستراتيجية من محتوى 
وإجراءات ومراحل. لتكون الاستراتيجية المقترحة بصورتها النهائية مناسبة لتطبيقها في إعداد دليل 
المعلم وكراسة النشاط في وحدة "سطح الأرض المتغير" وفقًا لإجراءات هذه الاستر اتيجية. 

نانيا: دليل المعلم للتدريس وفق استراتيجية مقترحة قائمة على الإبداع الجاد لوحدة clau!‏ الأرض 

المنغير” من كتاب العلوم للصف الأول المتوسط. تم إعداده Gig‏ لما يدي: 

.١‏ اختيار المحتوى التعليمي: تم اختيار وحدة "سطح الأرض المتغير" من كتاب العلوم للصف الأول 
المتوسط. لما تضمنته من ABUS‏ في المعلومات المتعلقة ببعضهاء ووجود تشابه بين مفاهيمها وحقائقها 
وتعميماتها والتي تشكل صعوبة في استيعابها والخلط بيهاء مثل أنواع حركة الصفائح وعوامل التعرية 
والتجوية وأنواع الصخوروطريقة تشكلهاء ولذلك من المهم تغييرطريقة تدريسها لجعل الطالب يستكشف 
هذه المعلومات بنفسه وبدرك العلاقة بيها وبولد المفاهيم المتعلقة بها ويقترح حلول والبدائل والأفكار 


2ا٤4‎ - L-۷ ۱۲ التعليم والأدوار المتجددة النعقر ي وي‎ sees eas 


استراتيجية مقتّحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكير Ej‏ 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطانى : 


الإبداعية لحل المشكلات العملية المتعلقة بهاء من خلال تنفيذه عدة إجراءات منظمة تبدأ بعرض 
المشكلات والتخطيط الإبداعي لحلها باختياراستر اتيجيات مناسبة لتحقيق ذلك وجمع المعلومات حولها 
وتوظيفها لتوليد الأفكاروتقديم أفضل الحلول الممكنة لها. 
- تحليل محتوى وحدة "سطح الأرض المتغير": تم تحليل محتواها وفقًا للخطوات الآتية: 
- تحديد الهدف من التحليل: تحديد المفاهيم والحقائق والتعميمات العلمية الواردة في وحدة "سطح 
الأرض المتغير" لتحديد آلية طرحها وتوظيفها بشكل يتلاءم مع مراحل الاستراتيجية المقترحة القائمة 
على الإبداع الجاد ومع ما هيدف البحث إلى تحقيقه بتنمية مهارات التفكير الجاني. 
- تحديد وحدة التحليل: تتمثل وحدة التحليل بكل فكرة في سياق الفقرات المتضمنة بكل درس بما تحتويه 
على حقائق أو مفاهيم أوتعميمات علمية. 
- تحديد فئات التحليل: تشمل فئات التحليل كل من المفاهيم والحقائق والتعميمات العلمية. 
- التحقق من الصدق الظاهري للتحليل: بعد إعداد قائمة المفاهيم والحقائق والتعميمات العلميةء تم 
عرضها على مجموعة من المحكمين المختصين في المناهج وطرق تدريس العلوم لإبداء ملاحظاتهم حول 
صحة ما تضمنته القائمة. وصحة تصنيف محتوى الوحدة إلى مفاهيم أو حقائق أوتعميمات. وصحة 
الدلالة اللفظية للمفاهيم العلمية الواردة في الوحدة. flug‏ على ملاحظاتم تم إجراء التعديلات 
اللازمة. حيث تم تعديل صياغة بعض الفقرات لتتناسب مع فئة التحليل التابعة لاء وتغيير الفنة 
الخاصة لبعض الفقرات» وفصل بعض الفقرات المركبة التي تتضمن أكثر من حقيقة أوتعميم علمي. 
وبذلك تم وضع القائمة في صورتها النهائية. 
- التحقق من ثبات التحليل: قام الباحثان معاً بتحليل محتوى الوحدة المعنية (للمرة الأولى)ء ثم طلب 
من أحد معلمي العلوم للصف الأول المتوسط أن يقوم بإجراء التحليل لنفس الوحدة (للمرة الثانية)ء 
دون الرجوع إلى التحليل السابقء وذلك للتحقق من ثبات التحليل» وقد تم حساب ثبات التحليل 
بتحديد نسبة الاتفاق بين التحليلين باستخدام معادلة هولستي "Holist"‏ التالية: 
(C12)‏ 2 
2 +01 
- «1: معامل الثبات أومعامل الاتفاق. 
- 22: عدد المفردات التي يتفق علما المحللين. 
- 1+2 : عدد المفردات التي نتجت عن التحليل الأول والثاني. والجدول )1( نتائج حساب ثبات التحليل 
- جدول (4): نتائج حساب ثبات تحليل المحتوى لوحدة "سطح الأرض المتغير" من كتاب العلوم الصف 


R= 


الأول ابلتوسظ 
عناصرتحليل المحتوى | التحليل الأول | التحليل الثاني نقاط الاتفاق | معامل الثبات 
المفاهيم ۳ EV m m‏ 


2ا٤4‎ - 1-۱١-۱١ التعليم والأدوار المتجددة النعقر ب وي‎ BAAN 


استراتيجية مقتوحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكر ا ع 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطاني 


عناصرتحليل المحتوى | التحليل الأول التحليل الثاني نقاط الاتفاق معامل الثبات 
الحقائق "rd oY T or‏ 
التعميمات ۷۷ 1 1 AA‏ 
العناصرككل EA Yo. 5١‏ ۲ 


ويتضح من الجدول > أن معاملات الثبات لعناصر التحليل المختلفة تدل على أن التحليل الذي قام 
به الباحثان يتميزبمعامل ثبات مقبول. سواء لكل عنصر على حدة أو للعناص ر ككل؛ حيث يعد معامل 

الثبات مقبولًا إذا تجاوز ٠,۸۰‏ (دليوء (YNE‏ 

.١‏ إعداد دليل المعلم: تمت صياغة دليل المعلم وعرض في صورته الأولية على مجموعة من المحكمين 
المختصين في المناهج وطرق تدريس العلوم, لإبداء آرائهم حول الإجراءات المتبعة في الدليلء وسلامة 
صياغة الأهداف الإجر ائيةء وارتباطها بما تضمنته الدروس والأنشطة والمهام وأساليب التقويم 
المتبعةء إلى جانب اتفاق طريقة تخطيط وعرض دروس الوحدة مع الاستراتيجية المقترحة القائمة 
على الإبداع الجاد. والسلامة اللغوية والعلمية لصياغة ما تضمنه الدليل من محتوى علمي» وتم 
إجراء التعديلات التي اقترحها المحكمين. والتي كان أبرزها تعديل مدة تنفيذ بعض الأنشطة ليتناسب 
مع وقت الحصة» وتعديل بعض الصياغات العلمية واللغوية لمحتواه وابرازدوركل من المعلم والطالب 
في كل مرحلة من مراحل الاستر اتيجية المقترحة بشكل واضح ومحدد ليسهل على المعلم تنفيذ هذه 
الاستراتيجية في تدريس الوحدة بشكل فعال» وأصبح الدليل في صورته النهائية ÁL‏ للتطبيق على 
عينة البحث» وقد تضمن ما يلي: 

- مقدمة تعريفية للمعلم بالهدف من تصميم الدليل. 
- نبذة عن الاستراتيجية القائمة على الإبداع الجاد. تضمنت: مفهومهاء مراحلهاء دوركل من 
المعلم والطالب في الاستراتيجية القائمة على الإبداع الجاد. 
- نبذة عن مارات التفكير الجاني. 
- الأهداف العامة لتدريس وحدة "سطح الأرض المتغير". 
- الجدول الزمني لتدريس وحدة "سطح الأرض المتغير". 
- تخطيط دروس وحدة "سطح الأرض المتغير" وفقًا للاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع 
الجاد. تضمنت (الأهداف الإجر ائية- الوسائل التعليمية- إجراءات التدريس وفق الاستراتيجية 
المقترحة القائمة على الإبداع الجاد). 
Gul‏ كراسة الأنشطة للطالب في وحدة ”سطح الأرض المتخير” من كتاب العلوم للصف الأول المتوسط: 
تم إعداد كراسة الأنشطة للطالب بالاعتماد على ما تضمنه الدليل من مهام وإجراءات وفقًا 
للاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد. وتم عرضها في صورتها الأولية على نفس محكمي دليل 
«lal‏ لإبداء ملإحظاتهم حول وضوح التوجهات. ومدى مناسبة صياغة المحتوى مع الاستراتيجية 
المقترحة القائمة على الإبداع الجادء إلى جانب مدى مناسبة المهام التي تضمنتها لاستثارة التفكير الجانبي 


2ا٤4‎ - 1-۱١-۱١ وي‎ NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


استراتيجية مقتوحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكر ا ع 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطاني ر 


تدى الطلاب» وقد تم إجراء الفحتديلاك ال اقترحب] كمون وال فرظ يتحتديلات وليل المعلم, 
وأصبحت الكراسة à‏ صورتها النهائية قابلة للتطبيق على عينة البحث. وتضمنت الكراسة ما يلي: 


A 
sY 
iW 


T. 


مقدمة لتعريف الطالب بالهدف من الكراسة. 

دوركل من المعلم والطالب في الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد. 

الأهداف العامة لتدريس وحدة "سطح الأرض المتغير". 

وحدة "سطع الأرض المتغير" مصممة وفق مراحل الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد. 


أداة البحث: 


تضمن البحث الأداة التالية (من إعداد الباحثان): 
اختبار التفكير الجانبي في وحدة "سطح الأرض المتغير" من كتاب العلوم للصف الأول المتوسط الفصل 
الدراسي الثاني. وتم إعداده باتباع الخطوات التالية: 
تحديد الهدف من الاختبار: هدف الاختبار إلى فياس مستوى مهارات التفكير الجانبي لدى طلاب 
المجموعتين التجريبية والضابطة في وحدة "سطع الأرض المتغير" من كتاب الصف الأول المتوسط 
الفصل الدرامي الثانيء للتأكد من تكافؤ المجموعتين في مستوى مهارات التفكير الجانبي قبل بدء 
تطبيق التجربة التدريسية للبحث؛ وبعد تطبيقها لتعرف أثرها على تنمية هذه المهارات. 
مصادربناء الاختبار: تم الاطلاع على الدراسات السابقة التي تناولت مهارات التفكير الجانبي» ومنها 
(خلف الله ونصرء Y. Y.‏ الشيباوي. Y + VA‏ ؛ 2015 Faizah, 2017; Lamb, A. & Vallett,‏ ): وفقًا لذلك تم 
تحديد مهارات التفكير الجانبي التالية: توليد المفاهيم» تقديم البدائل» إدراك العلاقات» انتاج الأفكار. 
تصميم فقرات الاختبار: تم إعداد أسئلة الاختبارصياغة أوليةء إذ تكون الاختبارمن أربعة أجزاء كل 
جزء يتبع لمبارة من مهارات التفكيرالجاني» ويتضمن كل جزء )1( أسئلةء أي أن مجموع الأسئلة في 
cba Lal‏ التفكبر ا لجاني في (Y)‏ سوال كل جوع مضه جب مافتظلية المبازة ال يتم 
قياسها من خلال هذا الجزء. وتم تحديد مفاتيح تصحيح لكل جزء من أجزاء الاختبارللاعتماد عليه في 
تصحيح الأسئلة المتضمنة في هذه الأجزاء باستثناء الأسئلة المتعلقة بمهارة انتاج الأفكارحيث إن هذه 
الأسئلة مقالية وتعتمد على ما يقدمه الطالب من أفكارفي الإجابة علها. 
صياغة تعليميات الاختبار: تم وضع تعليمات عامة في بداية الاختبارلتعريف الطالب بالهدف من 
الاختباروما يتضمنه من أجزاءء ومن ثم تم تحديد تعليمات مخصصة لكل جزء من أجزاء الاختبارمع 
مثال توضيحي لتسهيل عملية الإجابة عن أسئلته من قبل الطلاب» وقد أخذ بالاعتبار أثناء صياغة 
هذه التعليميات المرحلة المعرية لطلاب الصف الأول المتوسط. ليكون قادرين على فهم واستيعاب 
طريقة الإجابة عن كل جزء من أجزاء الاختباروفقًا للمبارة التي يقيسها كل جزء. 
تحديد صددق الاختبار: تم عرض الاختبارني صورته الأولية على نفس محكمي مواد البحث. وذلك 
لإبداء péll‏ حول وضوح التعليميات والصحة العلمية واللغوية لمفردته. ومناسبة أسئلته للمهارات 
التي يقيسهاء وملاءمة البدائل المقترحة في كل سؤال. إلى جانب ملاءمة الاختبار لمستوى الطلاب» وقد 


PISTE التعليم والأدوار المتجددة النعقر ي وي‎ BAAN 


استراتيجية Ao» jäe‏ قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مارات النفكي ا ع 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطانى : 


أشاربعض المحكمون إلى ضرورة استبدال بعض الكلمات لتكون مناسبة أكثرلمستوى طلاب العينةء 
مثل استبدال (غيرمألوف- أراقب- استراتيجيات) ب (غريب-أتابع - (Sb‏ وأيضا تعديل بعض 
الصياغات العلمية لتكون أكثردقة ووضوحًا للطالب» مثل تعديل (التماس بين الصفائح- عوامل 
الترسيب) ب (حدود الصفائح- عمليات الترسيب)ء اضافة الى بعض الملاحظات النحوبة والاملائيةء وقد 
تم إجراء التعديلات المقترحة من قبل المحكمين وأصبح الاختبار Dala‏ للتطبيق على العينة 
الاستطلاعية للبحث. 

- إجراء التجربة الاستطلاعية للاختبار: تم تطبيق اختبارمهارات التفكير الجانبي على عينة استطلاعية 
(غيرالعينة الأساسية للبحث) بلغت ) (Y.‏ طالبًا من طلاب مدرسة متوسطة حسن آل الشيخ التابعة 
لإدارة التعليم بعسيرء وذلك بهدف تحديد مما يلي: 

- الزمن المناسب للاختبار: تم حساب المتوسط الحسابي لجميع الفترات الزمنية التي استغرقها الطلاب 
في الإجابة عن أسئلة الاختبارء وتبين أن الزمن المناسب لتطبيقه هو )00( دقيقة. 

(١)حساب‏ معاملات الصعوبة للاختبار: يقصد بمعامل الصعوبة النسبة المنوبة لعدد المفحوصين الذين 
أجابوا على الفقرة إجابة خاطئةء وقد تم حساب معاملات لاختبار مارات التفكير الجانبي. عند كل من 
المهارات التالية: توليد المفاهيم» تقديم البدائل» إدراك العلاقات. وتم استثناء مهارة انتاج الأفكارلكون 
الأسئلة التي تقيس هذه المهارة مقالية وتعتمد على الطالب في تقديم الإجابة عنها أي لا يوجد إجابة 
صحيحة وإجابة خاطئة عن أسئلة هذه المهارةء وتبين أن معاملات الصعوبة تراوحت بين (e YY- EY)‏ 
وهو ما يدل على أن الاختبارمقبول من حيث السهولة والصعوبة. 

(۲)حساب معاملات التمييز للاختبار: لحساب معامل التمييز لمفردات اختبار مهارات التفكير الجانبي» تم 
اتباع الخطوات التالية: 

(i‏ جمع إجابات طلاب العينة الاستطلاعية على كل سؤال ومن ثم تسجيل الدرجة النهائية لكل طالب 

ب) ترتيب الطلاب تنازليًا في ضوء درجاتهم الكلية للاختبار. 

ج) تحديد أعلى )10( من الطلاب ليمثلوا الفئة التي تحتوي على أعلى الدرجات» وتحديد أدنى (Yo)‏ من 

الطلاب ليمثلوا الفئة التي تحتوي على أقل الدرجات مع إهمال الفئة الوسطى بينهما )10( وقد بلغ عدد 

طلاب الفئة العليا (A)‏ طلاب» وعدد طلاب الفئة الدنيا (A)‏ طلاب. 

د) حساب عدد الطلاب الذين أجبوا عن كل فقرة من فقرات الاختبار إجابة صحيحة في الفنة العلياء 


وكذلك في الفنة الدنيا. 
بعد ذلك تم استخدام المعادلة التالية لحساب معامل التمييزلكل فقرة من فقرات الاختبارعلى حدة: 
معامل التمييز- 


عدد الإجابات الصحيحة في المجموعة Llall‏ - عدد الإجابات الصحيحة في مجموعة الدنيا 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


استراتيجية مقتوحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكر ا ع 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطاني ر 


وقد تراوحت معاملات التمييز لأسئلة اختبارمهارات التفكير الجانبي عند كل مهارة من المبارات 
التالية: توليد المفاهيم. تقديم البدائل» إدراك العلاقات بين .).,۷٠١-٠,۳۸(‏ وحيث إن الفقرة ذات معامل 
تمييزبين S Y-)‏ إلى (GTA‏ ذات تمييز مقبول» ومن ٠,٠١(‏ فأكثر) جيدة التمييزويمكن الاحتفاظ بها (علام 
(Y. V‏ وبالتالي فإن أسئلة اختبارالتفكير الجانبي لبا قدرة مناسبة على التمييز. 

حساب ثبات اختبارمهارات التفكير الجانبي: تم حساب ثبات الاختبارباستخدام كودرريتشاردسون- 
Y)‏ ويوضح جدول (Y)‏ قيم معاملات الثبات توزبع فقرات اختبارمبارات التفكير حسب مهاراته. 

جدول (5): قيم معاملات الثبات توزيع فقرات اختبارمبهارات التفكير الجانبي حسب مباراته 


x‏ 5 1 معامل 

ed المبارة أرقام الأسئلة‎ 
SAY توليد المفاهيم ”.ه50‎ 
۸۹ NYAN A RY تقديم البدائل‎ 
cis VAM ATAO ANE AY إدراك العلاقات‎ 
SAY Y£ YT LY NY AA انتاج الأفكار‎ 
33 الاختبارككل‎ 


يتضح من الجدول )0( أن جميع قيم معامل الثبات لأبعاد اختبارمهارات التفكيرالجاني» والاختبار 
ككل مرتفعةء مما يدل على أن الاختبارعلى قدركبيرمن الثبات» وأصبح في صورته النهائية قابل للتطبيق على 
العينة الأساسية للبحث. 
تنفيذ البحث: 
تم تنفيذ البحث وفقًا للمراحل الثلاثة التالية: 
المرحلة الأولى: مرحلة الإعداد لتنفيذ التجربة التدريسية للبحث: تم فيها ما يلي: 
.١‏ العصول على خطاب qna,‏ من عميد كلية التربية بجامعة الك خائد موجه إلى مديرعام التعليم 
بمنطقة عسي رلتسهيل togo‏ الباحثان بتاريخ /١9‏ 557/5 ١ه.‏ 
؟. الحصول على موافقة إدارة التعليم بمنطقة عسي رلتسهيل مهمة الباحثان. وتطبيق أدوات البحث على 
عينة البحث بتاریخ ١؟/ AMET /E‏ 
". تدريب معلم العلوم الذي سوف يدرس المجموعة التجريبية على تطبيق الاستر اتيجية المقترحة وفق 
الدليل المعد في هذا البحث, ولم يقم الباحثان بتدريس المجموعتين للموضوعية وضمان عدم التحيز. 
.٤‏ التطبيق القبلي لاختبارمهارات التفكير على عينة البحث. بإرسال الر ابط الإلكتروني التالي إلى معلمي 
العلوم للصف الأول المتوسط في كل من مدرسة الرضوان ومدرسة مكة المكرمةء والتنسيق معهما 
لمتابعة آلية التطبيق والتأكد من أن جميع الطلاب أجابوا علهما. 
الرابط الإلكتروني لاختبارمبارات التفكير الجاني: 


BAAN‏ التعليم والأدوار المتجددة NT‏ وي 1-1١-۱١‏ - 44ا2 


استراتيجية مقتوحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكر ا ع 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطانى : 


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSdNLo8wvegNjbVeZegThEap9ZOpsDUH 
bb5n4HbtkogOUip9sg/closedform 
تصحيح الأدوات ورصد الدرجات للتحقق من تكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة قبل بدء تطبيق‎ io 
التجربة التدريسية للبحث.‎ 


المرحلة الثانية: مرحلة تنفيذ التجرية التدريسسية للبحث: قام معلحي العلوم بالمدرستين التي وقع 

غليها لافار رس تجو Ce‏ الفح رة تعابط حيث بم كد رسن الوه الجر اتد 

دليل المعلم المعد في هذا البحث وفقًا للاستر اتيجية المقترحةء وتم تدريس المجموعة الضابطة بالطريقة 
المعتادة للمعلم وفقًا للكتاب الصادرعن وزارة التعليم للعام 447١هء‏ وقد تم تدريس المجموعتين في الفترة 
الزمنية نفسها حسب توزيع وزارة التعليم للمنبج في الفصل الدرامي الثاني بالفترة من ١/447/5١ه‏ إلى 

۲ هھ 

المرحلة الثالثة: مرحلة ما بعد تنفيذ التجربة التدريسية للبحث: تم فيها ما يلي: 

.١‏ التطبيق البعدي لأداة البحث للتحقق من نجاح التجربة التدريسية للبحث, التعرف على أثر 
الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد على تنمية مارات التفكير الجانبي. 

۲. وقد لاحظ الباحثان من خلال متابعته لتنفيذ التجربة التدريسية للبحث ما يلي: 

۳. في بداية التجرية ظهربعض التشتت من قبل الطلاب في التعلم. كون الأسلوب المتبع جديد علهم» ومع 
إعطاء المعلم بعض الملاحظات والتوجهات el‏ حول طريقة تدريس الإستراتيجية والدليل المعد في 
هذا البحث. تم تجاوزهذه المشكلة. 

.٤‏ تجاوب الطلاب مع الأسلوب المتبع في تدريس الوحدة المعنية وفق الاستراتيجية المقترحة, وذلك لكون 
دورهم في التعلم أصبح نشطًا ويعتمد على قدرتهم على فرض الفروض وجمع المعلومات وتوليد الأفكار 
وإصدار الأحكام حول أفضلية الحلول المقدمة. 

ه. ساعد منح الطلاب فرصة لوضع خطة مبدئية لتنفيذ المهام في إحساسهم بالمسؤولية تجاه تعلمهم 
وجعلبم أكثرقدرة على تنظيم أفكارهم وترتيب أولوياتهم في أداء المهام. 

t‏ كان الطلاب يقدمون Laila‏ حلولًا خيالية جدًا وغير مرتبطة بالمشكلات موضع الدراسة. في محاولة 
لتقديم ماهوغريب اولجعل هذه الحلول غير مألوفة, ومع الاستمرارفي الموضوعات و اكتسابهم للكثير 
من المعلومات الخاصة بالوحدة أصبحت أغلب حلولهم و اقتراحاتهم ترتبط ببيئتهم وبالمشكلات 
المطروحة مع المحافظة على كونا غير مألوفة 

أساليب البحث الإحصائية: 

تم استخدام حزم البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية (SPSS)‏ وبعض الأساليب الإحصائية كما يلي: 

.١‏ معادلة هولستي في حساب ثبات تحلل وحدة "سطح الأرض المتغير". 

؟. ضبط اختبارمهارات التفكير الجانبي بحساب معاملات الصعوبة: ومعاملات التمييزء ومعاملات الثبات 
باستخدام کودرریتشاردسون-۲۱. 


PISTE التعليم والأدوار المتجددة النعقر ي وي‎ BAAN 


استراتيجية مقتّحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التذكر ا c‏ 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطاني 


۳. المتوسطات الحسابيةء والانحر افات المعيارية واختبار(1-10:0) لمجموعتين غير مرتبطتين (مستقلتين) 
للتحقق من تكافؤ المجموعتين: التجريبية. والضابطة. وإيجاد الفروق بين كلتا المجموعتين بعد 
تطبيق تجربة البحث. 

.٤‏ معادلة مربع إيتا (T]2)‏ لحساب حجم أثرالمتغير المستقل (الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع 

نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها 

أولّا: عرض نتائج البحث: 

.١‏ النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول للبحث. نص السؤال للبحث على " ما الاستراتيجية 
المقترحة القائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم في المرحلة المتوسطة؟". وقد تمت الإجابة عن هذا 
السؤال من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة التي تناولت استر اتيجيات قائمة على الإبداع الجاد 
في تدريس العلوم» وفقًا لذلك تم اقتراح الاستراتيجية القائمة على الإبداع الجاد وتم عرضها على 
مجموعة من المحكمين المختصين في المناهج وطرق تدريس العلوم. وفي ضوء آرائهم تم تعديلهاء 
واستخدامها بإعداد كل من دليل المعلم وكراسة أنشطة الطالب. وفيما يلي وصف للاستر اتيجية 
المقترحة القائمة على الإبداع الجاد: 

-Y‏ مفهومها: تعرف الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد إجر ائيًا أنها: إجراءات تدريسية 
تتكون من مجموعة من المراحل والخطوات. يتبعبا معلم العلوم بالاعتماد على الإبداع الجاد وتحفيز 
الطاقات الإبداعيةء لتنمية مهارات التفكير الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط أثناء تدريس 
وحدة "سطح الأرض المتغير". 

LY‏ مراحل الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد: يوضح الشكل (Y)‏ مراحل الاستراتيجية 
المقترحة القائمة على الإبداع الجاد. 


A‏ وإدارة وتوجيه 
يتم فيها تقييم Pics‏ تم التوصل !3 يقوم الطلاب في الأفكار 
كل طالب لأدائه 1 ن أف هذه المرحلة الإبداعية, 


ونشاطه وتفاعله . ناقشتها fbg‏ بالتفكير بأكبر وتتضمن: 
وتقديعه للأفكار Ax adeli a‏ عدد من الأفكار T‏ 
الإبداعية وذلك KM‏ ضوع b‏ غير المألوفة ١ mu‏ 
AB TS‏ حيث T‏ » د بداعي. 
بمقارنة ذلك مع i P‏ لمعالجة الموضوع d‏ 
أداء زملائه à‏ 5 المطروحة» ومن أو المشكلة c‏ المعلومات 


ثم اختيار المطروحة. والإدارة ca‏ 
الإبداعية وفرض الفروض . 


للأفكار. توليد ا 


شكل (۲): مراحل الاستر اتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد 


Jess‏ التعليم والأدوار المتجددة cen‏ لك 


استراتيجية مققّحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكيو جات 


الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطاني 


— دور كل من المعلم والطالب ني الاستراتيجية القائمة على الإبداع الجاد: يوضح الجدول Ch‏ دور كل من 
المعلم والطالب في الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد. 
جدول )3( دوركل من المعلم والطالب في الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد 


المرحلة 


Pe K 


cg [Rm mv 


(gr |e 
PT IRIS 


IRIS 


DRONE 


المعلم 
يقوم المعلم بعرض الموضوع أوالمشكلة 
التي تحتاج إلى حل ومعالجة إبداعيةء إما 
من خلال نص يعرض المشكلة أواستخدام 
فيديووثائقي يعرض جوانب تتعلق 
بالموضوع. 
يطلب المعلم من الطلاب أن يضعوا 
عنوان وهدف محدد يجب تحقيقه من 
خلال المعلومات التي تم استخلاصها من 
عرض dall‏ وأن يضعوا فروض حول 
المشكلة أو الموضوع المطروحء وينبه 
الطلاب على أنه سيتم التحقق من صحتها 
لاحقًا. 
يطلب المعلم من كل مجموعة أن تتعاون 
في وضع خطة محددة لطريقة معالجة 
الموضوع تتضمن الأهداف التي يجب 
تحقيقهاء والاستر اتيجيات التي سيتم 
اتباعهاء والوقت الزمني المخصص 
لتحقيق كل هدف, والأدوات والمصادر 
التعليمية التي سيتم الاعتماد Lele‏ في 
جمع المعلومات وتوليد الأفكار. 
يطلب المعلم من الطلاب وفق ما تم جمعه 
من معلومات خلال تنفيذهم للخطة»ء أن 
يقوموا بالتفكير بأكبر عدد من الأفكارغير 
المألوفة لمعالجة الموضوع أوالمشكلة أو 
الموضوع المطروح. 
يطلب المعلم من كل مجموعة أن تعرض 
الأفكاروالحلول الإبداعية التي توصلت 


التعليم والأدوار المتجددة 


الطالب 
يقوم الطلاب بالتركيز على المعلومات التي 
عرضها المعلم, لتحديد eal‏ الجو انب المتعلقة 
بالموضوع أوالمشكلة. 
يقوم الطلاب بوضع عنوان وهدف مناسب 
للمشكلة أوالموضوع المطروح» ومن ثم يصيغوا 
فروض يسعون إلى التحقق من صحتها لمعالجة 
المشكلة أو الموضوع المطروح. من خلال ما 
يمتلكونه من خبرات ومعارف وقدرات عقلية في 
التفكير. 


يضع طلاب كل مجموعة خطة لسيرعملهم» 
يبدأ الطلاب بتنفيذ الخطة التي وضعوهاء 
وذلك بتقسيم الأدواربينهم» في جمع المعلومات 
اللازمة لتحقيق الأهداف التي تم وضعها في 
الحظة وفق الأستر اقيجيات والوساتل 
والمصادر التعليمية والوقت المحدد. 


يبدأ الطلاب بشكل فردي بالتفكير وتدوين أكبر 
عدد ممكن من الأفكارغير المألوفة في ورقة ليتم 
مناقشتها فيما بعد ضمن المجموعة الواحدة. 


تعرض كل مجموعة ما توصلت إليه من أفكار, 
أما المجموعات الأخرى. 


TANTA 


JM - £N -N 


استراتيجية Ao fåa‏ قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكيو جات 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطانى 5 


المرحلة RET‏ الظالت 
الها محال اللوضوع أوالمفكلة 
الفح 

يقوم المعلم مع الطلاب بالتحقق من يقوم الطلاب مع المعلم بالتحقق من صحة 
صحة الفروض التي تم فرضها سابقًا من | الفروض التي تم فرضها سابقًا من خلال 


£ خلال الأفكار الإبداعية المختارة كحلول | الأفكار الإبداعية المختارة كحلول للمشكلة 
CU‏ للمشكلة المعروضة. المعروضة. وتلخيص ما تم التوصل إليه. 
5 يقوم المعلم مع الطلاب بوضع ملخص عن 
Jd‏ الحلول المقدمة وفقا ها تم FRUI‏ 
E‏ اللتوصل معهم إلى القائمة النهاية الأفكار 
E‏ الإبداعية المناسبة لمعالجة الموضوع أو 
المشكة المطروحة: 


يطلب المعلم من كل طالب. وفق ما تم | يقوم الطالب يقيم أدائه ونشاطه وتفاعله 
* إنجازه في المراحل السابقة أن يقيم أدائه | وتقديمه للأفكار الإبداعية وذلك بمقارنة ذلك 
ج | ونشاطه وتفاعله وتقديمه للأفكار | مع أداء زملائه في كل مرحلة. 

E‏ الإبداعية وذلك بمقارنة ذلك مع أداء 

زملائه في كل مرحلة. 
g,‏ | يقومالمعلم بعرض بعض المفاهيم | يقوم الطالب بإيجاد علاقات غير مألوفة بين 
È‏ المرتبطة بموضوع الدرس ويطلب من | المفاهيم والموضوع الذي تم معالجته في 
SENE ESTEE S T‏ غير مالوفة نن aadi‏ 

m‏ هذه المفاهيم والموضوع الذي تم معالجته. 


النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني للبحث. واختبار الفرض الأول. نص السسؤال على ”ما أثر 

الاسستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم في تنمية مهارات التفكير الجانبي لدى 

طلاب الصف الأول المتوسسط!؛٠‏ كما نص الفرض الأول للبحث على ”لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 

مستوى دلالة O)‏ - ,*( بين متوسطات درجات طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة ني التطبيق البعدي 

للاختبار مغارات التفكير الجانبي”. وللإجابة عن السؤال والتحقق من صحة الفرض تم اتباع التالي: 

«(T-Test) تم حساب المتوسطات الحسابية والانحر افات المعيارية واختبار‎ oa LATI للتحقق من صحة‎ .١ 
وحساب قيمة (ت) لنتائج مجموعتي البحث التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار التفكير‎ 


الجاني» وجدول )١ ١(‏ يوضح النتائج à‏ هذا الصدد. 


PISTES E META التعليم والأدوار المتجددة النعقر ب‎ BAAN 


استراتيجية مقتوحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكر ا ع 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطانى : 


جدول (۷): المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة (ت) ودلالتها الإحصائية لدرجات طلاب 
المجموعتين التجريبية والضابطة à‏ التطبيق البعدي لاختبارمهارات التفكيرالجاني وحجم الأثر 
للاستراتيجية المقترحة على مهارات التفكيرالجاني لدى طلاب الصف الأول المتوسط 


المجموعة التجريبية | المجموعة الضابطة (ن- 
(Y*20) "T‏ <( قيمة |مستوى| قيمة حجم 
ره 
المتوسط| الانحراف | المتوسط | الانحراف | (ت) الدلالة| (n)‏ الأثر 
الحسابي | المعياري | الحسابي | المعياري 
توليد 
etl EV £,.Y ۷۹ 1١1 YY,o.‏ ار كبير 
المفاهيم 
تقديم 
er ۹۸1 £,£ o, QN YY,Yo‏ 08,. كبير 
البدائل 
إدراك 
VN YS YA‏ 1۷۹ كنا فيكت SY | ense‏ كبير 
العلاقات 
انتاج الأفكار | 5.,ه "E. Vía 10 AA‏ كبير 
الاختبارككل | ۷۲,۲۲ | VT Juss] M08 | VE ot, £y ١78‏ كبير 


يتضح من جدول (Y)‏ وجود فرق دال إحصائيًا عند مستوى (5...) بین متوسطات درجات طلاب 
المجموعتين التجريبية والضابطة عند كل من مهارة من مهارات التفكير الجانبي واختبار التفكير الجانبي JES‏ 
لصالح المجموعة التجريبيةء وبالتالي تم رفض فرض البحث وقبول الفرض البديل الذي ينص على أنه 
"توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )0.0( بين متوسطات درجات طلاب المجموعتين 
التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي للاختبار مهارات التفكير الجانبي. لصالح المجموعة التجريبية". 
كذلك فإن قيم (n2)‏ لكل مهارة من مهارات التفكير الجانبي واختبار التفكير الجانبي ككل AST‏ من )€( 
وحيث | إذا كانت là MES qz‏ يعد حجم الأثركبيرًا (أبودقة وصافي» (Y: Y‏ وهذا يدل على وجود أثر 
كبيرللاستر اتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم في تنمية مهارات التفكير الجانبي لدى 
طلاب الصف الأول المتوسط. 
ثانيا: مناقشة نتائج البحث وتفسيرها: 

اتضح مما توصل إليه البحث تفوق المجموعة التجريبية على المجموعة الضابطة في التطبيق 
البعدي لاختبارمهارات التفكير الجانبي ووجود أثركبير للاستر اتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد في 
تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكير الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط. ويعزو الباحثان ما تم 
التوصل إليه من نتائج إلى ما يلي: 


BAAN‏ التعليم والأدوار المتجددة NT‏ وي 1-۱١-۱۲‏ - 44ا2 


استراتيجية مقتوحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكر ا ع 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطاني ر 


- وض وح العلاقة الارتباطية بين كل من مهارات التفكير الجانبي والإبداع الجاد حيث إن كل منهما بهدف 
إلى خروج الفرد عن التفكير المألوف. بحيث يلجأ الفرد إلى أساليب وطرق جديدة من أجل التوصل إلى 
حلول. كما أن كل من مهارات التفكير الجانبي والإبداع الجاد تعتمد على نفس الاستراتيجيات في 
التوصل إلى الحلول والأفكارغير المألوفة والمتمثلة بالتركيزوالبدائل والتحدي والحصر.ء إضافة إلى أن 
كلاهما لديه فين الخاد ر وليت E‏ تحلول غير الماتوفة والمعمظلة بكل من البراءة أو السا جت 
والخبرةء والدافعية العقلية والأسلوب والتحررمن القيود. 

وقد ساهم استخدام استراتيجية مقترحة قائمة على الإبداع الجاد في تنمية مهارات التفكير 

الجانبي بسبب عدة أمورمنها: 

- أن استخدام استراتيجيات قائمة على الإبداع الجاد اتاح المجال أمام الطالب للتفاعل: مما أسهم في 
زيادة خبراته وتنمية قدراته الابداعية. حيث إن الابداع الجاد من وجهة نظردي بونويحث تركيز 
الطالب على الابداع والتفكيرغير المألوف. وعليه يسيروفق خطوات تتابعية» عند بروزضرورة إلى أفكار 
حديثة وغيرتقليدية» وهو ما أكدته كل من (الحيدريء Y. Y‏ : خلف الله ونصرء Y.Y.‏ الموسوي 
والأكرع. ۲۰۱۷؛ 2017 (Barak & Albert,‏ بأن الابداع الجاد من أنماط التفكير الصالحة لكافة المراحل 
والفئات العمريةء ويعتمد على أن يقوم الطالب بتحرير نفسه من الأفكار التقليديةء وأن يستخدم 
حلولًا مختلفة وغير مألوفة لحل المشكلات, وأن تكون لديه دافعية تحفزه نحو التطلع إلى اقتراحات 
و أفكارغير مألوفةء وأن يتمتع بالعفوية لكونها cp luo Sonia‏ إذ تسهم في حثه على تناول إبداع جديد 
عندما يجد نفسه لا يملك المعرفة حول ما يفترض أن يقوم بعمله أوكيفية عمله. 

- وجود تشابه بين التفكير الجانبي والابداع coU‏ بأنهما يركزان على ابتكار الفرد لأكبركمية ممكنة من 
الحلول والبدائل والمفاهيم الجديدة وغيرالمألوفة, ويقومان على النظرإلى المشكلة أوالموقف من أكثر 
من جانب للوصول إلى خطوات لحل المشكلات مع الابقاء على المعلومات والمفاهيم المتوفرة. لكون كل 
من التفكير الجانبي والإبداع الجاد يقومان بالتركيزعلى و اقع الحدث وليس على الأمرالو اقع وهذا ما 
أكده كل من )2017 ‘Ramachandra & Jagadeesh,‏ رشيد: (Y V‏ 

- أن الاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد اعتمدت على توظيف اجراءات تعليمية 
متسلسلة قي حل المشكلات ببلورتها وفرض الفروض وتجميع المعلومات والربط بين المفاهيم وإدراك 
العلاقة فيما بينها وتوليد الحلول وإنتاج الأفكارمن خلال التخطيط الجيد أثناء تنفيذ هذه المراحلء 
مما أسهم بشكل مباشرفي تنمية مهارات التفكير الجانبي لدى الطلاب. وساعدتهم في تحسن من أدائهم 
للمهمات والأنشطة المطلوبة منهم. وهو ما أكدته دراسة كل من المسعودي والمالكي (Y YV)‏ 

- أن الاستراتيجية القائمة على الإبداع الجاد أسهمت في تنمية قدرة الطلاب عن طريق القواعد 
الابداعية. وتشمل هذه القواعد: الأدوات» أوالاستراتيجيات. أوالمبادئ» أوالمسلمات التي تعتمد على 
التدريب» والذي بدوره ساعد في صقل أذهانهم وتنمية عقولهم نحو التفكيرء الأمرالذي يجعل من 


PISTES E META NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


استراتيجية مققّحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكيو Œ‏ 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطانى : 


العملية التعليمية أكثردقة, وأداء المهام التربوية والتدريسية أكثرسهولة للمعلمين والطلاب على حد 
سواء وهو ما أكدته دراسة كل من عفانة وآخرون (Y Y)‏ 
NR NP‏ 

.١‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )0 ,.( بين متوسطات درجات طلاب المجموعتين 
التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لمقياس مهارات التفكير الجانيء لصالح المجموعة التجريبية. 

؟. وجود أثركبيرللاستراتيجية المقترحة القائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم في تنمية مهارات 
التفكير الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط. 

في ضوء ما توصل إليه البحث من نتائج يوصي بما يلي: 

.١‏ الاستفادة من الاستراتيجية المقترحة في هذا البحث القائمة على الإبداع الجاد في تدريس العلوم 
للمرحلة المتوسطة وغيرها من مراحل تعليمية ما أثبته من أثرفي تنمية مهارات التفكير الجاني. 

؟. توظيف معلمي العلوم لاستراتيجيات قائمة على الإبداع الجاد في تدريس العلوم بالمرحلة المتوسطة 
وغيرها من مراحل تعليمية وذلك لتنمية العديد من المخرجات التعليمية ومنها التفكير الجاني. 

Y‏ الاستفادة مما تضمنه دليل المعلم من أنشطة ومهام تعليمية ترتبط بتنمية مهارات التفكير الجانبي 
وفق الاستراتيجية المقترحة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم بالمرحلة المتوسطة. 

.٤‏ عقد دورات تدريبية لمعلمي العلوم على كيفية استخدام استراتيجيات قائمة على الإبداع الجادء 
ليستطيعوا توظيفها بشكل فاعل في تدريس العلوم. 

ه. عقد دورات تدريبية لتدريب معلمي العلوم على استر اتيجيات وأساليب تدريسية يمكن أن تسهم في 
تنمية مهارات التفكير الجانبي لدى الطلاب في مراحل تعليمية مختلفة. 

s‏ توفيرنشرات إرشادية لتزويد معلمي العلوم بتعريف عام بمهارات التفكير الجانبي. وطريقة تنميتها لدى 
الطلاب وفق خصائص كل مرحلة من مراحل التعليم. 


مقترحات البحث 
في ضوء الإطارالنظري للبحث؛ والنتائج التي توصل إلهاء يقدم البحث عدة مقترحات كإجراء 
دراسات لما يلي: 


.١‏ أثراستراتيجية مقترحة قائمة على الإبداع الجاد في تنمية مارات التفكير العليا ومنها التفكير الجانبي 
على عينة أكبرومراحل تعليمية أخرى غير المرحلة المتوسطة. 

؟. مدى توظيف معلمي العلوم في المراحل المتعددة لاستراتيجيات الابداع الجاد. 

.Y‏ تصورمقترح لمناهج العلوم بالمرحلة المتوسطة قائم على الإبداع الجاد واستر اتيجياته. 

.٤‏ أثربرنامج تدريبي لمعلمي العلوم على استخدام إستر اتيجيات الإبداع الجاد في تنمية مبارات التفكير 
الجانى. 


PISTE التعليم والأدوار المتجددة النعقر ي وي‎ BAAN 


استراتيجية مققّحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكيو Œ‏ 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطانى 5 


أبو جادو. صالح محمد (Y A)‏ علم النفس التربوي (ط. "). دارالمسيرة للنشر. 

أبو جادو. صالح محمد (Y. Y.)‏ علم النفس التربوي (ط. .)١5‏ دارالمسيرة للنشر. 

أبو جادو. صالح محمد؛ ونوفل» محمد بكر .)3١١٠١(‏ تعليم التفكي رالنظرية والتطبيق (Tb)‏ دار المسيرة. 

أبو دقة. سناء إبراهيم؛ صافي» سمير خالد (Y. W)‏ تطبيقات عملية باستخدام (الرزم الإحصائية للعلوم 
الاجتماعية) في البحث التربوي والنفمي. مكتبة آفاق. 

أبو العلاء هالة سعيد )15 (Y.‏ استراتيجية مقترحة قائمة على نظرية الإبداع الجاد لتنمية عادات التميز 
ومهارات ريادة الأعمال المستقبلية لطالبات الاقتصاد المنزلي في ضوء تعزيز القدرة التنافسية 
للتعليم النوعي. ا مجلة التريوبة » كلية التربيةء AAY (TY)‏ 

الأكرع. زبنب ثامر (Y Y)‏ الإبداع الجاد وعلاقته بالتنظي م الذات ي لدى طلبة الجامعة. [رسالة ماجستيرغير 
منشورة]. جامعة القادسية بالعراق. 

بحيري» مها؛ وعبد الفتاح» عزالدين (Y. V4)‏ فاعلية برنامج قائم على سكامبرلتنمية مهارات التفكيرالجاني 
واتخاذ القرارلدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. مجلة تربوبات الریاضیات ۲۲۰ )0( YYY-YoY‏ 

بهنساويء أحمد (Y. Y.)‏ استخدام نموذج الفورمات لمكارثي في تنمية الابداع الجاد وأثره في مفهوم الذات 
لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية الموهوبين ذوي صعوبات تعلم الرياضيات. مجلة علوم ذوي 
الاحتياجات الخاصة .0YA-NY£ (Y) ١.‏ 

الثقفي. سحر؛ والكشى, مجدة .)۲١٠١۹(‏ الإبداع الجاد وعلاقته بالتفكير الايجابي لدى عينة من طالبات 
جامعة ا ملك عبد العزيز- بجدة. مجلة البحث العلمي في التريية ‏ (۲۰). .۲۸۰-۲٤۷‏ 

الجبوري» ole‏ فارس )0 (Y.‏ فاعلية استراتيجية الحصاد للإبداع الجاد في تحصيل مادة الكيمياء 
العضوية العملي والدافع المعرفي عند طلبة قسم الكيمياء. مجلة العلوم التربوية والنفسية 
بجامعة ool i)‏ ۱۱۹ 8-55 1. 

الحربي. نشمية صهات (نوفمبر. (YNA‏ صحة العقل وتنمية التفكير وارتباطها برؤبة ا مملكة العربية 
السعودية .۲١٠١‏ [ورقة مقدمة] المؤتمرتعليم التفكيرء رؤبة الغد للمؤتمرات» الخبر. 

الحربيء هند هضيبان (Y. Y)‏ أثرتدريس العلوم بالنموذج الإثر ائي في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى 
طالبات المرحلة المتوسطة بمدرسة الموهوبات- منطقة جدة التعليمية. ا مجلة العربية للعلوم 
ونش رالأبحاث- مجلة العول التربوبة والنفسية» o7 EN Y) ١‏ 

حمزة. ميساء محمد (Y. YA)‏ فاعلية وحدة مقترحة قائمة على نظرية الإبداع الجاد في تنمية مهارات 
التفكير الجانبي والأداء التدريسي لدى الطلاب المعلمين شعبة الفلسفة والاجتماع بكلية التربية. 
مجلة الجمعية التريوبة للدراسات الاجتماعية. (3A)‏ ١-؟١5.‏ 


2ا٤4‎ - 1-۱١-۱١ وي‎ NT التعليم والأدوار المتجددة‎ BAAN 


استراتيجية مققّحة قائمة على الإبداع الجاد لتدريس العلوم وأثرها في تنمية مهارات التفكيو Œ‏ 
الجانبي لدى طلاب الصف الأول المتوسط د. أحمد القحطانى : 


الحيدري. مؤيد كاظم (Y. VY)‏ أثرانموذج المدخل المنظومي في تدريس الرياضيات في التفكير الجانبي لدى 
طلاب الر ابع العلمي. دراسات تربوية: Y YT Es)‏ 

خلف cail‏ مروة؛ ونصرء مها (Y. Y)‏ درجة ممارسة معلمات الرياضيات للمرحلة الإعدادية لمبارات التفكير 
الجاني. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوبة والنفسية. ./1/١-1/4 Y) TA‏ 

دليوء فضيل (Y.E)‏ معايبرالصدق والثبات في البحوث الكمية والكيفية. مجلة العلو م الاجتماعية, )14( 
A Y-AY‏ 

دي بونوء ادوارد (Y e0)‏ الإبداع الجاد- استخدام قوة التفكي رالجانبي لخلق أفكارًا جديدة. (ترجمة باسمة 
النوري)ء مكتبة العبيكان. 

دي بونو. ادوارد .)3٠٠١(‏ التفكي رالجانبي: كس رللقيود ا منطقية. (ترجمة نايف الخوص)ء منشورات الهيئة 
العامة السورية للكتاب. 

دي بونوء اداوارد (Y YA)‏ علم نفس ككيف تفكر. (ترجمة شريف محسن محمود). دارهضة مصرللنشر 
والتوزيع. 

ذيب» إيمان عبد الكريم (Y. YY)‏ التفكير الجانبي وعلاقته بسمات الشخصية على وفق أنموذج قائمة 
العوامل الخمسة للشخصية لدى adb‏ الجامعة. مجلة الاستاذ. (١١۲)ء‏ 5577-.05. 

راضي» أفراح طعمة (Y. 1A)‏ التفكير الجانبي وعلاقته بالانمماك التعليمي لدى طلبة الجامعة. مجلة 
الآداب» ۱ .٤1۲-٤۳۹ (AYY)‏ 

رشيد. نضال مزاحم (Y. V)‏ أثر استراتيجية الإدراك المنفصلة في تنمية القراءة الناقدة والتفكير الجاني 
عند طالبات الصف الر ابع العلمي. مجلة نسق» (١٠)ء £v‏ 

cob‏ حليمة سليمان (Y. Y.)‏ أثر استراتيجية المتشابهات في تدريس العلوم على التحصيل وتنمية مهارات 
التفكير الإبداعي لدى طالبات الصف الأول ال متوسط. ا مجلة العربية للعلوم ونش emu SI‏ 
مجلة العلوم التريوبة والنفسيةء .56-١ ١ (VA) E‏ 

السروجي. أسماء سامي )14 (Y.‏ فاعلية برنامج قائم على الإبداع الجاد في تنمية التفكير المستقبلي لدى 
الطلاب المعلمين تخصص رباضيات بكلية التربية. مجلة تریویات الرياضيات. ۲۲ Y Y)‏ 
bab‏ 

السلمي. طارق عبد العالي (Y Y.)‏ العلاقة بين التفكير الجانبي والتسويف السلبي لدى طلاب جامعة جدة 
وكليات خليص في ضوء متغيري التخصص الدراسي وال موقع الجغرافي. ا مجلة العلمية لكلية 
التريية ‏ ۳۲ (۳)ء AA 5-1١51‏ 

شاهين. إبراهيم محمد (Y. Y)‏ مارات التفكير المنتج المتضمنة في كتاب العلوم للصف الثاني المتوسط 
بفلسطين. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوبة والنفسية (Y) FA‏ . 0-16 1. 

الشيباوي. ماجد صريف (Y YA)‏ أثرانموذج Stofflett & Stoddart‏ في التفكير الجانبي لدى طلاب الصف 
الثالث المتوسط. مجلةكلية التربية للعلوم التربوبة والانسانية» o (TA)‏ ١11١-5؟؟١.‏ 
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صالح» مدحت محمد (Y. VV)‏ وحدة مقترحة في العلوم قائمة على نظرية التعلم المستند للدماغ لتنمية 
مارات التفكير البصري والميول العلمية والتحصيل لدى تلاميذ الصف الأول المتوسط بالمملكة 
العربية السعودية. مجلة الدراسات العربية في التربية وعلم النفس. AAT ٠۷١‏ 

عبده. ياسربيومي (Y V.)‏ أثراستخدام استراتيجيات الإبداع الاجاد في تدريس العلوم على تنمية مهاراته 
وأساليب التعليم والاتجاه نحو استخدامها لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية. مجلة جامعة طيية 
للعلوم التريوية, 2 YoA-YW Y)‏ 

عفانه. نداء؛ والناقة. صلاح؛ وعبد المنعم» عبد الله (Y. YY)‏ فاعلية برنامج تعليمي مقترح في العلوم قائم 
على نظرية دي بونولتنمية مهارات التفكير الجانبي والتنظيم الذاتي للتعلم لدى طالبات الصف 
الثامن الأسامي بغزة. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية. ۲۹ -NEO Y)‏ 
ATM‏ 

علام» صلاح الدين محمود (YNN)‏ القياس والتقويم التربوي والنفسي» أساسياته وتطبيقاته وتوجيهاته 
ا معاصرة. دار الفكر العربي. 

القحطاني. ناصر عايض )4 (Y.‏ فاعلية برنامج تعليمي قائم على الرحلات المعرفية عبر الويب كويست في 
تنمية التفكير العلمي في مادة العلوم لدى طلاب الصف الثالث المتوسط في السعودية. مجلة 
الجامعة الاسلامية للدراسات التربوبة والنفسية لاا )0( AEEA YA‏ 

القزويني» عبير ثامر (Y. VA)‏ التفكير الجانبي وعلاقته بكفاءة المواجبة لدى طلبة معهد الفنون الجميلة. 
لارك للفلسفة واللسانيات والعلوم YEA Q3) caue lazo Yl‏ 

آل كاسي» عبد اللّه؛ والقحطاني. احمد (Y. YA)‏ فاعلية تدريس العلوم باستر اتيجية PDEODE‏ في التحصيل 
وتنمية مهارات ما وراء المعرفة لدى طلاب الصف الأول المتوسط بمنطقة عسير. مجلة العلوم 
التريوبة بجامعة ا ملك سعود. ۳۰ .117-١59 (Y)‏ 

الكبيسي. عبد الواحد حميد Y « M)‏ التفكي رالجانبي: تدريبات وتطبيقات عملية. مركز ديبونو للتفكير 

الكرامنه» محمد صالح؛ و أبو سنينة. عودة عبد الجواد (Y YA)‏ أثر أسلوب الدببة الثلاثة في التفكير 
الإبداعي لدى طلبة الصف الخامس في الأردن. مجلة ا معد الدولي للدراسة والبحث. -١ (A) E‏ 
.YN‏ 

http://vision2030.gov.sa/ar/media-center 

المالي» جواد كاظم (Y. Y)‏ فاعلية استراتيجيتين للإبداع الجاد في تعديل الفهم الخاطئ: للمفاهيم 
الكيميائية وتنمية اتخاذ القرا رلطلبة الخامس العلمي. [رسالة دكتوراه غير منشورة]ء جامعة 
بغداد ببغداد. 

المركز الاعلامي لرؤبة .)۲١٠١( ٠٠٠١‏ رؤبة المملكة العربية السعودية .٠٠٠١‏ 

المسعودي. زهور؛ والمالي. عبد الملك (Y YV)‏ مدى استخدام معلمات الرياضيات بالمرحلة الثانوية لمهارة 
توليد إدراكات جديدة إحدى مهارات التفكير الجانبي في المملكة العربية السعودية. ا لمجلة 
العربية للنش رالعلمي. AM YVE (YV)‏ 
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مسلم» عبد الله حسن (Y. Yo)‏ الإبداع والابتكا رالإداري في التنظيم والتنسيق. دار ال معتزللنشر والتوزيع. 
المغذوي. روان محمد (Y. YY)‏ أهداف تدريس العلوم للمرحلة المتوسطة. 
https://sites.zoogle.com/site/rawanmohsciences/introduction-of-sciencess‏ 

نوفل. محمد بكر (Y NE)‏ الإبداع الجاد مفاهيم وتطبيقات )15 (Y.‏ مركز ديبونو لتعليم التفكير. 

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx . Y . Y. التعليم ورؤبة‎ (YN) وزارة التعليم‎ 

اليوسف. يحي عبدالخالق )14 (Y.‏ فاعلية استراتيجية قائمة على التعلم المستند إلى الدماغ في تنمية 
مهارات التفكير الجانبي والاتجاهات نحو توظيفه لدى الطلاب الفائقين والموهويين بالمرحلة 
ال متوسطة. ا مجلة الدولية لتطوي رالتفوق. VAA -ATO 8) ٠١‏ 
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